KHOA HOC - CONG NGHE VA bO1 MOI

BUSADCO: kinh nghiém tw mot mo hinh
doanh nghiép KH&CN hiéu qua

L&y khoa hoc va cong nghé (KH&CN) 1am nén tang phat trién,

Xin éng gidi thidu déi nét vé
BUSADCO va nhiing thanh tuu
noi bat trong hoat déng KH&CN
cia doanh nghiép?

Pugc thanh lap nam 2003
theo Quyét dinh s6 5884/QD-UB
cla UBND tinh Ba Ria - Viing
Tau, BUSADCO hoat dbng theo
md& hinh céng ty TNHH MTV
100% vdn nha nudc véi muc tiéu
quan ly, dau tu, xay dung va van
hanh hé théng thoat nudc do thi
trén dia ban tinh Ba Ria - Viing
Tau, nhdm chdng ngap ang, 6
nhiém va bdo vé méi trutng doé
thi. Nhiing ngay dau mdi thanh
lap, BUSADCQ dling trudc nhigu
khé khan, thach thilic nhu: co
ch& quan ly con thy dong, chua
khoa hoc, ngudn luc tai chinh con
han ché (dugi 10 ty déng), chua
tugng xting véi yéu cau datra cla
cong tac thoat nuée, chéng ngap
ing va bao vé mai trudng; ngudn

Cong ty TNHH MTV Thoat nuéc va Phat trién dé thj tinh Ba
Ria - Viing Tau (BUSADCO) da sang tao dugc nhiéu cong nghé,
san pham méi uu viét, duge vinh danh trong nudc va quéc t&.
Thanh céng ctia BUSADCO d4 gop phan giai quyét nhiéu van
dé cap thiét trong cong tac xay dung hé thong ha tang ki thuat
dé thi, néng thon, bao vé méi trudng, phdng chdng thién tai va
ling pho vdi bién déi khi hau, dong gop thiét thuc cho qua trinh
phat trién kinh té - xa hoi tinh Ba Ria - Viing Tau ndi riéng, dat
nuéc néi chung. Dudi day 12 cudc trao ddi gitia Phong vién Tap
chi véi 6ng Hoang Biic Thao - Chi tich HDQT kiém Tong giam
déc BUSADCO, nham lam rd hon vé nhiing kinh nghiém trong

diéu hanh va phat trién doanh nghiép KH&CN rat hiéu qua nay.

nhan lyc con yéu va thiéu (Céng
ty ¢o 32 nhan vién, trong do cé
24 lao déng phé théng, khéng
ai dugc dao tao chuyé&n mén vé
thoat nudce), cong nghé xi ly vé
thoat nudc, méi truéng con lac
hau... Nhung véi su né luc khéng
ngling, BUSADCO d& trd thanh
doanh nghiép KH&CN dau tién
trong inh vic xay dung va bao
v& moi trusng & Vigt Nam (Gidy
chting nhan s8 01/DNKHCN
ngay 13/4/2009 cla S& KH&CN
tinh Ba Ria - Viing Tau), va xac
lap nhiéu ky luc v& danh hiéu/
phan thudng cac quy cho hoat
déng KH&CN ciia minh tif cac 18
chlic trong nuéc va quéc t&.

pot pha ddu tién cla
BUSADCO Ila phat minh “cum
16i may nao vét c8ng ngdm thoat
nudc dé thj” giup nang cac nang
sudt lao déng I1&n gép 10 14n, céng
nhan khéng phai truc ti€p chui

xuéng céng ngam héi ham, nguy
hiém dé nao vét. Tl phat minh
nay, BUSADCO da giai quyét
dudc nan ngap Ung tai tinh Ba
Ria - Ving Tau, tao tién dé cho
don vi ddy manh nghién cuu, ting
dung KH&CN vao san xudt, dua
dén budc nhay vot vé chat lugng
va nang suét lac déng cho doanh
nghiép. Tinh d&n nay, BUSADCQ
c6 trén 50 céng trinh khoa hoc
va giai phap hiiu ich, sang tao
trong 3 linh vic. Cu thé, & linh
vuc ché tac mdy, BUSADCO da
nghién clu, tng dung thanh céng
3 cOng trinh 1a: cum t&i may nao
vét hé théng céng ngdm thoat
nuéc dé thi; céng nghé dam rung
lAc 4p dung cho viéc san xudt bé
téng cét thép thanh mdéng; cdng
diéu tiét triéu nham stc rla, hoa
lodng, thoat nhanh giam thiéu &
nhiém moi trudng tai cac kénh,
muaong, hé “chét”. Trong Iinh vuc
céng nghé sinh hoc c6: hé théng
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XU ly nude thai dé thi, nude thai
sinh hoat phan tan; céng nghé xi
Iy nude thai cho cac nha hang,
khach san; céng nghé x0 ly nudc
thai cho cac cd s& ché bién hai
san.. Trong linh vie céng nghé
vat liéu xdy dung, da nghién
cliu, hoan thién day chuyén céng
nghé va ché tao thanh céng hang
chuc san pham bé téng cét thép
thanh méng, duc sén Ung dung
trong linh vue két cdu ha tang k§
thuat va bdo vé mai trudng. Gidi
chuyén gia danh gia day la cac
gidi phap céng nghé& mdi, tién
ti€n, chat lugng, an toan, tién
dung, chi phi thap hon cac giai
phap truyén théng, cé gia tri, y
nghia lau dai trong ddi séng nhan
dan.

Céac san phdm KH&CN cla
BUSADCO da va dang dugc ung
dung réng rai tai 42/63 tinh, thanh
phd trén ca nudc, va budc dau
xusdt khiu sang Malaysia, Lao.
P& c6 14 tinh, thanh phd ban
hanh chil truong khuy&n khich
ap dung réng rai céng nghé cla
BUSADCO trén dia ban. Nhd do,
sau 13 nam xay dung va trudng
thanh, doanh thu hang nam cla
BUSADCO da Ién dén hon 350
ty déng (85% tii cac san pham
KH&CN), thu nhap cltia ngudi lao
déng tang gép 4 1an, nép ngan
sach nha nudc tang gan 750 lan.

Trong gia tal hon 50 cbéng
trinh KH&CN cta Céng ty, céng
trinh nao éng tdm dic nhat?

Trong s6 hon 50 cong trinh
néu trén, céng trinh ma téi tam
dac nhat la “Nghién cuu Ung
dung hao ki thuat bé tong cot
thép thanh méng dic sén trong
ngdm héa hé thdng ha tang ky
thuat tai cac dé thi Viet Nam”.

Trudec day, tinh trang “dao

dudng l&n, 18p xudng” 1a mot van
nan nhtc nhéi tén tai & nhiéu dé
thi Viét Nam, gay khé khan cho
céng tac quan ly, duy tu, van
hanh, bdo dudng; trong khi yéu
cAu vé I4p dat, stra chifa duding
dién, dién thoai, cap quang... lai
thuding xuyén va bat budc phai
thuc hién. Bé& khdc phuc finh
trang nay, tru6c mét la & tinh Ba
Ria - Ving Tau, t6i va cac cong
sy da day céng nghién ciu, san
xudt san phdm “hao kj thuat”’
v@i sang kién la ngdm héa céac
ha tang ky thuat cla dé thi nhu:
cap gquang, dién, nudc.. Theo do,
tat ca cac thiét bi nay déu ducc
dat chung trong hao ky thuat,
nhung & tling ngan khac nhau.
Hao k§ thuat dudc thist k& chia
thanh nhiéu ngan riéng biét (vach
ngan theo chiéu ding), sd lugng
vach ngan cé thé diéu chinh theo
dan dat hang, phu thude vao sé
lugng céng trinh ngdm can 1ap
dat cla médi khu vuc, dé thi nhu:
ngan cap vién théng, ngan cap
dién trung thé&, ngan cap dién ha
thé va chiéu sang, ngan 6ng cap
nudéc... Hao k§ thuat co thé thao
I&p khi duy tri, bdo dudng dang
céng trinh ngdm ma khéng can
dao x¢i. Tai cac hé ga, hao ky
thuat bd tri cac 8ng PVC (phia
day hé ga) dé thoat nudc tir trong
hé thd8ng hao sang hé thdng thoat
nudc mua, dam bdo hao ky thuét
ludn kho rae. Doc tuyén hao ky
thuat, bé tri cac 16 cha D90:D114
(nut bit bé téng) dé dau néi vao
cac 6ng nhanh ho dan, trung binh
5 m/d6t hodc bé tri cac éng chd
D90+D114 néi tir hé ga vao sat
ranh giGi dat nha dan. Tai day, b6
tri cac t0 k¥ thuat, trung binh t/ 6
dén 8 nha dan c6 1 td ky thuat. T
tl k¥ thuat c6 thé ddu ndi cap dién
Ivc, cap vién théng.. vao tiing hé
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gia dinh. Hao k¥ thuat duge ché
tac bang bé téng cét thép thanh
méng, duc san st dung vat ligu xi
mang bén sulfat, ch&ng an man,
chéng xam thue, c6 dd dac chic,
“siéu méng” (chitir 5 dén 8 cm),
giup tiét kiém khoéng gian ngam
dé thi, tiét kiem quy dat, giam dao
bdi via h&, long dusng, dam béo
my quan db thi.

Giadi phap nay dem lai hiéu
qua kinh té cao do giam gia thanh
san pham, tiét kiém nguyén vat
lieu, gidm chi phi dau tu, thuan
tién cho thi cong 1&p dat, thuan
tién cho viéc duy tu, duy tri, van
hanh, bac dudng cac hé théng
cbng trinh ngadm. Vi thé, chi mdi
ra ddi t& nam 2010, nhung hao
ky thuat cia BUSADCO da thu
hut dudge su quan tAm cha rat
nhiéu dia phuong vi nhing tinh
nang hiiu ich clia né. S&n pham
nay dang dudc Ung dung réng rai
trong céng tac xay dung ha téng
ky thuat tai nhiéu dé thi clia cac
tinh/thanh phé nhu: Quang Ngai,
Thai Binh, Nam Binh, TP H& Chi
Minh, Hung Yén.. Riéng tai tinh
Ba Ria - Viing Tau, nhan thay
su hiiu ich clia san phdm, UBND
tinh da yéu cau bAt budce s dung
hao ky thuat trong cac du an cai
tao, nang cap, xay dung mdi ha
tang dé thi.

Xin 6ng chia sé mét vai kinh
nghiém cida BUSADCO trong
viéc trd thanh mét trong nhiing
doanh nghiép KH&CN hang
dau cé nudc nhu hién nay?

Kinh nghiém thanh céng cla
BUSADCO dua trén 3 y&u t&
quan trong: manh dan déi mai
trong quan ly; gén k&t chat ché
nghién cuiu véi nhu cu thuc tién;
khéng ngiing sang tao dé chiém
linh thi trudng.



Vé mé hinh quan ly, 1a don vi
tién phong thec mé hinh doanh
nghiép KH&CN & tinh Ba Ria
- Ving Tau nén Coéng ty dudc
vu tién ap dung déi méi & nhiéu
khau, nhiéu diém. Diéu dau tién
phai ké dén la viec BUSADCO
dugc tinh Ba Ria - Viing Tau tin
tudng, cho phép thi diém ap dung
phudng thiic quan ly théng nhat,
doéng bo theo luu vuc (khong theo
dia giéi hanh chinh) vé mét dau
mai chuyén nganh, bao gém: gan
trach nhiém gia dau tu xay dung
vdi vAn hanh hé thdng; két ndi
déng bé gilta ddu mdai thu gom,
bao déng chuyén tai, xr Iy va
thoat nudc taitat ca cac dé thitrén
dia ban. Vd&i phuang thic quan ly
nay, Coéng ty phai chi déng vé
viée xa thai, quan ly nudc thai
va dé phéng ngap ung. Viéc gan
trach nhiém cao nhu vay khién
Coéng ty phai dat hiéu qua Ién
hang dau, do dé viéc phat trién
hoat dong KH&CN dé nang cao
nang suat, chat lugng san pham/
céng viéc trd thanh yéu cAu bt
bude.

Vé trién khai nghién ctiu (ing
dung KH&CN, diém ndi bat cla
BUSADCO 1a tinh chd dong,
déc lap va thuc tién. Céng ty da
tan dung moi nguén lyec san co,
td chiic va dao tao nghién ciu
ngay trong kha nang clia doanh
nghiép, khéng chd dgi su hé trg
tr cac du 4n clia Nha nuéc, tham
chi d6c 1ap ca vé mat tai chinh,
ty chd, tu chiu trach nhiém to
nghién ctiu dén trién khai (ng
dung. Cac cbng trinh nghién cuu
cta BUSADCO déu xudt phat tir
nhu cau thuc tién nén ¢ nhidu uu
diém nhu: tinh nhanh nhay, cép
thiét va hidu qua. Bén canh do,
nhg dugc t8 chic t6t, nén tat ca
cac san phadm KH&CN ctia dan vi
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ti nam 2003 dén nay khong phai
la cac san phdm don 1&, ma da
duoc dinh hudng trién khai theo
mdt hé théng céng trinh déng
b&, dé huéng téi muc tiéu to 16n
han, 1a “vi nhan sinh”. Ldi nhuan
tii cac hoat déng KH&CN trude
dé lai duge quay vong, tai dau
tu cho cac nghién cuu cai tién,
nang cap, phat trién san pham
mdi trong giai doan tiép theo. Lgi
nhuén tang thi ngudn vén dau tu
cho hoat déng déi mei sang tao
cling ngay mét nhiéu hon va cu
thé& chu trinh duge lap di lap lai,
tao nén su phat trién bén viing
cho doanh nghiép. Co thé ndi,
“Nang déng, sang tao, bam sat
thuc té trong ca nghién clu, quan
Iy va kinh doanh” la sgi chi dé tinh
than xuyén sudét 13 nam xay dung
va trudng thanh ctia BUSADCO,
tao nén thanh céng clia doanh
nghiép ngay hém nay.

Pé chiém [inh thj trudng, bén
canh tinh hiéu qua, gitp giai
quyét nhidu vudng mac trong
thue tién cla linh vuc cdp thoat
nudc, méi trudng, BUSADCO con
ap dung céac cbéng nghé mdi, tién
tién, dé tao ra cac san pham gon,
nhe, thuan tién cho thi céng, vai
gia thanh gidm gan 20% so vdéi
cac phudng phéap truyén théng.
M6t diém thuan Igi nifa la, khac
v@i nhiing céng trinh nghién cuu
mang tinh han ldm, cac céng trinh
ma BUSADCO trién khai déu cho
ra dudc san pham cu thé, co tinh
ting dung, tinh tiy bi&n cao, c6
thé san xuattheo yéu cau vé céng
nang cta tling ¢dng trinh nén rat
dudge khach hang tin tudng, Iua
chon.

Ngoai ra, viéc tu chi vé céng
nghé, ty chii vé tai chinh dai
héi chung téi phai tu trau déi rat

nhiéu kién thie, khéng chi kién
thiic cla nha khoa hoc ma con ca
ki&n thiic clia nha tu van, nha dau
tu, cac cd quan quan ly chuyén
nganh (dat dai, xay dung, tai
chinh, k& hoach, phap ly..), nha
van hanh, chinh quyén dé thi...
dé co6 thé ché tao ra san pham
phi hgp. Vugt |1&n tat ca, ngudi
quan ly doanh nghiép dong vai
trd quan trgng, ca vé tdm nhin va
dinh huéng, khéng tu béng leng
V@i nhiing két qua dat dudc, hoat
déng dau tu nghién cuu cai tién,
nang cap, sang tao san pham mdi
va md rong thi truding phai duge
thuc hién lién tuc, khéng ngung.

& viet Nam, tiém nang sang
tao cla cac nha khoa hoc 1a réat
I6n, tuy nhién nhiéu nha khoa
hoc khi nghién cau Ung dung lai
vuéng mac & cach tiép can, cac
don vi nghién clu chua thanh
cdng vi chua dua ra dudc san
phdm cu thé. Chua ban dén cac
nha may quy mo Ién, chi it phai
c6 mot co s§ san xuat dé hién
thuc hoa k&t qua nghién cuiu,
viéc nay cé thé do cac nha khoa
hoc tu lam chi hoac lién két véi
cac doanh nghiép dé thuc hién.
Va kinh nghiém cla téi 1a, khi méi
lam khoa hoc phai vé tu, khéng
voi nghi dén Igi nhuan, béi “muu
sy tai nhan, thanh su tai thién”,
cf kién tri theo dudi dén cung,
sé gat hai dugc nhiing thanh qua
xung dang.

Xin cam on va chuc éng
cing BUSADCO cé thém nhidu
thanh céng mdoi!

Thuc hién: LTH

™o
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