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KHU CNCTPHO CHI MINH:
PHAT TRIEN DUA TREN XAY DUNG CHUOI GIA TRI GIA TANG

Lé Hoai Quéc

Trudng ban Quan Iy Khu CNC TP HS Chi Minh

Sui xudt hién céc du an dau tu FDI I6n nhui cda Intel (M), Samsung (Han Quéc).. da thé hién stic hap
dén clia Khu Cong nghé cao (CNC) TP H Chi Minh. Bai viét phan tich su chuyén minh va nhiing
dinh hudng chién lugc da giup Khu CNC nay tling budc thu dugc thanh cong.

Diém sang trong thu hit FDI

Tinh dén thang 12.2015, Khu
CNC TP H6 Chi Minh da c6 106
dy an dau tu dugc cép phép véi
téng vén dau tu dang ky trén
5,3 ty USD, trong d6 ngudn vén
trong nudc dat gan 1,2 ty USD,
vOn dau tu tryc ti€p nudc ngoai
(FDI) dat hon 4,1 ty USD. Téng
gié tri s&n xudt luy ké dén nay dat
hon 14,9 ty USD, trong d6 gié tri
xuéat khdu dat 14,7 ty USD. San
phdm cla Khu CNC chiém 94%
nhém nganh san phdm CNC cla
thanh phé. Cac linh vuc CNC uu
tién nhu: céng nghé théng tin -
vién théng, ¢G khi chinh xac va ty
déng hda, y - sinh - dudgc, vat liéu
mdi - nang lugng mdi chiém trén
63,94% cd cdu dau tu.
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Khu CNC da tao ra trén 24
nghin viéc lam 6én dinh, trong dé
ty 1& lao dong da qua dao tao la

San xudt cam bién ky thudt s6 va thiét bj dién ti tai Céng ty TNHH D.G.S

100%, s6 lao déng co trinh do
chuyén mén ti trung cép, cao
dang tr lén dat trén 32%. San
phdm cé ham lugng CNC da
dugc san xudt va xuat khdu sang
thi trudng thé gidi gdm: chipset,
SoC, CPU (Intel), module cam
bién ky thuat s (DGS), may
in (Jabil), thiét bi doc méa vach
(Datalogic), thubéc chiia bénh
viém gan siéu vi B, C (Nanogen),
déng cad budc (Nidec), phan mém
(FPT Software), may ndi chan vi
xU ly (GES) va thiét bi trg thinh
(Sonion)...

Gia tri xudt khdu san phdm
CNC cla Khu trong 5 nam (2011-
2015) dat hon 90% so véi gia tri
xudt khdu san phdm CNC cla
thanh phd va néu so véi gia tri
xuét khdu clia thanh phé (khéng
tinh dau thoé) thi ty 1& xuat khau
cla Khu CNC di tang déu qua
cac nam (binh quén tang khoang
5%/ndm -t 5% trong nam 2011
da tang 1én 14% trong nam 2014
va nam 2015 dat 19,8%).

Vé gia tri gia tang, trudc nam
2011, phéan gia tri gia ting trong

S6 4 nam 2016 %m\/ﬂ Nam %



KHOA HOC - CONG NGHE VA DOI MOI

cdu thanh cla gia tri san xuét
tao ra tai Khu chi dat xap xi nhu
cac khu cong nghiép (binh quén
khoang 10-12%). Hién nay, qua
s0 lidu thdng ké da co khoang
40% doanh nghiép cé gia tri gia
ting trén 25%. M6t s8 doanh
nghiép cé san pham da dat gia
tri gia tang trén 35% (Nanogen,
FPT Software, Digisensor..). U6c
tinh gia tri gia tdng trung binh cla
cac san pham san xuét tai Khu
hién & muic trén 22%, du kién dat
trén 30% vao nam 2020.

TU nam 2012, Ban Quan ly da
xay dung bo tiéu chi danh gia xép
hang doanh nghiép hang nam.
Dua trén két qua danh gid hang
nam, Ban Quan ly thudng xuyén
¢6 nhiing hoat dong biéu duong
va khen thudng phu hgp, nham
khuyén khich cac doanh nghiép
tang cudng cac hoat dong nghién
clu va trién khai (R&D) va nang
cao cac ché do, chinh sach danh
cho ngugi lao déng. K&t qua la,
cac doanh nghiép da lién tuc gia
ting dau tu cho cac hoat dong
R&D céc san pham méi. Tinh dén
nay c6 37/46 dy an da thyc hién
R&D, trong d6 c6 14 dy an trién
khai hoat déng R&D vdi ty I& chi
>1% doanh thu hang nam nhu:
Daikou, Rockwell, FPT, DGS,
Nanogen, MK, CTCBIO, QSIC,
STID, GES, Sonion, TC, Nidec
Seimitsu, Nidec Sankyo.

Xay dung chudi gia tri gia
ting dinh hudng phat trién
chién luoc

Chinh sach thu hat nha dau
tu bang canh tranh gia thué dat
thdp khong phai la mot chién luge
lau dai. Gia tri t dich vu ha tang
va tién ich hé trg san xudt kinh
doanh cho doanh nghiép la y&u to
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Hoat déng sén xudt cta Céng ty TNHH Nidec Sankyo Viét Nam (linh vuc co khi chinh x4c)
tai Khu CNC TP Hé Chi Minh

quan trong hang dau déi véi nha
dau tu. Nhan dinh d6 dugc khang
dinh trong qua trinh phat trién
cta Khu CNC TP H6 Chi Minh.
C6 hai méc dot bién vé thu hut
vén FDI vao Khu CNC: thu hat du
an cla tap doan Intel (2006 - 1
ty USD) va du an cla tap doan
Samsung (2014 - 1,4 ty USD va
tang I&n thanh 2 ty USD vao cudi
nam 2015). Mét xu hudng c¢6 tinh
quy luét la khi nhiing dy an “ty
do6” céng bd dau tu thi cac du an
vé tinh, cdng nghiép phu trg cling
ndi ti€p theo chan doanh nghiép
dd vao khu san xudt lan can. Diéu
dé cho thdy, chién Iudc thu hat
doanh nghiép FDI I6n can mot
sy chuén bi bai ban, c6 dy bao
va lap k& hoach trién khai phu
hgp véi van héa va tap quan cla
nha dau tu nuéc ngoai. Tu duy
dot pha & viéc lap quy hoach, tao
diéu kién hinh thanh khéng gian
codng tac cho ca chubi san xuét,
hinh thanh mét hé sinh théai cac
doanh nghiép sa&n xuét cac san
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phdm CNC, gilp nha dau tu san
xudt san phdm dau cudi thuc hién
dlng tién d6. Cac du an FDI nhin
chung giai quyét dugc s lugng
I6n lao déng phd théng nhan réi
nhung di kém thach thic vé ty 1é
gia tri gia tang thdp (<10%) cho
qudc gia néu cac doanh nghiép
trong nudc, dac biét 1a cac doanh
nghiép khoa hoc va cbng nghé
(KH&CN) van ding ngoai chubi
cung Gng. Do dé, can thic ddy
nhanh chudi cung Ung néi dia
ma trong dé cac doanh nghiép
KH&CN trong nudc tung budc
tham gia va tién t6i myc tiéu tré
thanh nha cung Ung cédp s6 1
nham nang cao gia tri gia tang
cho san xuét cong nghiép ban
dia. V&n dé nay cén céac chinh
sach cling nhu bién phéap hé trg
that sy manh mé tu phia Nha
nudc va chinh quyén thanh phé
trong thai gian sép téi.

Pé phat trién doanh nghiép
KH&CN trong nudc, bén canh
chinh sach uu dai vé thué, cac



chinh  séch
hé trg cén
thae ddy co
ch& vay v8n
uu i dé
doanh nghiép
trién  khai
hoat déng
nghién clu
vl thudng
mai hoa, dac
bigt 1a vdi céc
sdn  phdm
c6 khd ning
tham gia
chudi  cung
ung cho céc
doanh nghigp FDI hang d&u. Hau
hét céc doanh nghigp KHACN
trong Khu CNGC TP H& Chi Minh
cé thé phat trién va ding viing
trén thi trugng qudc t& 1a nhd
nhiing t&i sén tri tué caa doanh
nghigdp duge ddu tu kha bai bédn
ma codng ty Nanogen la mét viduy
dién hinh.

Phét trién hat nhan nong cot
- doanh nghigp KH&CN

Doanh nghigp KHACN cd
thé hidu ngan gon la cde doanh
nghigp ndm dugc céc tai sén sd
hiu tri tug co suc canh tranh trén
thj trugng thé gidi. Thue t& ching
minh ngudn vén ma Nha nudc hé
trg ti echinh séch kich cdu déu tu
che cdc deanh nghiép KHACN
¢ia thanh phd d& giop tao ra gia
tri gia ting cac cda sin phim
trén thj trugng qudc t& K&t qué
hoat déng cda céc doanh nghigp
KH&GN trong nudc déu tu v&o
Khu CNC khing dinh tim quan
trong cia chién luge phéat trign
CNC quc gia béng céc chinh
séch hdtrg phét friénnhém doanh
nghiép nay vdi muc tidu la ting
bude hinh thanh chuédi cung dng
linh, phu kign cho céc sén phidm
CNGC diu cufi cha cac doanh
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nghiép FDI & nhing tap doan
toan céu nhu Intel, Samsung, ..

“Lic kéo cla thi trudng”
chuyén sang “su giao thoa giiia
cdng nghé va thuong mai”

Trong giai doan dédu, Ban
Quén Iy lya chon md hinh Khu
CNGC thé hé thi 2 - nam ldy co
hdi cha “lyc kéo thj trudng” dé
ddy manh phét trién nguén cung.
Chién luge xiy dung Khu CNG
xudt phat W nhu céu cda cée
nha diu tu FDI ban déu dé& via
phat trién, via béi dudng nhan
luc. Pén giai doan hign nay, Khu
dang chuyén déi sang mé hinh
Khu CNG thg hé& thir 3; thue déy
sy giao thoa da chidu giita céng
nghé va thuogng mai giap lan tda
gia tri ¢dng nghé ra cédc nganh
khdc, Nhg do, Khu CGNG TP Hé
Chi Minh d& khing dinh vai trd
thu hit ¥8n diu tu so vdi cée leai
hinh khu e&ng nghigp khac bing
ti 1& {1:14) giiia v6n nh& nudc va
v8n ngoai ngén sdch, Tuc & vai 1
déng vén bd ra tir ngan séch thu
hat duge 14 déng vén déu tu i
deanh nghiégp.

Tdng cudng lién két san
pham theo chudi

Tu thanh céng cha céc doanh
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nghigp KH&CN nhu Nanogen,
United Healthcare.. cho théy,
luén cd cg hdi canh tranh cho
doanh nghigp Viégt Nam trong thij
trudng quéc t& khi bidt si dung
cAc tai san tri tud dé canh tranh
trong cudc dua toan ciu. Nhiing
doanh nghigp CNC nhu Gdng
ty Nanogen, United Hsalthearg,
GES.. ndm duge bi quyét cbng
nghé& nén ho cé thé quyét dinh
duge vai tro sén xuft va phén
phi, duge quyén quyét dinh sén
xuft va lya chon nhiing phén
khie, nhiing thanh phén cé gid trj
cac nhit trong toan chudi gia tri
dé déu tu co trong didm.

Nhin vao chang dudng phéat
trién va s ménh cla Khu CNC
TP Hé& Chi Minh c6 thé théy vai
tré cia cg quan quén ly nha nude
trang vige lién k&t cac ngudn luc,
hé trg x8y dung chuéi gia tri cho
cac doanh nghigép ban dia, dac
biét 14 chu trong dén hé sinh thai
dude hinh thanh t0 cdc doanh
nghiép KH&CN két néi vdi cac
doanh nghiép FD| c¢d thudng
hidu hang déu thé gidi. Gia trj
coa mot Khu CNC nam & chui
gia tri dem lai ma céc doanh
nghigp cé thé tham gia. & tAm
nhin quéc gia, mbi dia phudng
can co chién luge lign k&t vdi cac
Khu CNC quéc gia dé phat rién
duge chudi gia tri cd tinh canh
tranh toan cdu: c¢in ¢o cac chudi
doanh nghiép sén xuét ¢6 nang
luc canh tranh trong cac khu
eng nghiép cha méi dia phudng
han 1a né lue xay dung mat Khu
CNC rigng cho dia phudng minh
trang lue ngudn lyc tri thie cda
dia phudng chua sén sang cho
mét khéng gian nhu vay =
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