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Phat trién nguon nhan Iuc KHXH&NY
dua trén mot so tiéu chi cg ban
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Trudng Bai hoc KHXH&NY, Pai hoc Qudc gia Ha Noi

Mudn phét trién ngudn nhan luc khoa hoc xd hdi va nhan vin (KHXH&NV), can dit ra nhiing tiéu chi
cy thé, rd rang. Trén co s clia nhiing tiéu chi do, chiing ta sé tim ra gidi phap phii hop, dép Ging duge
nhu cu cla thuic tién cling nhu yéu cau hdi nhap qudc té trong linh vic nay.

Thu hiit nhan lue chét lugng cao tir bén
nyoai tham gia nohién ciu khoa hoc
(NCKH] va giang day

Pay 1a mét trong nhiing tiéu chi
quan trong dé danh gia nguén nhan
lue KHXH&NV Viét Nam, phl hgp
v6i Chién Iuge phat trién KH&CN
dén nam 2020. Viéc thu hat nhan
luc KHXH&NV chat lugng cao il
bén ngoai khéng dudc hiéu la mot
phucng phap dé nang cao nguén
nhan lyc trong nude, ma phaila mét
tiéu chi dé danh gia nguén nhan Iye
KHXH&NYV & Viét Nam.

Pa 1a nhan luc “chat lugng cao
tr bén ngoai”, nén nang luc va ky
nang da dugc thdm dinh. Nhan Iuc
KHXH&NY & trong nudc clng can
¢6 nang lue thuc sy va ¢6 ky nang
¢6 thé |am viéc véi ho. Néu cac yéu
t6 nay khong dap tng duge, hoac
mic db dap tng khéng di lam “hai
I6bng” nhing ngudi lam KHXH&NV
tl bén ngoai thi rat khé dé ching
ta ti€p can, giao thea dugc nhiing
luéng tri thic cla thé gidi vao Viét
Nam théng qua ngudn luc nay.

Viéc thu hit nhan luc KHXH&NY
chat lugng cao iU bén ngoai sé goép
phan vao viéc phat trién nén khoa
hoc Viét Nam néi chung. N&u lam
t6t diéu nay, ching ta sé han ché&
dugc tinh trang “chay mau chét xam”
- mét hién tugng dang dude dé cap

nhiéu trén cac dién dan khoa hoc,
déng thai viée thu hat cac chuyén
gia, cac nha khoa hoc sé& 1a tAm
guong, tao niém tin dé cac sinh vién,
du hoc sinh, nghién clu sinh (NCS)
Viét Nam trd vé lam viéec, phuc vu
T8 guée. Nhan lyc KHXH&NY chét
lugng cao tii bén ngoai gdm hai bé
phan 1a Viét kidu va nhing ngudi
nudc ngoai. Nhan luc tU bén ngoai
la dAu méi lién hé gida cac nha khoa
hoc trong nudc véi cac nha khoa hoc
quéc té, giap Viet Nam ¢6é thé nam
bat dugc cac trao Iuu khoa hoc méi,
bat kip trinh dé quéc t8. Viéc thu hat

lam céng tac quan ly. Bao tac nguén
nhan lyc trong nudc dat chudn va
trinh dd quéc t€ theo ting trinh dé
chuyén mén sé la mét tieu chi quan
trong dé danh gia chat lugng nguén
nhan luc KHXH&NY & Viét Nam.

Déi ngid el nhan, thac sy hién
nay la déng ddo nhéat, nhung van
chua dap tng duge nhu clu céng
viée thuc 1€, dbi héi cua xa héi. So
sanh (mét s8 tiéu chi nhu ngoai ngd,
NCKH, hoat ddng thuc tién...) véi
cac nudc phat trién, nhin chung chat
lugng el nhan, thac sy & Viét Nam
con thap hon dang ké.

Bang 1: tiéu chudn ndng luc trinh d6 i nhan, thac sy
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ngudn nhan lyc chat lugng cao iU
bé&n ngoai c6 kha nang dem lai budc
phat trién c6 tinh chat dot pha, vi vay
thu hdt ngudn nhan luc KHXH&NY
chét lugng cao la rat can thiét.

Bao tao cif nhan, thac si dat chuan

Nhan lyc KHXH&NV c6 chic
nang NCKH, dao tao giang day va
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Pé thuc hién dugc tiéu chi trén,
can ap dung mét s6 giai phap sau:

- X8y dung ndi dung va chuong
frinh phd hop. N6i dung va chucng
trinh dao tac khé&i nganh KHXH&NV
can chuyén bién manh mé ti muc
tiéu trang bi kién thdc sang muc
tiéu phat trién phdm chat va nang
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dugc diéu chinh theo ting giai doan,
phi hgp v6i yéu cau phét trién. Can
¢l vao yéu cau thuc té hién nay, ¢cé
thé dua ra cac tiéu chudn va cap do
ap dung déi véi cac nha KHXH&NY
Viét Nam tuy theo hoc ham (gido su,
phé giao su), hoc vi (tién s¥) nhu vé
nang ljc ngoai ngd; céng bé qudc
t€, gidng day tai cac cd sd gido duc
quéc t&; kinh nghiém va kha nang
thu hat va quan Iy dé tai, du an...

dé lai cang quan trong. Ly thuyét
khoa hoc 1a kim chi nam dan dat
hoat déng NCKH. 6 Viét Nam, trong
mét thai gian dai, KHXH&NVY phai
“gd ép” dé phi hop v6i “tu tudng chi
dao” da dinh san, trong dé dudng
nhu tuyét dai héa hoc thuyét Mac-xit
mét cach “kho cling”, dan dén sy yéu
kém cla KHXH&NV. P& nang cac
chat lugng ngudn nhan lyc thi ngudi
hoc can duge trang bi thém nhing

lye, tranh tinh trang hoc réng, dinh
hudng ma hé.

- Chuén héa déi ngd gidng day.
Trong viéc dao tao ngudn nhan luc,
ngudi thay phai thue su 1a mét nha
khoa hoc, cé nang lyc nghién cliu va
té chic nghién clu, thé hién duge
vai tré dan dat cla minh, déng thai
[a tAm gu’cinﬁg dao duc cho ngudi hoc
noi theo. D& thyc hién chuan héa vé
déi ngl giang day, ¢an thuc hién cac
bién phap nhu: ra soat chat lugn
giang vién, x{ Iy kién quyét, triét dé
nhing trudng hop khéng dam bao
cac yéu céu chuyén mén, trinh db
chuyén mén; thuc hién nghiém tic
cong tac tuyén dung; bdi dudng,
nang cao trinh dé chuy&n mén cla
can bo gidng day. Trong trudng hop

Béng 2: tiéu chudin va c8p dd &p dung déi véi cac nha KHXHENV!

Cdc cdp d6 cla tiéu chudn
Cap db 2
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Trinh d6 hoe van C6 bing tién s§

Kha nang sif dung
thanh thao ngoai
ngt phye vu gidng
day va NCKH

Thudng xuyén gidng
day va NCKH bang
ngoai ngit

Thusing xuyén giang day

Ngoai ngi va NCKH bng ngoai nglt

thiéu dbi ngi gidng day, thuc hién ky
hop dbng trach nhiém véi cac giang
vién c6 trinh dé cao da vé huu song
song vdi dao tao bdi dudng gidng
vién tré..

- Néng cao frinh dd ngoai ngd.
Ngoai ngii 1a ¢éng cu quan trong dé
cac nha KHXH&NV Viét Nam tiép
¢an véi nhing tri thiic cda nhan loai.
Khéng duge nham 18n ngoai ngd 1a
muc dich cla viée hoc, ngoai ngl
chi la ¢6ng cu 16t, 1a phuang tién hé
trg ddc Iuc cho cong viée giao tidp,
hoc tap va nghién clu chuyén sau
va hiéu qua hon. Chat lugng nhan
lyc KHXH&NV phat trién ciing di
lién véi sy phat trién cla trinh do
ngoai ngl. Trinh d& ngoai ngl yéu
kém gay ra nhing iré ngai d&i vdi
viée tiép thu tri thic nhan loai, han
ché hap tac, trao déi hoc thuat quée
t€. Vi vay, yéu cAu dat ra trong viéc
dao tao ngudn nhan lyc 1a can dam
bac cho sinh vién, hoc vién co6 thé
sU dung tuong déi thanh thao ngoai
ngl phuc vu viée hoc.

- Tdng cudng trang bi ly thuyét
khoa hoc, phuong phap nghién cuu
cho ngudi hoc. O bat cii nganh khoa
hoc nao, ly thuyét khoa hoc, phucng
phap nghién ctu déu déng vai trd
quan trong; déi véi KHXH&NY, diéu
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Hiéu nua hop tc quoc té

mdi, trong dé can chl trong phuaong
phap nghién clu lién nganh.

Dao tao doi ngdl nha khoa hoe trinh do
Gao

Nha khoa hoc trinh dé cao can
dugc xac dinh la nhing ngudi ¢é
trinh dé chudn tu tién sy trd 1&n. Do
ngd nha khoa hoc gém hai bé phan:
déi ngl nhing ngudi l[am cbng tac
giang day (gidng vién) va déi ngl
nhing ngudi lam céng tac NCKH.
Hién nay, & Viét Nam, phan Ién déi
ngld gidng vién déu tham gia céng
thc NCKH. Ngudc lai, nhiéu ngudi
lam nghién culu clng tham gia céng
tac gidng day va duge goi chung la
déi ngl nha khoa hoc. Tiéu chudn
nha khoa hoc trinh dé cao duge xay
dung theo nguyén tic clia cac dai
het nghién clu hay cac vién nghién
clu tién tién trén thé gici. Tieu chudn

Vé hiéu quad hop tac quéc té
trong linh vyc KHXH&NV can dya
trén céc tiéu chi nhu lugng sinh vién
trao d8i hang nam gidia cac trudng
dai hoe, cac 6 chiic gido duc dac
tao trong nuéc véi nudc ngoai; s6
can bé c6 trinh db chéat lugng cac
dugc ¢l di hoc tap, dac tao va lam
viéc tai cac trung tdm nghién cuu,
trudng dai hoc & nude ngoai va ngudi
nudc ngoai dén Viét Nam; cac e¢bng
trinh céng bé khoa hoc ¢é su hgp
tac giia ca nhan, t8 chiic khoa hoc
trong nudc véi nuéc ngoai, n pham
dang trén mét sé tap chi khoa hoc
¢6 uy tin (181, Scopus...); chat lugng
va hiéu qua chuong trinh lién két vé
dao tao va quan Iy nguén nhan luc

'Duya vao khung danh gia cla Dai hoe Quéc
gia Ha N&i

TAP CHI
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KHXH&NY v&i cac qudc gia phat
trién trong khu vuc va thé gidi.

Thi trugng (dau ral cho NCKH hay hieu
fqua thuong mai hoa két qua NCKH

b6 1a viée thuc hién co ché thj
trudng d6i véi cac dé tai va san
phdm nghién ctiu dé khuyén khich
cac ca nhan, 18 chiic khoa hoc; xay
dung ¢d ché va hanh lang phap ly
dé cac nha KHXH&NV thuc hién vai
trd trong cac chugng trinh kinh 1€ -
xa hoi cla dat nudce.

Tronglich s& KH&CN, kétqua cua
hoat déng NCKH chll yéu nhdm mé
réng vén tri thie, hiéu biét xa hai, 1a
nén tang can ban cho cac khoa hoc
khac. Cac cong trinh KHXH&NV kho
c6 thé 1ay gia tri vat chat lam thuée
do nhu cac nganh khea hoc Ung
dung va trién khai c6ng nghé trong
hoat déng san xuat. Vi tinh “phi kinh
t&” 4y ma nhiéu ngudi khéng hiéu rd
duge ban chat clia né, thudng mang
tdm ly xem thudéng, hay ai ngai khi
lua chon linh viec KHXH&NV.

éViét Nam, mac du trong cac van
kién dai hdi clia Pang da xac dinh rd
vitrivavaitré ciia KHXH&NV 14 “tdng
két thuc tién, nghién ciu ly luan, du
bao xu hudéng phat trién, cung cap
luan ¢l cho viée xay dung dudng 16i,
chinh sach phat trién dat nudc trong
giai doan mdi.."”, nhung trén thuc t&
van thiu mét co ché va mot hanh
lang phap ly dé thue thi. Giai phap
nay tuy khéng lién quan tryc ti€p
dén viéc nang cao chat lugng nguén
nhan luc KHXH&NV nhung cé tac
déng t6i quyén Igi va y thic trach
nhiém cla cac KHXH&NV, tao co
86 phap Iy va thue tién cho cac nha
KHXH&NY thie hién vai trd, quyén
Igi va trach nhiém cda minh déi véi
thuc tién kinh t& - xa héi dat nuée.

2B KH&CN: KH&CN phuc vu cdng nghiép
hoa, hien dai hoa va phat trién bén viing,
Nxb. Chinh tri Quéc gia, Ha N&i, 2012, tr.
302-303.

opaH

Dony gop khoa hoc trinh @0, dany cép
(uobc 16

S4n pham chinh va ¢6 I& quan
trong nhat cda mot nha khoa hoc
la s8 lugng cbng trinh khoa hoc da
duge ¢éng bd. Cong trinh khoa hoc
la nhiing bai bao dudc céng bé trén
mét tAp san khoa hoc ¢6 cd ché binh
duyét (peer-review) uy tin cao. Mt
s@ trudng dai hoc Ién thudng dua
vao s lugng bai bao khoa hoe nhu
la mot tieu chudn dé xét duyét dé
bat cac chic danh khoa bang. S&
lugng céng b8 KH&CN trén nhiing
tap chi KH&CN quéc t& ¢6 uy tin 1a
mét chi s6 dugc nhiéu nude st dung
trong danh gia nang suat KH&CN
cla mét quéce gia.

Gidi hoc thuat quéce té van dang
tiép tuc danh gia thanh tyu NCKH
cla mét ca nhan hay mét quéc gia
chl yéu dya trén d liéu vé sé lugng
céng bé qudc t& va sb lugng trich
dan trén cac tap chi ¢é binh duyét
va dugc céng nhan vé chat lugng.
Hai ¢6 s6 diT liéu I6n nhat vé nhiing
théng tin nay la Web of Science
cda Thomson Reuters va Elseviers
Scopus. Tuy nhién, ciing cé y kién
cho rng, cac céng trinh nghién ciu
KHXH&NY nhdm phuc vy nhiém vu
chinh tri - kinh t& - x& héi, vi nhiéu Iy
do, khéng phai céng trinh nao thuée
dién nay ciing c6 thé céng bs quéc
t€. Nhung thuc t& & nhiéu quéc gia
cho thay, viéc khdng dai hdi bat bude
vé cbng bd quBe té khién chét Iugng
cac céng trinh clng nhu nang Iuc
cla cac nha KHXH&NV ngay cang
tut hau so véi thé gidi va khu vue. Vi
vay, céng bd quéc 1€ can dudc xem
la tiéu chi cting dé danh gia trinh do,
dang cap quéc t8.

Trong xu thé giao luu hoc thuat
quéc 1€ hién nay, cac nha KHXH&NY
cé nhiéu cd héi tham gia cac hoi
thao quéc té dién ra & trong va ngoai
nudec. Nhiing ngudi cé trinh do, dan
cap qudc té thudng la ngudi cb thé
st dung thanh thao ngoai ngd trong
cac héi thao quéc t€. Muc dé tham
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gia cac héi thdo quéc 6 la mét can
cti dé khang dinh trinh d6, dang cap
quéc té cla nha khoa hoc.

Hgp tac quéc té trong nghién
clu, dao tao nguén nhan luc
KHXH&NV hién nay da tré nén phé
bién va phat trién ngay cang manh
mé. Nhing nha khoa hoc tham gia
hop tac qudc té trong nghién clu va
dao tao ngudn nhan Iuc ¢é hidu qua
Iaqnhtrng nha khoa hoc dat trinh dé,
dang clp quéc té, ¢é nhiing déng
gop khoa hoc riéng, chuyén sau,
déc dao.

K&t qua dao tao ngudn nhan
Ijc clia giang vién, nha khoa hoc,
truéng dai hoc, vién nghién cuu..
dugc thé hién tap trung & s6 luong
sinh vién, hoc vién cao hoc, NCS da
bao vé thanh cong. Co thé néi, két
qué dao tao ngudn nhan luc co tac
déng lau dai déi véi xa hoi. Trong su
nghiép gido duc va dao tao, cac nha
KHXH&NV 1a mét lue lugng cd trach
nhiém 16n déi véi viéc nang cao dan
tri, bdi dudng nhan tai, tao ra mat
bang tri tué cho dan téc ngang tam
vdi yéu cau cua thoi ky méi. Vi thé,
day la mét tiéu chi quan trong vé
kién tao x& hdi cla ca nhan cling
nhu té chiic.

G cac nuée phat trién, cac nha
KHXH&NV ¢d vai trd guan trong
trong cac chuang trinh phat trién
kinh t& - xa hai. O Viét Nam, vé mat
ly thuyét, cac nha KHXH&NV cd
nhiém vu quan trong va to l6n, tuy
nhién, vai tré x4 hdi cla cac nha
KHXH&NY Viét Nam trén thuc té lai
thiu mdt co ché va mét hanh lang
phap ly dé thuc thi. Day la van dé cd
ché& ma ban than cac nha nghién clu
khéng thé tu giai quyét dudc. Vi vay,
khi danh gia vé nhan lyc KHXH&NYV
Viét Nam, tiéu chi nay can dugc xem
xét than trong =



