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Vai tro ciia mo hinh sdn xudt
va chién luvc phat trién trong ung dung KHé&CN

GS.TS Truong Nam Hai
Vien Han lam KH&CN Viét Nam

Théng qua phén tich thuc t& va kinh nghiém qudc té, tic gia nhan manh vai trd dic biét quan trong
clia mé hinh san xuét va chién luge phét trién trong viéc thiic ddy Ging dung khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) vao san xuat. NEu chién lugc phét trién quan trong nhu banh 14i clia mét con tau, thi mo
hinh san xudt chinh 13 dong luc dé con tau tién vé phia trudc.

Ma hinh san xuat dua wén iy duny
KH&CN

Khéng it v kién cho ring nhiéu
két qua nghién ciiu chua di vao
cudc séng, nghién clu xong dé
“‘dat vao ngan kéo”.. Céac nha
khoa hoc hay bi trach cu 1a thd o
vdi thue tién, toan 1am nhiing tha
mang tinh han 1am, khéng gan vdai
thyc tién san xuat. Diéu dé ding
nhung chua déy dd khi nhin vao
nhing nguyén nhan khach quan
va chi quan.

Nguyén nhan chd quan la
nghién ciiu clia cac nha khoa hoc
nhiéu khi chua xuét phat tir nhu
cau thuc tién, cac san pham chua
dat dén d6 hoan thién va hiéu qua
kinh t€ da dua ra ung dung. Cac
nha nghién ctiu nhiéu khi thigu
kién nhan dé dua két qua nghién
clu clla minh vao thuc tién san
xuat do nhiing khé khan vé kinh
phi, cg ch& chinh sach va nhiing
doi hdi ngat nghéo cia thi truéng.

Nguyén nhéan khach quan
la thdi gian va kinh phi cdp cho
nghién ctiu bi han ché&, khéng
di dé hoan thién céng nghé va
san phdm. Cac nha khoa hoc
khéng nhan dugc su trg gilp vé
cach thic phat trién san pham
tu dang nghién cuu (prototype)

opaH

10
owanare Vit \am

sang thudng mai hoa, cach thuc
dé qi6i thieu san phdm tdi thi
trudng, xay dung va phat trién thi
trudng cho san phim.. & nuéc ta
van con phd bién quan diém cho
rdng, nha khoa hoc cén phailam
tat ca cac khau tif nghién ctiu dén
thi truding. £6 1a diéu khdng thuc
t&. X4 hoi cang phat trién thi su
chuyén mén hda cang phai cao,
luc dd qué trinh san xuat mdi dat
dudc hiéu qua cao nhat. Nén san
xudt clia chung ta ciing chua c6
y&u cAu khat khe vé chat luong
san phdm, an toan thuc pham,
bdo v& mai trudng. Nhidu khi
chiing ta san xuét dé phuc vu cho
muc dich tiéu dung don gidn truéc
méat, chi chua thdy su cdp thiét
trong viéc san xuat dé canh tranh
vdi thé gidgi trén mét thi truding
réng I6n hon. Chinh vi vay, vai tro
ctia KH&CN chua duge coi trong
trong san xuét.

Ngoai ra, mé hinh san xuat nhé
I& & nudc ta rat kho cho viée ting
dung KH&CN. & M§, mét nén
trai quy md hd gia dinh cé thé
nuéi hang tram con bo siia, tréng
hang tram ha ngd, lta my..; hay
d Ha Lan, hé théng néng nghiép
chl yéu 1a mé hinh san xuat nha
lugi, nha kinh. Cay tréng dudc
kiém soat chat chdé vé didu kién
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nudi cdy dam bao chat lugng cao
vé an toan thuc pham, han ché t3i
da tac déng cia dich bénh. Triét
Iy clia md hinh nha kinh théng
minh 1a “Thay vi thay déi cau truc
di truyén ciia cay tréng dé chung
c6 kha nang phat trién trong mai
trusng khéc nghiét, chung téi thay
d6i mai trudng dé cung cép diéu
kién sinh trudng t8t nhat cho cay”
(Tim Madden, Cht tich Céng ty
Biodynamics CEA). N&u khéng
ap dung KH&CN, nhiing ngudi
néng dan & My hay Ha Lan khéng
thé co dudc nhiing thanh qua nhu
vay. Didu dé cho thdy, mé hinh
san xuét déng vai tré quan trong
trong viéc thuc ddy Ung dung
KH&CN vao cuée séng

Pé khoa hoc thuc su trd thanh
déng luc déi véi thuc tién, ching
ta can phai chuyén sang mé hinh
san xuat san pham chat lugng va
c6 hiéu qua kinh t& cao. Luc do,
nhu cau (ing dung KH&CN dé gia
tang gia tri va sic canh tranh clia
san pham sé trd nén cap thiét.
Bao Lao dong gén day dang loat
bai vdi chii dé “Dé ngudi Viét Nam
khéng con ty dau déc, phai lam
gi?” da dua nhiéu théng tin vé tinh
trang mat an toan thuc pham tram
trong clla nén san xuat & nudc ta.
Theo théng ké clia B& Y t&, trung



binh mbi nam Viét Nam cé 250-
500 vu ngd doc thuc phadm véi
7.000-10.000 nan nhan, trong dé
c6 100-200 ca tif vong. Té chuic
Y t& thé gidi ciing canh bao trong
20 nam nia, cac ca ung thu trén
toan thé gidi sé tang tu 14 triéu
I1&n 22 triéu (tang 57%:); trong do,
Viét Nam duge du doan la nude
c6 s8 ca ung thu ting nhanh nhat
th& gigi. Nguyén nhan chinh 1a
cac hoa chat déc hai con tén du
trong thuc phdm. Néu nén san
xudt hudéng dén san xudt sach
va an toan thuc pham thi lue doé
nhu cAu (ng dung KH&CN Ia
didu bat bude. Bao Tién Phong
ngay 19.12.2015 c6 dua vi dy vé
anh Pham Nang Thanh & Khodi
Chau, Hung Yén da trg thanh ty
phi nh& san xuat chudi theo mé
hinh VietGap. Trong khi nhing
ngudi néng dan khac diéu ding
vi chudi mat gia (2-3 nghin déng/
kg) va & 4m khéng ban duge, thi
anh Thanh van ban dudc vdi gia
cao han rat nhiéu (8 nghin déng/
kg) nhd san xuat duge chudi cé
nang suét cao va dac biét 1a chat
lugng tét.

Chung téi da tung thuc hién
cac dé tai nghién ctiu dé tao ra
ché pham bao quan thuc pham
tu tiéu, dap ung dudc tiéu chi an
toan thyc pham, nhung rat khé dé
dua vao ap dung vi ngudi ta thich
ding cac chat héa hoc do nhanh,
don gian va ré tién hon. Mét
s& ché phdm dung trong chan
dodn va vaccine phong ngua
Salmonella ciing dude chung toi
nghién clu, nhung réat tiéc mé
hinh san xuat cda ta chua c6 nhu
cau thuc su san xuat sach déi véi
cac dgi tugng gay bénh nay.

Hién nay, truyén théng dang
néi nhiéu vé Hiép dinh déi tac
xuyén Thai Binh Duong (TPP) ma
trong doé Viét Nam la thanh vién.
Viéc tham gia TPP la mét co hdi
I6n cho su phat trién kinh t& cla

nudce ta, déng thai ciing c6 nhiéu
thach thue lién quan dén quy tac
chung gilfa cac nude nhu: sé hiiu
tri tué, chat Iucng thuc pham, an
toan lao déng.. Trong mot chuang
trinh théi su cd duatin la khi phéng
van han 100 doanh nghiép Viét
Nam vé& viéc ASEAN trd thanh
cong déng chung cudi nam 2015
va tac déng cla viéc nay déi véi
cac doanh nghiép Viét Nam, thi
han 70% cac doanh nghiép tra 15i
la diéu dé khéng anh hudng dén
ho. Diéu nay ching té cac doanh
nghiép Viét Nam chua nhéan thuc
day di vé su canh tranh khéc liét
do qua trinh hdi nhap nay dua
dén trong tuong lai. Chi khi nac
ho thdy cén phai nang cao stic
canh tranh d&i véi san pham thi
e dé ho sé& can dén KH&CN.

Pé tham gia hiéu qua vao TPP,
cac san pham clia Viét Nam phai
dat dudc cac tiéu chudn clia TPP
vé an toan thuc pham va chat
lugng. B4 1a mét thach thic rét
I6n déi vdi Viet Nam khi nhiéu
san phdm cla chung ta chua
déap ung dugc céac tiéu chi nay.
Vi du, gao cda Viét Nam, khéng
dudc cé du lugng khang sinh, du
lugng hoa chat; cac san pham
ctia Viét Nam, nhat 1a mat hang
cdng nghiép phai c6 nhdn mac,
co dang ky thuaong hiéu, quy dinh
xudt x(r ré rang. Tuy nhién, nhin
vé khia canh tich cuc, chung ta co
thé hy vong TPP sé thuc day viéc
Ung dung KH&CN d&i vai nén san
xudt trong nudc, t d6 nang cao
kha nang canh tranh cta hang
héa Viét Nam d8i v6i cac san
pham nhap ngoai.

Tom lai, dé dinh huéng cho cac
nghién cdu khoa hoc Ung dung
vao thyc tién rat can xay dung
ducc cac md hinh san xudt ma &
dé nhu céu vé ap dung cac tién
b6 KH&CN la doi héi séng con
cho sy thanh céng. Béi vi, viée
trién khai cac mé hinh san xuét
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hién dai & Viét Nam theo hudng
san xudt sach, chat lugng cao,
dam bao vé sinh méi trudng sé
thuc day viéc nghién ciiu va ting
dung KH&CN vao cuéc séng.

Chién lugc phat trién hop Iy thic day
iingy duny KH&CN

Hién nay nudc ta dang trong
qua trinh hdi nhap qudc t€ sau
réng, ching ta phai tuan thi céac
luat chai do cudc hdi nhap nay
dem lai. N&u chiing ta khéng biét
cach lva chon thi trudng khén
ngoan cho minh thi chung ta sé
chiu nhiéu thua thiét. D& khéng
bi thua thiét trong qua trinh hdi
nhap thi viéc xay dung chién
luge phat trién kinh té phi hop la
rat quan trong. Trong giao trinh
Quéan tri chién luge, Joel Ross
va Michael Kami da viét: “Thiéu
vang mot chién luge, mét té chuie
giéng nhu mét con tau khéng co
banh lai”. Xay dung chién Iuge
la mét bé moén khoa hoc, né cé
nhiing tiéu chi va céng cu riéng
cla minh dé danh gia cad hdi cho
dinh huéng phat trién clia mot dat
nudgc, moét doanh nghiép, mét co
quan.. Hiéu mét cach don gian,
xay dung chién ludc phat trién la
tim cach khai thac co héi, xir Iy
thda dang nhiing thach thiic dang
dat ra dé bao dam dat t&i hiéu
qua cao va su phat trién bén viing
lau dai dua trén nhiing th& manh
cta minh. Xay dung chién lugc la
phai xac dinh dudgc nhiing cd hdi
nao nén duge theo dudi? Nhiing
linh vuc mdi nao nén duge dau
tu, phat trién? Phai lam gi dé cé
thé tan dung va khai thac co hiéu
qua nhiing nguén lyc hién c6 cla
chung ta? Lam gi dé c6 thé phat
trién duge nhing nang luc canh
tranh bén ving trong cac linh vuc
hoat déng clia minh va tao ra su
cong hudng trong sy phat trién
cla toan xa héi? Chién lugec co
nhiéu cép do: qudc gia, bé/nganh,
va tung doanh nghiép..
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Vi sao chién lugc phat trién
kinh t€ lai quan trong doi véi
KH&CN? Béi vi no xac dinh dugc
myc tiéu uu tién dau tu va dinh
hudng cho cac nghién cliu nham
phuc vy t6t nhat cho cac muc tiéu
dugc uu tién phat trién. G nudc
ta, viéc xay dung chién lugc da
dugc quan tdm, tuy nhién khong
pha| lic nao, nganh nao cung
hiéu dugc tdm quan trong cla
no dé c6 dugc chién lugc phat
trién phu hop cho minh. Bon ct,
trudc day gao Viét Nam xuat khdu
ding thd 2 sau Thai Lan, nhung
gan day (thang 8, 9 nam 2015)
xuét hién nhiing canh bao: “thi
trudng gao Viét Nam dang mét
dan” hay “gao Viét nguy cG bj
Campuchia, Lao vugt mat”. Tai
sao lai nhu vay? Trung Quéc la
thi truding xuét khau gao 16n nhat
cla ta (hang nam xuat khoang
1,5 triéu tan). Nam 2012, lugng
gao nhap ti Viét Nam cla Trung
Quéc chiém 65%, nam 2014 ty 1&
nay con 53%, 4 thang dau nam
2015 gidm tiép con 47%. Diéu
nay xay ra la vi Trung Qudc dang
kiém soat chat ché viéc nhap
khau gao, tdng cudng nhap khau
theo dudng chinh thic tu nhiéu
nguon cung cép vdi gia thap cla
moét s6 thi trudng nhu An Do, Thai
Lan, Campuchia, Myanmar.. Diéu
dé cling déng nghia vGi viéc doi
th thé chan Viét Nam xuat khu
gao sang thi trudng Trung Quéc
chinh la Thai Lan, Campuchia
va Pakistan. Nguyén nhéan chinh
khién gao cla Viét Nam gidm suc
canh tranh la do chét lugng va gia
ca. Theo y kién cla cac chuyén
gia, dé khac phuc diéu nay can
phai hinh thanh nhiéu tap doan
san xuat va xuat khau gao I6n,
dd manh theo nganh hang va
phai huy déng téng luc ti chinh
sach cla Nha nudc, dau tu von,
KH&CN va hinh thic t6 chic san
xuét lta gao. Chi san xuét Iia gao
chat luong cao véi chi phithdp mai
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Chon tao gibng lua tai Vién Di truyén néng nghiép

¢6 thé canh tranh dugc véi bat ky
thi trudng nao. Thi trudng chinh la
bai toan cla viéc xay dung chién
lugc. Dé co gao thuong hiéu thi
viéc dau tién can phai lam la tao
dudc cac gidéng Ita thuong hiéu.
Sau hdn 10 nam san xuét giéng,
chling ta ¢6 han 2.000 giéng Iua,
nhung trong do co rat it giéng dat
chét lugng giéng thuong hiéu.
Véan dé & day theo moét s6 chuyén
gia néng nghiép gidi thich la do
chién lugc tao giéng lua thoi gian
vUa qua chua hiéu qua. Chung ta
md&i quan tdm dén viéc tao that
nhiéu giéng IGa vGi nhiéu tinh
trang khac nhau, nhung chua
xac dinh dugc lam thé nao dé tao
dugc giéng thudng hiéu.

Ve van dé nay, chung ta cé
the tham khdo cach Co quan phat
trién KH&CN quéc gia (NSTDA)
Thai Lan xay dung chién Ilugc
phat trién cla ho cho giai doan
2012-2016. NSTDA tap trung
tién hanh va thuc ddy R&D cé
tiém nang cao theo chudi gia tri
vao cac nganh coéng nghiép va
cac cum muc tiéu. Ho xay dung
cac chuadng trinh nghién cuu theo
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dang tich hgp véi cac cum nghién
clu. Piéu nay khuyén khich su
hgp tac gila cac don vi nghlen
cuu trong nudc va cac t6 chuic
khac dé dap tng dudc nhu cau Igi
ich va muc tiéu cla dat nudc.

Céc cum nghién clu muyc tiéu
dugc hinh thanh véi muc dich tap
trung vao céac van dé nghién clu
dat két qua co gia tri thyc tién
cao. M&i mét cum nghién clu
muc tiéu nhu thé gbm mot sé
chuong trinh nghién ctu va méi
chuong trinh nghién clu lai c6
vai dy an nghién ctu. Bén Trung
tam quéc gia cla NSTDA dong
vai trd quan trong trong viéc thuc
hién cac chuong trinh nghién
cliu. Céc t8 chiic nghién cliu nay
chiu trach nhiém trong V|ec phat
trién cac céng nghé nén va tap
trung vao viéc xay dung cac céng
nghé mdi quan trong dya trén
cac nganh khoa hoc khac nhau.
Céac codng nghé nay khéng nhiing
phuc vu cho muc tiéu trusc mat
ma ca cho muyc tiéu lau dai. bé
thuc ddy su lién két, NSTDA da
thiét ké Chuong trinh két nsi dé
tao su lién két hiéu qua hon gida



cadc nhom nghién clu, cac cum
nghién cuu muc tiéu va cac nhém
cong nghé nén. Cac cum nghién
ciiu muc tiéu bao gém: néng
nghiép va thuec pham; nang luong
va moi trudng; sitc khde va y té;
tai nguyén sinh hoc, cong déng
va ngudi khéng may man; nganh
san xuat vadich vu. Cac nhém tao
nén céng nghé nén phuc vu cho
cac cum nghién cliu muc tiéu trén
bao gém: céng nghé gen va céng
nghé sinh hoc; céng nghé vat liéu
va kim loai; céng nghé dién ti va
may tinh; céng nghé nano. Cum
nghién ctu muc tiéu néng nghiép
va thuc phdm tap trung vao 3 loai
cay tréng chinh la lua, san va cao
su. Chuang trinh phat trién cay
lla tap trung vao viéc gia tang
kha nang canh tranh cla nganh
céng nghiép théng qua chudi day
chuyén san xuat ma khéng lam
anh hudng dén moi trudng. Bé
lam dugc diéu do, ho tap trung
gidi quyét cac khau sau:

(1) Phéat trién céng nghé nham
cai thién t6t han chat lugng giéng
va hiéu qud san xu#t; tap trung
s dung céng nghé chi thi phan tir
trong tao giéng mdi véi cac thude
tinh mong mudn nhu chdng chiu
cbn trung va khi hau, trong khi van
giii dugc nang suét cao clia giéng
cii; chuyén giao cho cac ndng trai
va cong déng muc tiéu cac céng
nghé phat trién giéng lua nham
dam bao tao ra hat Ilia giéng c6
chat lugng cao; phat trién thiét bi
va may méc néng nghiép phuc vu
cho viéc trién khai cdng nghé san
xuat hat lua giéng dugc chuyén
giao; phat trién hé théng théng tin
dé phat hién cac bénh dich cla
lta nh&m giam thiéu thiét hai.

(2) Cai thién cac nha may xay
gao bang cach diéu cac chuyén
gia k{ thuat hd trg dé nang cao
hiéu qua san xut; nang cao hiéu
gua cac nha may xay gac quy mo
nhé va viia dé ting gap d6i ning

suat; giam tiéu thu dién va gidm
mat mat do gao bi hdng trong qua
trinh xay sat.

(3) Phat trién cong nghé ché
bién va qua trinh nang cao céac
tiéu chuan an toan thuc pham
clia sAn pham; phat trién cac san
pham co gia tri gia tang mdi nham
da dang hoa san pham tif hat gao.

(4) Phattrién hé théng hau can
dé nang cao hiéu qua va giam bot
gia thanh bang cach ung dung
cong nghé thong tin va truyén
thang trong qua trinh van chuyén
va quan Iy hau can.

(5) Gidm thiéu &nh hudng dén
moi trudng, tranh cac rao can
thuong mai va tap trung phat trién
cdng nghé cho céac trang trai tréng
lua, ddm baoc phat thai khi nha
kinh thap va gidm tiéu tén ngudn
nude trong qua trinh tréng lua.

Chién luge tugng ty ciing dude
xay dung déi vdi 2 cay tréng chi
luc ctia nganh néng nghiép Thai
Lan |a cAy san va cay cao su. Bai
v@i cac cum nghién clu muc tiéu
khac nhu siic khde va y té, ho
cling xay dung chudng trinh réat
cu thé va mang tinh déng bé d6i
vGi tiing d8i tugng can quan tam
va co tinh chat chién lucc déi vdi
su phat trién clia dat nudc.

3 nudce ta hién nay viéc xay
dung chién lugec da dudge quan
tAm, tuy nhién cach thuc hién
chua thuc su hiéu qua. Chién
luge phat trién KH&CN cla dia
phuong na na chién luge cha
trung udng, khéng xac dinh dugc
th& manh, tinh dac thu cia dia
phuong dé dinh huéng cho viéc
nghién ciu va ung dung KH&CN
vao thuc tién. Trong théi gian téi,
ching ta can phai xay dung dinh
huéng nghién ciiu KH&CN phu
hdp véi yéu clu cu thé cla ting
nganh, tiing dia phuadng, véi diéu
kién tu nhién, kinh t&, x& héi va
quy hoach phét trién kinh t& - xa
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héi clia nganh va dia phuong doé.
Viée xay dung chién luge phat
trién KH&CN phu hgp s8 gilp tap
trung hiéu qua han cac ngudn luc
vé vat chat va con ngusi nham
gidi quyét cac van dé cap thiét
clia thuc tién san xuét. Piéu nay
sé& giup gidi quyét dude cac van
dé nhu: han ché su tdn man ctia
cac nhiém vy nghién cuu, gan
nghién cliu véi nhu cau thuc tién,
thi trusng; phat huy t8t vai tro clia
doanh nghiép va bd/nganh trong
dinh huéng cho cac nghién clu
ting dung; dam bao t&t hon su két
néi gidfa cac don vi nghién cilu
v@i cac doanh nghiép san xuat;
tao su phat trién déng bo gilia
nghién cliu cc ban, nghién clu
phat trién céng nghé va ting dung
c6ng nghé trong san xuat; tac co
sé dé lya chon va phat trién cac
mé hinh san xuat phi hgp.

Tém lai, dé6 KH&CN cé thé
déng vai trd quan trong déi véi
sdn xudt thi chung ta can xay
dung dudc nhiéu mé hinh san
xuat ma & do viéc ung dung
KH&CN la déng luc dé nang cao
chat lugng, gia tri gia tang va kha
nang canh tranh cho san pham.
Viéc xay dung chién luge phii hgp
dong vai tro quyét dinh trong viéc
lya chon cac m6 hinh san xuét
nham phat huy thé manh clia nén
san xuat. Bé xay dung chién Iude
ding din nham thuc diy viée
chuyén giao KH&CN mét cach
hiéu qua thi can phai chu y khéng
nhiing ndi dung vé ky thuat céng
nghé& ma coén can chu y dén ndi
dung vé kinh té va té chic, nhu:
t6 chiic san xuét, lién két kinh t&,
thong tin vé thi truding va tiéu thu
san pham. Nhiing n6i dung nay la
diéu kién céan thiét dé cac thanh
tuu vé KH&CN co thé phat huy
day dd hiéu qud trong thai gian
tGi 2
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