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THUONG MAI HOA SAN PHAM R&D

TS Duong Minh Tam

Ban Quén Iy Khu Céng nghé cao TP H Chi Minh

Mic du da c6 nhiing chinh sach va chd triong cu thé khuyén khich viéc thuong mai héa cac san
pham R&D, song trén thuc t&, qua trinh nay con dién ra kha cham chap. Day 1a mét trong nhiing
nguyén nhan chinh khién muc tiéu dua khoa hoc va cong nghé (KH&CN) tré thanh déng luc clia
phat trién kinh té - xa hoi chua dugc nhu mong mudn. Nhdm céi thién tinh hinh nay, méi day, UBND
TP Hé Chi Minh dé xay dung Chuong trinh hd trg thudng mai héa san pham R&D, 4p dung thi diém
tai Khu CNC TP H6 Chi Minh (SHTP). Bai viét phan tich vé nhiing diém méi va néi dung chinh cla

Chuong trinh.

Tai sao phai doi mi?

Trong thép nién vua qua, viéc
Nha nudc ho 1rg, thic ddy thuong
mai héa cac san pham KH&CN tién
dén san xuét quy. mo cong nghiép,
vGi ky vong mot s6 san pham nay se
trG thanh san pham cht lyc cla nén
kinh t€ dia phuong va ca nudc déu
chua dat két qué nhu mong muaon.
Hién nay, cg che quan ly cong tac
hé trg phat trién san phdm R&D van
theo 16i mon: Nha nudc dat ra nhiém
vu KH&CN theo dé xudt cla mot
sG don vi, ca nhan; xét tuyén don vi
thuc hién (co lién két véi mot doanh
nghlep b&o trg nao dd) va danh gla
kétqua qua hoi déng KH&CN. C6 thé
néi gon van la cd ché xin - cho. Néu
c6 cai tién th{ tuc tai chinh, quén ly
dé tai/dy an... thi ban chét clia quy
trinh quan Iy van chua gan chat che
véi thi trudng. Co ché nay c6 thé
thich hgp trong khu vyc nghién cuu
cd ban, ‘nghién ctu Ung dung, hé trg
phat trién KH&CN tai cac trudng dai
hoc, vién nghién ctiu han la ap dung
cho muc tiéu tao dung san xuat céng
nghiép tii s&n phdm R&D.

Pé hinh dung ré hon, c6 thé xem

xét cach thic cac nudc trong khu
vuc Bong Nam A, Bong A tac dong
R&D di dén C (commercialization -
thuong mai héa): R&D-C. Vi du, tai
Khu cbng vién khoa hoc Hsinchu
(Pai Loan), Ban quan ly cdp phat
tlr Qu§ thuéng déi méi sang tao cho
cac doanh nghiép cé san phdm mdi
da thuong mai hoa thanh céng trung
binh hang nam ti 10 dén 20 triéu
USD. Ngoai ra, con xét boi hoan
30% kinh phi R&D ma doanh nghiép
da bd ra, nhung van véi diéu kién la
san pham da thuong mai héa thanh
cong. TU tac dong nay, nha nudc da
kich thich san phdm céng nghé cao
cla toan khu cé doanh sé khoang
38 ty USD/nam vai gia tri gia tang
trén 45%. Nh& do, mot khu chi co
dién tich 800 ha da tao ra san lugng
khoang 6,8% GDP qudc gia. Day la
khu cong nghé cao thanh céng nhéat
chau A vé thic ddy déi méi sang tao
[1]. Tudng tu, tai Vien KH&CN Han
Quéc (KIST), co ché R&D-C dudc
trién khai qua viéc doanh nghiép,
tdp doan cong nghiép dat hang
nghién clu 1a chd yéu, s6 lugng
nha nudc dat hang R&D thudng chi
& s&n pham thudc linh vuc an ninh,
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qudc phong. Tai cac khu cong nghé
cao, céng vién khoa hoc trong khu
vic khoéng c6 viéc nha nudc “dat
hang nhiém vy KH&CN” theo danh
sach dugc phé duyét, chi co viéc xét
thudng rat xting dang cac san pham
R&D mdéi ma doanh nghiép thuong
mai hoa thanh coéng. Sé tién thudng
kha tuong xing, nhiéu trudng hogp
gan nhu boi hoan phan I6n chi phi
doanh nghiép da bé ra cho R&D-C.

Nhu vay, cé thé thdy cach dung
“co ché thj truong” dé hé trg cho
viéc thu’dng mai héa san pham R&D
chinh 1a mau chét thanh cong. o} Viét
Nam, cd ché “Hoi dong KH&CN” van
la chi yéu, trong khi thi trudng mai
thuc su 1a nai cé thé danh gia san
phdm thuong mai héa thanh cong
hay khong. Trén thuc t€, Viét Nam
khong thé ap dung ngay “co ché thi
truong” lam céng cu hé trg thuang
mai héa san pham R&D do trinh do
phat trién kinh t& - xa hoi nudc ta
chua thé so sanh véi cac nudc cong
nghiép héa di truéc. Hién nay, cach
thiic t6t nhat van la ting budc ap
dung cd ché nay nham tién dén giai
doan ca ché thi trudng dong vai tro
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chl dao, thic ddy déi méi sang tao
va tao dung nén cong nghiép cong
nghé cao. Trong tung céng doan
thuong mai héa san pham, van can
su hé trg cla Nha nudc “ding” va
“tring” theo cac tin hiéu thj trudng
phan hoi. Cac khu coéng nghé cao,
trong dé ¢6 SHTP vdéi nhiém vu la
“trung tam déi méi sang tao, cé vai
trd thic ddy manh mé nén tang
kinh t&, cdng nghé tri thiic”, chinh la
noi thich hop dé trién khai thi diém
nhiing di mdi trong viéc thuong mai
héa san pham R&D.

Chuong trinh hé trg thuong mai héa san
pham R&D

V6i muc tiéu tim kiém cac san
phdm R&D c6 trién vong t6t nhat
clia cac c& nhan, t8 chic, doanh
nghiép hoat dong tai SHTP, dé c6
chinh sach hé trg kip thsi gilp céac
s&n phdm nay thuong mai héa thanh
cbng, 1am nén tang cho cong nghiép
cbng nghé cao cla TP H6 Chi Minh,
UBND thanh phé da giao cho Ban
quan ly SHTP xay dung Dé an
Chuang trinh hé trg thudng mai héa
san phdm R&D, du kién trién khai
chinh thdc ti quy Il nam nay. Bé an
dugc xay dung véi mong mudn sé
kip thai khac phuc cac 16 héng “khé

vugt” trong qua trinh thuong mai hoa
san pham R&D theo so dé minh hoa
dudi day:

Nhin vao sd do ta thay, trong giai
doan R&D, cac doanh nghiép, nhém
nghién culu, trudng dai hoc, vién
nghién ctu... dau tu kinh phi dé cho
ra két qua la san phdm R&D. San
pham nay thong thudng chua thuong
mai hoa dudc vi chua hoan thién,
ké ca chuyén giao cong nghé (vi du
chua dang ky sd hiu tri tué, chua
qua thi nghiém trong méi trudng
thyc tién...). Trong giai doan thuong
mai hoa, s&n pham R&D dugc mot
s6 nha dau tu tu nhan quan tam,
nhung s6 dau tu ban dau qua it do
tinh rdi ro cao. O giai doan nay, cé
thé mot s6 dinh ché tai chinh nhu
quy dau tu mao hiém bat dau tham
gia, nhung vén c6 nhiing san pham
cong nghé cao cé trién vong chua
dugc hé trg thich dang nén dan tan
lui. Cac nha kinh té goi giai doan nay
la “Thung liing chét” clia san phdm
R&D. Pay la giai doan van céan tac
dong clia nha nudc + von xa hoi dé
bac cau dén giai doan cong nghiép
héa san phadm. Khi san pham R&D
dén dudc vdi thi trudng trong/ngoai
nudc (giai doan 3), trién vong kinh
doanh san phdm mdi d4 kha rd, nén

QUY DAU T MAO HIEM KHU CONG NGHE CAOD

=z WwON MHA NUGC
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[3)
Két qua R&D

c6 trién vong
thuong mai hoa

“Thung llingchét!
thigéu von phat
trién

il TRINH BQ PHAT TRIEN

San phdm cén
hé trg thuong
mai héa

WON TLF MHAN

San phdm R&D
ra thi trudng
va tang truéng

PHAT TRIEN SAN PHAM R&D DEN SAN XUAT CONG NGHIEP
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vé;n xa hoi s& nhap cudc tich cuc hon
dé day san pham dén quy moé cong
nghiép.

Chi tiét hon, san phdm tii R&D
phai di qua 8 budc sau méi dudc
thi trudng chap nhan va cé thé hinh
thanh san pham cong nghiép [2]:

1) Nghién clu, théi nghiém san
phdm R&D.

2) Tu van hoan thién san pham
R&D chuén bij ra thi trudng: doanh
nghiép, nhdm nghién clu tiép tuc
cong doan hoan thién san pham dé
dua ra thi trudng. Trong giai doan
nay, nhém nghién clu hay doanh
nghiép khdi nghiép déu can chi phi
thué chuyén gia tu van vé kinh té, tai
chinh céng nghiép.

3) Dinh gia gia tri cia cong nghé
m&i, san pham R&D du kién ra thi
trudng.

4) Bao vé quyén sG hiiu cong
nghé: dang ky s& hiu tri tué, mau
ma san pham méi.

5) Dinh vi tiép thi san pham:
doanh nghiép, nhém nghién cliu xac
dinh dugc danh sach cac cong ty
c6 kha nang phat trién, thuong mai
hoa s&n pham R&D (céac cong ty cd
chuyén gia, tiém luc tai chinh va ky
thuat, mang Iudi kinh doanh).

6) Lua chon viéc kinh doanh: thd
nhat 14 chuyén nhugng cho cong ty
dang hoat dong. Néu co6 mot hay
nhiéu coéng ty dang hoat dong quan
tam téi cong nghé mdi, san pham
R&D cla nhém nghién clu, chd
sé hiiu c6 thé lya chon va chuyén
nhugng quyén khai thac cho cong
ty do. Cong ty sé tryc tiép dua san
phdm coéng nghé ra thi trudng va
chl sé hiiu san phdm R&D sé dudc
hudng mot phan Igi nhuan tu viéc
kinh doanh do theo thoa thuan. Tha
hai la thanh 1ap mot cong ty khdi
nghiép mdi, tu kinh doanh cac san
pham dya trén cong nghé dé.

7) Thuong mai hoa: bén dugc
chuyén nhugng hodc cong ty khdi
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L& céng bé thuong mai héa sdn phdm Diode Schottky. Pén thang 3.2015, Céng ty UVP
SHTP da xuét khdu trén 2.000 wafer. P4y la céng ty ban dan Viét Nam déu tién sén xuét
chip dién ti cao cap va xudt khdu thanh céng

nghiép sé tén dung va khai thac
nhiing uu thé cla céng nghé mai va
tiép tuc dau tu dé phat trién dua san
phdm, dich vu ra thi tridng. Budc
nay cé thé gébm thém cac cong doan
nhu phat trién va cai tién bé sung,
xin c8p phép cla co quan quan ly,
quang cao, ban hang, hau mai va
nhiéu hoat déng khac niia.

8) Thu, phan bé va tai dau tu Igi
nhuén: Igi nhuan thu dugc sé dudc
phan bd theo ty 1& da dugc thoa
thuén tu tru6c cho nha nghién cuu,
chl sé hiiu cong nghé, cong ty san
xuét, phan phéi. Mot phan cla Igi
nhuan thu dudc cé thé tiép tuc dudc
dau tu cai tién cong nghé ciing nhu
phat trién cac giai phap coéng nghé
mdi trong tudng lai.

Chuong trinh hé trg thudng mai
héa san phdm R&D dugc xac dinh
sé hé trg cac nhom, cong ty khdi
nghiép ti budc 1 dén budc 7. Con ti
budc 8 tré di, sau khi san phdm R&D
da dugc thuong mai hoa chinh thic
thi cac dinh ché tai chinh sé tham gia
ti€p, nhu: quy dau tu mao hiém, quy
phat trién KH&CN dia phuong, trung
tam hé trg doanh nghiép viia va nho,
ngan hang...

Binh huéng “tung budc ding
co ché thi truong thay thé cac ban
chi nhiém chuong trinh, hdi dong
KH&CN’ trong viéc xét tai trg theo
g6i (gébm mot s6 budc thuong mai
héa) 6 4 giai doan (R&D, hoan
thién san phdm, dau tu mao hiém,
san pham cong nghiép) da va dang
dugc SHTP xay dung nhu: Cong ty
¢ phan dich vu va dau tu phat trién

cdng nghé cao (IDS) thanh lap vao
3.2015; Cong ty ¢ phan DAu tu mao
hiém phat trién cong nghé cao; Ban
diéu hanh Chuang trinh. VGi sy phdi
hop cong - tu nay, su hé trg cla Nha
nudc nham thac ddy thuong mai hoa
s&n phdm R&D sé c6 sy gan két vdi
thi trudng t6t hon va thic ddy huy
dong vén xa hoi cho cac san phadm
R&D.

Pé chuén bi thuic hién t6t Chuong
trinh, nhiing néi dung quan trong sau
cling da dugc quy dinh cu thé:

Céc hoat déng hé trg, bao goém:
hé trg ti€p can cac ngudn von; tiép
cén cac ngudn tai chinh tii Chinh ph
va cac khach hang tiém nang, hé trg
kiém dinh chét luong, dang ky bao
hd, hoan thién cong nghé; hé trg xay
dung chién lugc kinh doanh; thuong
hiéu, san xuét 16 hang th nghiém,
cbng tac tiép thi.

Chi tiéu hang ndm (2016-2020):
Ban quan ly SHTP sé luya chon va
hé trg it nhat 5 sdn pham R&D c6
trién vong thuong mai héa cao, 5
doanh nghiép khéi nghiép trén nén
tdng san pham déi méi sang tao tu
két qua R&D, c6 tinh (ing dung cao.

Déi tugng tham gia: cac t6 chic
nghién clu, trudng dai hoc, doanh
nghiép, cd& nhan cac nha nghién
cliu, nhdm nghién clu cla Viét
Nam, doanh nghiép Viét Nam dang
hoat déng trong SHTP va Vudn uom
doanh nghiép cbng nghé cao hoac
dang lién két, hdp tac vdi cac don
vi trong SHTP vé R&D cong nghé
cao (khong bao gébm doanh nghiép
c6 von dau tu nudc ngoai) co cac
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san pham dap Ung céc tiéu chi cla
Chuong trinh.

Nguén luc thuc hién Chuong
trinh: 1) Giai doan thi diém (2016-
2018): tli ngan sach thanh phé céap
cho Ban quén ly SHTP hang nam
la 50 ty dong (ngudn kinh phi hoat
dong KH&CN cua thanh phd); 2)
Giai doan hoat dong 6n dinh (tu
2018 trg di): ti ngudn Chuong trinh
hé trg thuong mai héa cac san phdm
déi méi sang tao clia thanh phé én
dinh hang nam. Ngoai ra, Chudng
trinh ciing c6 k& hoach quang ba,
huy dong cac ngudn vén xa hoi tai
trg, dau tu theo Chuang trinh, ti€p
stic cho Chuong trinh trong ca hai
giai doan theo quy dinh phap luat co6
lién quan.

Vi viéc thuc hién Chuadng trinh,
TP H6 Chi Minh ky vong sé dua ra
mot cong cu phu hgp dé thac ddy
thuong mai héa san pham R&D méi,
tir d6 thic ddy KH&CN thuc su phat
trién, tr§ thanh dong luc phat trién
kinh t€ - xa hoi cla thanh phd trong
tuang lai gan. Viéc thuc hién thi diém
Chuong trinh sé dugc téng két sau
3 nam thuc hién. TU do, rat ra céac
k&t qua, bai hoc dé xay dung co ché,
chinh sach phat trién coéng nghiép
cébng nghé cao cho thanh phd noi
riéng va ca nudc noi chung &
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