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PGS.TS Chu Hoang Ha:
Quy hoach phong TNTD cén co nhiing chinh Sach “trong diém”

NTD cbéng nghé gen

uoc danh gia la mét

trong nhing PTNTD

hoat déng hiéu qua,

xin éng cho biét nhiing yéu té6

quan trong nao giup PTNTPD cé
dugc thanh qua nay?

PTNTD céng nghé gen (sau
day goi tat 1a Phong) thudc Iinh
vuic cdng nghé sinh hoc, cé téng
kinh phi dau tu trén 50 ty dong,
bat dau du an vao thang 6.2001,
nghiém thu va chinh thic hoat
doéng tu thang 3.2006. Khi mdi
xay dung, Phong dugc trang bi
may moc, thiét bi dong bo, hién
dai, dat trinh d6 cac nudc trong
khu vuc, mét sé dat trinh do quoc
té.

Mot trong nhiing yéu t6 chinh
dé Phong dudc danh gia tét chinh
la su chudn bj t6t vé nhan luc.
Lanh dao Vién Céng nghé sinh
hoc da danh sy quan tam dac
biét doi véi hoat déng ctia Phong,
nhu: giao viéc phu trach truc tiép
cho mot lanh dao cla Vién, tap
hgp cac nha khoa hoc c6 trinh db
chuyén mén t6t nhat dé giao phu
trach cac nhém theo nhiing hudng
chuyén mon chinh trong linh vuc
cong nghé gen. Vién cling lubn
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chu trong cong tac dao tao can
bd tré co trinh do cao dé bd sung
vao luyc lugng nghién culu. Trong
15 nam qua, da c6 hon 150 can
bd dudc ci di dao tao TS tai nudc
ngoai, nhiéu ngudi trong sé do
da truc tiép tham gia vao su phat
trién cla Phong. Trong khi Phong
chua dugc bé sung bién ché co
hiu, Vién da chd déng ap dung
c6 ché kiém nhiém dé cé thé su
dung hiéu qué céac trang thiét bi
dudc dau tu. D& khac phuc nhiing
kho khan vé diéu kién dai ngo,
l&nh dao Phong luén déng vién,
khuyé&n khich va hé trg cac can bo
tré, co trinh dé tham gia thuc hién
cac dé tai khoa hoc céac cép, dé
tai hgp tac quéc té. Nhg do, nhiéu
thac sy, tién sy tré dugc dao tao
& nudc ngoai da yén tam vé Vién
va Phong dé hoc tap, lam viéc va
c6ng hién cho khoa hoc.

Theo chién lugc phat trién cla
Vién Céng nghé sinh hoc, PTNTD
cbng nghé gen ludén dugc dat & vi
tri mGi nhon va trung tam trong
hoat ddng nghién cutu. Ngay tu
nhiing ngay dau dua vao st dung,
Phong da dugc dinh hudng hoat
déng theo co ché “md”. Tat ca
cac phong thi nghiém truc thuéc
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Mt trong nhiing ndi dung clia Dé an tai co cau nganh khoa hoc va cong
nghé (KH&CN) dén nam 2020, tdm nhin dén 2030 la quy hoach lai mang IuGi
céc phong thi nghiém trong diém (PTNTD) quéc gia. Day 1a mét van dé dudc
du luan x4 hoi ciing nhu cac nha khoa hoc quan tam. D& ¢6 cai nhin bao quat
hon vé van dé nay, Tap chi dd co cudc trao ddi véi PGS.TS Chu Hoang Ha -
Vién truéng Vién Cong nghé sinh hoc (Vién Han 1am KH&CN Viét Nam) kiém
Giam déc PTNTD cong nghé gen - mét trong nhiing PTNTD dugc danh gia la
hoat dong hiéu qua.

Vién déu cé thé st dung cac may
moc, trang thiét bi cla Phong
cho cac nghién clu clGa minh.
Phong 1a noi dau tién thuc hién
cac hudéng nghién cliu mdi, cac
phudng phap, ky thuat mdi, tu do
lan tda ra cac don vi khac trong
Vién. Nhg do, tat ca cac may méc,
trang thiét bi déu dudc s dung t6i
da, hiéu qua, gép phan dang ké
cho viéc nghién clu thanh cbéng
hang loat dé tai, nhiém vu quan
trong cdp nha nudc, cép bo, cac
chuang trinh hgp tac quoc té.
Cling nhd cac trang thiét bi hién
dai, Vién Cong nghé sinh hoc ndi
chung va Phong noi riéng da dau
thau thanh cong hang loat dé tai,
du an, gép phan dang ké cho viéc
phat trién cong nghé sinh hoc ctia
dat nudc. Ngoai ra, viéc st dung
thudng xuyén, hét cong suét cac
thiét bi phuc vu cho nghién ctu
khoa hoc ciing lam giam dang ké
tinh trang lang phi may moéc, giam
thiéu hu hdng, that lac..

V&i ngudn kinh phi cdp hang
nam con han hep (khoang 1,7 ty
déng), 1anh dao Phong phai chl
dbéng sang tao trong viéc phan
bé. Mét phan danh cho viéc duy
tri hoat déng thudng xuyén (duy



tu, bdo dudng, dién, nudc..),
phan con lai dé hé trg cho cac y
tudng khoa hoc mang tinh tham
do, nghién cliu budc dau, tao tién
dé cho viéc dé xuat cac nghién
clu quan trong, cé y nghia khoa
hoc va thuc tién cao vé sau. Bén
canh do, cac thé hé lanh dao clia
Vién cling luén phan tng kip thai
va nhay bén véi cac yéu cau cla
thuc tién cudc séng, dua ra cac
nhiém vy phu hgp va kip thdi
cho Phong nhu: giam dinh hai
cOt liét sy bang cong nghé gen,
cdng nghé san xudt vaccine cim
gia cAm A/H5N1 bang k¥ thuat di
truyén ngudc, nghién clu xd ly 6
nhiém dioxin bang phan hdy sinh
hoc vGi sy hd trg clia nghién ctu
metagenomics trong tim hiéu co
ché va t6i uu cong nghé.. Su phoi
hdp nhip nhang céac yéu t6 trén da
gitp Phong van hanh hiéu qua,
c6 dong gop thiét thuc va dudc
danh gia tot.

Xuat phat ta tinh trang cé
nhidng PTNTD hoat déng kém
hiéu qua, da cé y kién cho rang
mé hinh PTNTD khéng phu hop

véi thuc té Viét Nam, éng nghi

sao vé y kién nay?

Bung la hién nay do c6 mot
s6 PTNTD sau khi dugc dau tu
xay dung da hoat dong kém hiéu
qud, nén co6 nhiéu y kién cho réng
moé hinh PTNTD khéng phu hgp
véi thuc té Viét Nam. Tuy nhién,
ching ta can nhin nhan mot
cach cong bang vi thuc té bén
canh mét s6 PTNTD hoat dong
kém hiéu qua, van c6 khong it
PTNTD da dat dugc nhiéu thanh
tyu dang ké, déng gép khong nhd
cho phat trién KH&CN nudc nha.
Piéu nay thé hién rd & sd luong
dé tai, nhiém vu dudc giao thuc
hién, két qua va san phdm khoa
hoc dat dudc, cac sang ché, giai
phap hiiu ich, chuyén giao cong
nghé, déi ngd can bd nghién cuu
khoa hoc c6 trinh dd cao.. Bon cii
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Chd tich nude Tran Pai Quang (ngoai ciing bén tréi)
nghe gidi thiéu vé két qua nghién cuu cua Vién Céng nghé sinh hoc

nhu tai Vién chuang t6i, trudc khi
dudc dau tu PTNTD, Vién mai chi
gidi ma dugc 25 trinh ty gen va
cong b6 20 bai bao qudc té. Tu
khi c6 PTNTD dén nay da giai ma
va dang ky dugc trén 400 trinh tu
gen tai Ngan hang gen qudc té,
trong dé tinh riéng tU nam 2004
(sau khi c6 dau tu cd ban) da dang
ky dugc 283 trinh ty gen; tham
gia gidi ma bd gen virus cim gia
cam A/H5N1; giam dinh hon 100
bd hai c6t va xac dinh tén chinh
xac cho 30 liét sy; cong bé qudc
té 88 cong trinh khoa hoc, dang
ky 13 gidi phap hiu ich, dao tao
va tham gia dao tao 78 tién sy, 45
thac sy..

M6 hinh PTNTD cling da chiing
minh tinh hiéu qua & nhiéu nudc
trén thé giéi nhu Nhat Ban, Han
Quéc, Trung Québce.. Gibng nhu
PTNTD & cac nudc, cac PTNTD
3 Viét Nam cé kinh phi dau tu I6n,
dudc trang bi cac thiét bi hién dai.
Diéu nay giup cho nhiing ngudi
lam nghién clu co6 diéu kién tiép
can va sU dung céac thiét bi hién
dai véi chi phi thap, déng thoi
tang hiéu qua s dung thiét bi, tiét
kiém chi phi so véi viéc trang bi
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chding tai nhiéu phon thi nghiém
riéng 1&. Vi vay, cé thé khang dinh
chu truong xay dung hé thong
PTNTD & Viét Nam la hoan toan
ding dén, phu hgp véi tinh hinh
thuc té€ cla dat nudc.

Tuy nhién, khac véi cac mé
hinh PTNTD trén thé gidi, cac
PTNTP & nudc ta chua co doi
ngld nhan sy phu hgp vdi trang
thiét bi dugc dau tu. Diéu nay anh
hudng 16n dén hiéu qua dau tu
cla PTNTD. Vi thuc t&€, con ngudi
luén la yéu t6 quyét dinh. Nhan
luc manh sé& giup quéan ly, van
hanh co6 hiéu qua trang thiét bi,
dua ra cac dinh huéng nghién ctu
c6 y nghia, thuc hién cac nhiém
vu ¢é ham lugng khoa hoc cao va
lam cac PTNTD thuc sy “song’.
Chinh vi vay, cac PTNTD & nudc
ngoai déu co chinh sach dai ngo,
thu hat cac can bd nghién cuiu
dang lam viéc & nuéc ngoai tré
vé nudc lam viéc. Song song VGi
khé khan vé nhan luc, thi€u kinh
ph|’ danh cho nghién clu ciling la
tré ngai I6n khién viéc dau tu cho
PTNTD & Viét Nam khong dugc
nhu ky vong ban dau. G cac nudc,
chinh pha luén cé chinh sach hé
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trg cho cac PTNTD thuc hién
nhiing nghién clu co ban chuyén
sau, dai hai - day chinh 1a tién dé
cho cac nghién ciu mang tinh
Ung dung sau nay. Tuy nhién, &
Viét Nam cac PTNTD lai thiéu su
dau tu lién tuc, don cl nhu trudng
hgp PTNTD cong nghé gen bat
dau dugc xay dung ti nam 2001,
hoan thanh vao nam 2006 nén
dén nay nhiéu thiét bj da c6 tudi
doi trén 15 nam ma chua dudc bd
sung/thay thé. Thuc t€ da ching
minh, PTNTD nao chu trong dén
nhan Iyc va kinh phi nghién cuu
thi déu thu dudc thanh céng, cé
déng goép dang ké vao su phat
trién KH&CN cla d4t nudc (du &
trong nudc hay qudc té).

Trong Pé an tdi co cdu nganh
KH&CN dén nam 2020, tam
nhin dén 2030 (duoc Thi tuéng
Chinh phd phé duyét cuéi nam
2015) ¢6 néi dung quy hoach
lai mang Iu6i PTNTP quéc gia,
xin éng cho biét quan diém cia
minh vé chi truong nay?

Dé an tai co cdu nganh KH&CN
dén nam 2020, tAm nhin dén 2030
dugc Thl tudng phé duyét co noi
dung “Quy hoach, dau tu nang
cdp hé thong PTNTD, phong thi
nghiém chuyén nganh phu hdgp
v6i dinh huéng phat trién KH&CN
quéc gia va dap (ing yéu cau hoat
dong KH&CN cua cac nganh,
Ccac vung, céac linh vyc khoa hoc
va hudng cdéng nghé uu tién”. Toi
cho réng day la mot chd truang
hoan toan dung dan va hét suc
can thiét trong giai doan hién nay,
khi ma KH&CN dugc xac dinh la
don bdy cla qua trinh tai co cau
kinh t& gan véi chuyén déi mo
hinh tang trudng theo huéng nang
cao chat lugng, hiéu qua va nang
Ivuc canh tranh. Viéc quy hoach lai
mang luéi PTNTD quéc gia la rat
can thiét dé ra soat nang luc hoat
déng clia cac PTNTD, tu d6 c6 ké
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PTNTPB céng nghé héa dau

hoach dau tu nang clp cho cac
PTNTD hoat dong cé hiéu qué
trong thdi diém cac trang thiét bi
sau nhiéu nam dau tu da xudng
cap, lac hau. Viéc quy hoach
clng giup cac PTNTD trong hé
théng phoi hgp nhip nhang, tranh
sy dau tu chéng chéo, lang phi
nguon luc cla dat nudc.

Theo éng, dé viéc quy hoach
nay mang lai hiéu qua, chung ta
can quan tam t6i nhing van dé
cu thé nao?

Theo t6i dau tién nén cd coéng
tac danh gia thuc trang, kiém tra
dé xac dinh rd nang luc hoat dong
cla cac PTNTD. Dai v6i PTNTD
yéu kém hoidc cé hudng phat
trién khoéng phu hop, can diing
hoat dong dé tranh lang phi. Déi
vGi cac PTNTD hoat déng hiéu
qué nén cé chinh sach phu hgp
dé khuy&n khich, ting cudng
tiém luc cla phong thi nghiém
dé. Céac chinh sach nay phai thé
hién dugc tinh “trong diém” trén
tat ca cac khau nhu dau tu trang
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thiét bi, giao nhiém vu, té chc,
co ché hoat dong.. va dac biét 1a
chinh sach nhéan lyc. Ngudgc lai,
méi PTNTD dat tiéu chudn dudc
tiép tuc dau tu cling can tu xac
dinh xu huéng phat trién theo linh
vuc cla minh, lua chon cac muc
tiéu phu hgp va dé xuét duge cac
gidi phap thuc hién kha thi. Toi tin
rang, néu ti€p tuc phat huy va co
thém nhing chinh sach phu hgp
thi cac PTNTD hoat dong tét cla
ching ta sé tiép tuc thanh cong
hon nia, trd thanh cac trung tam
nghién ctiu manh, dat tdm c& khu
vuc va qudc té.

Xin cdm on éng va chic
PTNTPD céng nghé gen tiép tuc
phat trién.

Thuc hién: Minh Nguyét



