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Wetech: khang dinh hiév qud
U mé hinh doanh nghiép KH&CN

Vo Linh An

Trung tam Nghién clu cong nghé méi, TP H6 Chi Minh

Viéc chuyén doi sang mé hinh doanh nghiép khoa hoc va cong nghé (KH&CN) dé tao ra budc nhay
vot trong hoat dong nghién ciiu, ciing nhu san xuat kinh doanh ctia Cong ty c¢d phan khoa hoc cong
nghé Petech (Petech), gitip dan vi nay tién manh trén con dudng phat trién. Thanh cong cla Petech
gop phan khang dinh hiéu qué clia mé hinh doanh nghiép KH&CN, mang lai nhiéu kinh nghiém quy
trong xay dung va phat trién loai hinh doanh nghiép nay & nudc ta hién nay.

oanh nghiép KH&CN

khong chi 1a cau noi

dua nhanh cac két

qué nghién clu vao
san xuat ma con dong vai tro la
lyc lugng san xudt quan trong,
tao ra nhiing san pham c6 gia tri
gia tdng cao. Trén thuc t&, dé mo
hinh doanh nghiép KH&CN hoat
dong thanh cong, thi phai cé co
ché lién két chat ché gilia nghién
clu - phat trién véi san xuat va
thuong mai héa san pham. Cé
thé hinh dung, nghién ctu - phat
trién tao ra san phdm KH&CN,
két hgp v6i dau tu dé tao ra san
phdm hang hoéa cé stic canh
tranh cao, dem lai Igi nhuéan cho
doanh nghiép; Igi nhuan tang thi
ngudn vén dau tu cho hoat déng
déi méi sang tao ciing ngay mot
nhiéu hon theo su tang trudng,
va cl thé chu trinh dudc lap di
I4p lai, tao nén su phat trién bén
viing cho doanh nghiép.

Xudt phat diém cla Petech la
mot ¢ sG nhd chuyén san xuat
cac thiét bi dién t& dan dung,
dugc thanh lap tu nam 1965 tai
thanh phé Nha Trang (tinh Khanh
Hoa), v6i nhan luc ban dau chi
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c6 6 ngudi. DEn nam 1999, ky su
Phan Tri Ding (Chl tich HDQT
Petech) ti€p quan doanh nghiép
vGi 500 triéu dong tién vén. bay
dugc coi la thdi diém mang tinh
budc ngoat trong hoat dong cla
Petech khi thuc su chuyén déi
sang mdé hinh doanh nghiép
KH&CN. La m6t nha khoa hoc
budc sang linh vuc san xuét kinh
doanh, ky su Phan Tri Ding ¢6
nhiéu kinh nghiém trong viéc
phat trién hoat dong KH&CN &
doanh nghiép. Gan 20 nam sau
chuyén déi, Petech da xay dung
dugc dbéi ngl can bd ky thuat
nong c6t 1én tGi 120 ngudi (2 giao
su, 10 pho gido su/tién sy, han 20
ky su), cung véi 8 chi nhanh/cong
ty con & trong va ngoai nudc;
dua linh vyc méi trudng va nang
lugng tai tao thanh mot thé manh
cta doanh nghiép, véi hang tram
céng nghé/thiét bi da dugc trién
khai rong rai vao thuc t€, mang
lai hiéu qua thiét thuc. Cung vGi
céac tai san hiu hinh, Petech con
tich IGy dugc mot khéi tai san vo
hinh (tai san tri tué) dang ké, vai
téng gia tri 1én dén hon 600 ty
déng, nhidu s&n phdm cong nghé
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cao clia Petech da va dang dudc
xudt khdu sang cac nuéc Tay
Au. Nhiing con sé théng ké néu
trén 1a minh chiing ré nét nhat
dé khang dinh hiéu qua ti mo
hinh doanh nghiép KH&CN cla
Petech. TU thuc tién hoat déng
cla Petech, xin rat ra moét sé bai
hoc kinh nghiém trong phat trién
md hinh doanh nghiép KH&CN
nhu sau:

Gédn két chat ché giida hoat
déng nghién cuu - phét trién
véi sdn xuét, kinh doanh

Pay la phuong chdm chi dao
Xxuyén sudt trong qua trinh hoat
dong cla Petech. D& phat trién
san pham, Petech luén chu trong
dau tu cho hoat dong KH&CN,
vliia ty nghién clu cac van dé
cbng nghé dac thu clia minh, via
hgp tac, nhan chuyén giao cong
nghé tU bén ngoai dé noi dia
héa, cai tién phat trién san pham,
nham tao ra san phdm cé suc
canh tranh cao trén thi trudng.
Sau gan 20 nam, Petech da sé
hGu hang tram thiét bi/céng nghé
hiiu ich (may loc nudc bién thanh
nudc ngot chay bang nang lugng
mat trGi, robot khdo sat dudng



cong thoat nudc doé thi...), déng
thoi da trién khai xay dung, I3p
dat hon 70 céng trinh (hé thong
xU ly nuéc thai y t€, day chuyén
thiét bi ty dong khii trung dung cu
y t€, hé thdng container ty déng
xU ly nudc ri rac..), gop phan giai
quyét hiéu qud yéu cau vé bao
vé moi trudng & nhiéu dia phudng
trén ca nuéc.

Viéc dau tu, mG réng, phat
trién san xuat cla Petech déu
dua trén cd sé “di tat, don dau”,
tién phong Ung dung cac céng
nghé mdi, hién dai va lién tuc
nang cap, hoan thién san pham.
Chang han, du an I6n dau tién
ma Petech thuc hién trong ké
hoach mé& rong clia minh la thiét
k&, ché tao hé théng nha vé sinh
théng minh trén nén céng nghé
xU ly nudc thai Biofast (da dudc
Petech nghién clu, lam ch( tu
nam 2002). Tai Techmart Viét
Nam 2005, Petech da gay ngac
nhién khi gigi thiéu dén giGi khoa
hoc, giGi kinh doanh hé théng
nha vé sinh théng minh, qua
dé doat Giai thudng Sang tao
KH&CN quéc gia (VIFOTEC) va
dugc nhan Bang khen Sang tao
khoa hoc, cong nghé cua thanh
ph& H6 Chi Minh. D& m& rong thi
truong cho hé théng nay, hon 10
nam qua, Petech da lién tuc dau
tu cai tién, nang cap; dén nay,
san phdm da dugc phat trién lén
thé hé thi 4, véi nhiéu phién ban
c6 thé I1&p dit & nhiing dia diém,
trén nhiing phucong tién khac
nhau nhu: coéng vién, nha ga, san
bay, hay trén tau hda, tau thiy, xe
6 t6 duong dai... véi chat lugng,
hiéu qua va ham lugng khoa hoc
sanh ngang véi hé théng tuang tu
& cac nudc tién tién (Buc, My..).
Hién tai, sdn pham nay da dudc
l&p dat cho nhiéu khu du lich
(Nha Trang, Ving Tau..), toan b6
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Tru nuéc ubng tu déng va nha vé sinh théng minh cua Petech tai TP Nha Trang

cac doan tau trén tuyén dudng
sat théng nhat, dong thai dang
tién hanh I&p dat thi nghiém cho
moét s6 doan tau cua cac nudc
trong khoi ASEAN (Indonesia,
Malaysia, Thai Lan).

Sau khi dat dugc nhiing thanh
qué buéc dau & dong san pham
nha vé sinh théng minh, Petech
lai tap trung vao phat trién mot
dong san pham I6n hon, 14 hé
théng xU ly nudc thai cong nghé
Biofast™. bay la hé thong xU ly
nuéc thai theo céng nghé My
(Norweco - USA), cé cau hinh
module, dugc cac chuyén gia cla
Petech tién phong nghién cuu,
lam chid va dua vao Viét Nam tu
dau nam 2007. Vé céng nghé, hé
théng 1a su téng hgp clia nhiéu
gidi phap: cd cau ty dong x{ ly vi
sinh, ky thuat siéu suc khi va hé
théng tu dong giam sat quéan ly
van hanh tt xa. Nh& cé thiét ké
gon nhe (chi bang 1/4 dién tich
mat bang so véi cac hé thdng
khac cung cong suét), thuan
tién cho viéc slia chiia, thao I&p
(méi module la mét container
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bang thép khong gi), gia thanh
thdp hon so vé6i san phdm nhap
khdu, chi phi van hanh giam,
tudi tho cao, cé thé di chuyén
khi can thiét.. nén Biofast™ rat
thich hgp véi cac bénh vién, co
s& noi do. Bén nay, san pham da
dudc 1ap dat tai hang chuc bénh
vién, nha may va cac khu du
lich trén c& nudc (Bénh vién Da
khoa tinh Kién Giang, Bénh vién
Chg Ray, Bénh vién Gang thép
- Thai Nguyén, Nha may nudc
Yén Phu - Ha Noéi, Resort Thién
Hai Son - Pha Qudc..). Ngoai ra,
Petech cling da nghién cuu, lam
chl cdng nghé xu ly chat thai ran
hién dai nhat hién nay, dé la céng
nghé plasma da tich hgp cong
suédt 16n (PJMI - Plasma jumbo
multi integrated), Ung dung tai
Nha may xU ly rac Thanh Quang,
huyén Péng Anh, Ha Nai ti dau
nam 2016, véi ty 1& ndi dia hoa
l&n dén hon 50%. Day la lan dau
tién hé théng xU ly rac bang cong
nghé nhiét pha&n plasma dugc
thiét k&, ché tao thanh céng va
dua vao sl dung & trong nudc.
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Tang cudng hop tac, tranh
th moi nguén luc dé phat trién
san pham va mé réng thj truong

Khi méi chuyén déi (nam
1999), phai d6i mat véi nhiéu
khé khan, thi€u vén (co sd vat
chat, trang thiét bi nghéo nan,
nhan lyc con mdéng va han ché,
[inh vuc moi trudng & nudc ta con
chua dudc quan tadm nhiéu nén
s&n pham rat kho canh tranh véi
hang ngoai nhap...), dé ton tai va
phat trién Petech da khai thac t6t
nhiéu nguén Iyc nham tranh tha
kinh nghiém, nang lvc KH&CN,
thi truGng.. théng qua viéc da
dang héa hoat déng, tang cudng
quan hé hgp tac.

TuU nam 2007, Petech da dugc
bi€t dén la “manh thudng quan”
cla nhiéu nha khoa hoc tré, nha
sang ché khong chuyén, khi
manh dan dau tu dén hon 50% Igi
nhuan dé tai trg cho cac y tudng
KH&CN. Khoéng chi tai trg kinh
phi, Petech con hé trg ca nhan
lyc, vat lyc va dong vai tro cau néi
lien két cac nha khoa hoc, bién
y tudng cla ho thanh nhiing san
pham c6 thé thuong mai héa trén
thi trudng. Théng qua hoat déng
nay, Petech da tuyén dung dugc
nhiéu can bd chat lugng, déng
thdi moét s6 y tudng dat gia da
dugc chuyén giao lai cho doanh
nghiép, giup don vi hoan thién
cac san pham, tao ra “vi khi méi”
trén thi trudng.

3 tdm cao hon, d& nam bét cac
xu hudng coéng nghé mdi, tién tGi
nghién cGu, lam chi va tng dung &
trong nudc, Petech da t6 chuc nhiéu
doan can bo ky thuat di tham khéo
truc ti€p & nhiéu qudc gia, tham quan
nhiing nha may, cong ty néi tiéng
trén thé giéi dé tim hiéu mo hinh
cla ho (Cong ty EER - Israel; Cong
ty Remondis va Nha may GEKA -
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Hop tac vdi Israel chuyén giao céng nghé xii ly réc plasma

Buc...). Bén canh hgp tac trong
dao tao, nghién ctu va phat trién
san xuét véi nhiéu vién nghién
cuu/trudng dai hoc/doanh nghiép
G trong va ngoai nudc (Vién Cong
nghé méi trudng - Vién Han Iam
KH&CN Viét Nam; Trudng Pai
hoc Xay dung Ha Nbi; Pai hoc
Quéc gia TP H6 Chi Minh; Céng
ty Chodai Co.Ltd - Nhat Ban..),
Petech con tham gia vao nhiéu
t6 chiic/hoi nghé nghiép (Hoi moi
trudng va tai nguyén nudc Viét
Nam, H6i hoa hoc Viét Nam, Hiép
hdéi moi trudng dé thi va khu cong
nghiép Viét Nam..). Qua dé, giup
Petech tiing budc nang cao nang
luc KH&CN, dan ndm bat cac xu
thé phat trién, déng thai tranh thd
su hé trg clia cac té chiic nay dé
phuc vu cho hoat dong nghién
clu, Uing dung va thuong mai héa
san pham cla doanh nghiép.

Xay dung déi ngid can bé co
trinh dé chuyén mén cao, tam
huyét véi nghé

Nam 1999, Petech chicé 6 can
bd, nhan vién va hién nay da Ién
t6i 120 ngudi, gobm cac GS, PGS,
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TS, ky su, ky thuat vién.. co trinh
dé chuyén moén, tam huyét véi
nghé da chon, luén mong mudn
gbp stic nghién clu, lam chi céac
cdng nghé mdi, hién dai trong
[inh vuc méi truGng - mét linh vuc
kho, véi su doc quyén cua nhiéu
cong nghé ngoai nhép. Kinh
nghiém tii Petech cho thdy, mot
md hinh doanh nghiép KH&CN
mudén phat trién thi quan trong 1a
phai c6 moét tap thé can bo nong
cot doan két, nhat tri, manh dan
trong déi méi sang tao va kién tri
trudc nhiing kho khan, thi thach.
Dac biét, ngudi ding dau doanh
nghiép phai hoi tu dugc cac diéu
kién: c6 tdm nhin rong dé nam bat
xu thé vé KH&CN trong linh vuc
minh dau tu, dadm nght, dam lam,
c6 trinh dé chuyén mén cao trong
nghién clu phat trién, c6 uy tin,
hiéu biét vé hoat dong san xuét
kinh doanh, cling nhu thuong mai
héa san pham



