
21
Soá 8 naêm 2016

khoa học - công nghệ và đổi mới

Hoạt động CGCN 
( T e c h n o l o g y 
Transfer) có vai trò 
rất quan trọng đối 

với tăng trưởng kinh tế, thúc đẩy 
năng lực sáng tạo và nâng cao 
lợi thế cạnh tranh ở cả cấp độ vi 
mô và vĩ mô. CGCN có thể được 
định nghĩa là việc chia sẻ các 
kiến thức, kỹ năng, kinh nghiệm, 
phương pháp sản xuất, công cụ 
sản xuất… liên quan tới một công 
nghệ cụ thể giữa hai hay nhiều 
bên đối tác. Thông qua hoạt động 
CGCN, các bên đối tác (chẳng 
hạn giữa các DN với nhau, giữa 
DN và các cơ sở nghiên cứu, giữa 
các quốc gia phát triển và quốc 
gia đang phát triển) có thể cùng 
được hưởng lợi từ việc tiếp cận, 
chuyển giao hoặc mua - bán các 
công nghệ phù hợp với nhu cầu 
và chiến lược phát triển của mình.

Tuy nhiên, hiện nay tại Việt 
Nam có rất ít nghiên cứu về vấn 
đề CGCN giữa các đối tác trong 
nước, đặc biệt là từ các tổ chức 
nghiên cứu và đào tạo. Điều 
này quả thực là một thiếu sót 
lớn bởi Việt Nam có ít nhất trên 
1.000 tổ chức KH&CN trong các 

khu vực nhà nước, tập thể và tư 
nhân; hàng năm ngân sách nhà 
nước dành khoảng 2% chi ngân 
sách cho các hoạt động KH&CN. 
Trong đó, riêng khối đào tạo và 
nghiên cứu công lập cấp đại học 
đã là 149 đơn vị với các nguồn lực 
không hề nhỏ. Vì vậy, mục tiêu 
của bài viết này ngoài việc mô tả 
thực trạng tình hình CGCN của 
các đơn vị trong lĩnh vực đào tạo 
và nghiên cứu, còn nhằm đưa ra 
một số giải pháp để thay đổi tình 
trạng ảm đạm hiện nay về chất 
lượng CGCN. Trường hợp mà 
chúng tôi lựa chọn là ĐQHGN, 
có tính chất điển hình và có nhiều 
ý nghĩa cũng như khả năng suy 
rộng kết quả nghiên cứu cho khối 
các đơn vị đào tạo và nghiên cứu 
tại Việt Nam bởi 2 lý do sau đây:  

Thứ nhất, ĐHQGHN là một 
trong hai ĐHQG của Việt Nam 
và theo xếp hạng mới nhất của 
các tổ chức xếp hạng quốc tế thì 
ĐHQGHN đứng trong nhóm 191-
200 châu Á và đứng thứ nhất Việt 

Nam1. Điều này sẽ tạo thuận lợi 
hơn trong việc đánh giá mức độ 
nhận thức cũng như thực tế các 
hoạt động bảo vệ quyền sở hữu trí 
tuệ và CGCN của các cá nhân và 
tổ chức, từ đó có cái nhìn chung 
về các đơn vị đào tạo và nghiên 
cứu tại Việt Nam. Thứ hai, do là 
một cơ sở đào tạo và nghiên cứu 
đa ngành, đa lĩnh vực nên trong 
ĐHQGHN có nhiều trường thành 
viên khác nhau. Điều này tăng 
thêm tính đại diện cho các thông 
tin thu thập được theo lĩnh vực.

Trong khuôn khổ của đề tài 
nghiên cứu về hiệu quả hoạt 
động CGCN của ĐHQGHN cho 
các tổ chức và DN, nhóm tác giả 
đã thu thập và phân tích các dữ 
liệu cứng và dữ liệu mềm để đưa 
ra một số đánh giá có cơ sở thực 
tế về thực trạng và nguyên nhân 
chính của những tồn tại trong 
hoạt động CGCN của ĐHQGHN 
cho các tổ chức và DN Việt Nam. 
Trên cơ sở các dữ liệu đó, nhóm 
tác giả đã tổng hợp và đề xuất 
một số nhóm giải pháp thúc đẩy 
hoạt động CGCN của ĐHQGHN 
cho các tổ chức và DN Việt Nam. 
Các dữ liệu cho thấy, trong nhiều 

Một số giải pháp thúc đẩy hoạt động chuyển giao công nghệ 
của Đại học Quốc gia Hà Nội cho các tổ chức và doanh nghiệp

 Hoàng Đình Phi, Phạm Thị Bích Ngọc
Đại học Quốc gia Hà Nội

Thông qua nghiên cứu về thực trạng tình hình chuyển giao công nghệ (CGCN) của Đại học Quốc gia 
Hà Nội (ĐHQGHN) - một trong hai ĐHQG điển hình trong lĩnh vực đào tạo và nghiên cứu của cả nước, 
các tác giả đưa ra một số giải pháp nhằm thúc đẩy hoạt động CGCN giữa khu vực đại học với các tổ 
chức và doanh nghiệp (DN) Việt Nam.

                   
1ĐHQGHN: http://vnu.edu.vn/ttsk/?C1654/
N18723/Cong-tac-dam-bao-chat-luong-
giao-duc-la-yeu-to-cot-loi-trong-qua-trinh-
doi-moi-giao-duc-dai-hoc-.htm (truy cập 
ngày 4/3/2016).
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năm qua, mặc dù có nhiều lợi thế 
nhưng ĐHQGHN có rất ít hoạt 
động CGCN. Theo khảo sát thì 
có tới 162 công nghệ có thể chào 
bán hay chuyển giao trong giai 
đoạn 2010-2015, nhưng chỉ có 
khoảng 54 công nghệ đã được 
chuyển giao theo hình thức hợp 
đồng có hoặc không thu phí. 
Con số thực tế nếu thống kê lại 
có thể cao hơn con số khảo sát 
theo mẫu điều tra, nhưng chắc 
chắn vẫn có sự chênh lệch rất 
lớn giữa các sản phẩm KH&CN 
có thể chuyển giao với số được 
chào và được chuyển giao trên 
thực tế. Điều này đặt ra vấn đề 
cấp thiết là ĐHQGHN nói riêng, 
các trường đại học nói chung phải 
sớm có các giải pháp cụ thể để 
thúc đẩy và tăng cường các hoạt 
động chuyển giao tri thức và công 
nghệ cho các tổ chức và DN Việt 
Nam nhằm mang lại “các lợi ích 
kép” cho các bên tham gia, góp 
phần nâng cao chất lượng nghiên 
cứu, chất lượng đào tạo và khả 
năng cạnh tranh của các trường 
đại học.

Trên cơ sở kết quả nghiên cứu 
và đánh giá những hạn chế trong 
hoạt động CGCN của ĐHQGHN, 
nhóm nghiên cứu đề xuất một 
số nhóm giải pháp thúc đẩy hoạt 
động này như sau:

Tạo động lực mạnh thông 
qua các chính sách và cơ chế 
có hiệu lực về hoạt động CGCN

Chính sách về quyền tác giả 
và quyền sở hữu trí tuệ (SHTT): 
quyền SHTT là động lực cơ bản 
thúc đẩy nghiên cứu và sáng tạo. 
Bên cạnh các quy định của Luật 
SHTT 2005 thì việc công bố chính 
thức và chi tiết chính sách của 
ĐHQGHN về quyền tác giả và 

quyền SHTT đối với từng nhóm 
sản phẩm KH&CN do các tác 
giả, nhóm tác giả, đơn vị sáng tạo 
ra… đóng vai trò quan trọng nhất 
trong việc tạo động lực thúc đẩy 
các cá nhân tiến hành các hoạt 
động nghiên cứu và CGCN, đồng 
thời giúp tránh được các khiếu 
kiện không cần thiết liên quan 
đến tài sản trí tuệ và chuyển giao 
một số quyền liên quan tới tài sản 
trí tuệ khi CGCN.

Số liệu khảo sát cho thấy, đa 
số các đơn vị và cá nhân chưa 
coi trọng việc đăng ký quyền tác 
giả nói riêng và quyền SHTT nói 
chung. Khi phỏng vấn thì đa số 
nhà KH&CN không nắm rõ nội 
dung chi tiết của các quyền này 
vì nhiều lý do chủ quan và khách 
quan. Điều này cũng đã được thể 
hiện trong các hợp đồng với điều 
khoản chung chung viện dẫn việc 
hai bên sẽ thực hiện các quy định 
trong Luật SHTT. Việc xác định rõ 
các giới hạn về quyền nhân thân 
và quyền tài sản trong quyền tác 
giả đối với các sản phẩm KH&CN 
trong các lĩnh vực khác nhau là 
khá phức tạp và phải dựa vào quy 
chế và phân chia các giới hạn này 
theo đóng góp cho sáng tạo của 
mỗi cá nhân. Song điều cốt lõi là 
ý tưởng sáng tạo đột phá thông 
thường đều xuất phát từ những 
cá nhân có đam mê nghiên cứu. 
Do vậy, cần tôn trọng tối đa các 
quyền tác giả và quyền tài sản trí 
tuệ của cá nhân sáng tạo KH&CN. 
Nếu một giảng viên dành tâm 
huyết và công sức trong cả một 
năm mới sáng tạo ra tên một môn 
học mới cùng với đề cương chi 
tiết mới cho một chương trình đào 
tạo liên ngành mới mà sau đó các 
đơn vị và giảng viên khác cứ “tự 

nhiên” sử dụng để kiếm tiền hay 
kiếm lợi ích thông qua nhiều hình 
thức thì đó là một thứ vũ khí hủy 
diệt động lực sáng tạo của giảng 
viên. Điều này đã và đang diễn ra 
khá phổ biến tại ĐHQGHN và đã 
có các tranh chấp về quyền tác 
giả rất khó giải quyết.

Chính sách đấu thầu rộng 
rãi các đề tài và dự án sử dụng 
ngân sách nhà nước: nhiều thành 
viên nhóm nghiên cứu đã có trải 
nghiệm thực tế với các “thủ tục 
xin - cho phức tạp và tốn kém thời 
gian” khi đăng ký đề xuất ý tưởng 
sáng tạo và đề tài KH&CN các 
cấp... Có nhiều nhà KH&CN tham 
gia ý tưởng và biên soạn đề án, 
chương trình ngay từ đầu nhưng 
lại không được mời tham gia đấu 
thầu các đề tài/dự án trong các 
chương trình này. Thời gian sẽ trả 
lời kết quả và hiệu quả của các 
chương trình đó nhưng có thể dự 
đoán ngay từ bây giờ là nhiều kết 
quả của đề tài nghiên cứu ứng 
dụng và dự án thử nghiệm sẽ khó 
có thể được chuyển giao và nếu 
có được chuyển giao thì cũng khó 
có thể giúp các DN có được các 
sản phẩm mới và dịch vụ mới 
cạnh tranh trên thị trường trong 
nước, nếu như không có các thay 
đổi trong cách tiếp cận và quản trị 
các dự án KH&CN liên quan.

Nếu không tổ chức đấu thầu 
công khai và rộng rãi thì khó có 
thể thu hút được sự quan tâm 
của đông đảo giảng viên, các 
nhà KH&CN trong và ngoài 
ĐHQGHN, khó có thể lựa chọn 
được các nhóm có năng lực sáng 
tạo. Điều này còn dẫn đến việc 
“xin - cho”, “trao đổi” hay “cảm 
ơn” giữa các bên khi giao các đề 
tài liên quan. Hệ quả cuối cùng 
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là hiệu quả các hoạt động nghiên 
cứu và CGCN nói chung sẽ dừng 
lại ở mức thấp như hiện nay. Mỗi 
năm chỉ có khoảng 5 đề tài/dự án 
được thương mại hóa hay CGCN 
theo mục tiêu chiến lược và kế 
hoạch hàng năm.

Cơ chế CGCN: cơ chế chính 
thức là thông qua hợp đồng và 
nên đăng ký CGCN thông qua 
một trung tâm dịch vụ CGCN 
không vì lợi nhuận (not-for-profit) 
của ĐHQGHN (có thể gọi là 
“Trung tâm chuyển giao tri thức 
và công nghệ”, dạng như trung 
tâm chuyển giao tri thức đã từng 
được ĐHQGHN thành lập nhưng 
không rõ mục tiêu, nguồn lực và 
cách làm trước đây). Nếu có quy 
định rõ ràng về cơ chế CGCN 
gắn với quyền và trách nhiệm 
của các bên liên quan thì số 
lượng công nghệ được chuyển 
giao theo cơ chế chính thức sẽ 
tăng, chứ không chỉ dừng ở con 
số tham khảo khá khiêm tốn so 
với vị thế và năng lực KH&CN 
của ĐHQGHN. Bên cạnh cơ chế 
chính thức là chuyển giao thông 
qua các hợp đồng trực tiếp hay 
hợp đồng ủy quyền cho “Trung 
tâm chuyển giao tri thức và công 
nghệ”, thì các tác giả có quyền 
chuyển giao thông qua các hợp 
đồng trực tiếp và cơ chế không 
chính thức khác khi tự sáng tạo 
và sở hữu các sáng tạo KH&CN. 
Trong trường hợp này cần khuyến 
khích đăng ký thông tin chung về 
các hợp đồng đã chuyển giao để 
được tính điểm công trình khoa 
học hay khen thưởng thành tích…

Quy định về quản trị hoạt 
động CGCN cho các tổ chức và 
DN: các ban chuyên trách thuộc 
ĐHQGHN cần tham khảo các 

điều luật, dự thảo và đề xuất ban 
hành một quy định phù hợp về 
quản trị hoạt động CGCN của 
ĐHQGHN cho các tổ chức và 
DN, đồng thời theo dõi để cập 
nhật và điều chỉnh các quy định 
đã lạc hậu khi cần thiết. Điều 
này rất quan trọng bởi đây sẽ là 
khuôn khổ pháp lý, nêu rõ quyền 
và nghĩa vụ các chủ thể tham gia 
nghiên cứu KH&CN, đào tạo và 
CGCN tại ĐHQGHN. 

Chính sách hỗ trợ tài chính 
không hoàn lại cho các nhóm 
nghiên cứu ứng dụng có cam 
kết sẽ CGCN

Bên cạnh các nhóm nghiên 
cứu cơ bản, nếu muốn có các 
nhóm nghiên cứu và CGCN thì 
ĐHQGHN phải có chính sách 
tài chính hỗ trợ theo hình thức 
không hoàn lại mà không có 
bất kỳ ràng buộc nào, kể cả 
việc chia sẻ quyền tác giả hay 
quyền SHTT, miễn là kết quả 
các nghiên cứu công nghệ đó 
sẽ được chuyển giao thông qua 
“Trung tâm chuyển giao tri thức 
và công nghệ”. Điều này làm tăng 
uy tín thương hiệu ĐHQGHN và 
tạo thêm nhiều động lực thúc đẩy 
các nhóm nghiên cứu ứng dụng 
phát triển.

Theo kết quả khảo sát của 
chúng tôi, các nhà KH&CN của 
ĐHQGHN đều gặp rất nhiều khó 
khăn trong nghiên cứu. Nhưng 
nếu không tiếp tục nghiên cứu thì 
không thể tham gia dạy tốt cho 
các chương trình đào tạo chất 
lượng cao như thạc sỹ hay tiến 
sỹ. Như vậy, bắt buộc phải có 
nhiều nghiên cứu và chuyển giao 
để kết nối tốt hơn giữa nghiên 
cứu với đào tạo và với thị trường, 

phục vụ mục tiêu phát triển bền 
vững đất nước. 

Tăng cường đầu tư cho các 
hoạt động PR, truyền thông, 
marketing nhằm nâng cao độ 
nhận biết của các tổ chức và 
DN Việt Nam về các sản phẩm 
KH&CN chào chuyển giao và 
các tiềm năng cùng hợp tác 
nghiên cứu phát triển công 
nghệ

Số liệu điều tra cho thấy, có 
đến 23,5% các nhà KH&CN được 
hỏi trả lời rằng rất khó tiếp cận với 
nhu cầu thực tế của DN về các 
công nghệ trong từng lĩnh vực sản 
xuất và kinh doanh. Theo phỏng 
vấn trực tiếp thì đa số đều trả lời là 
khó tiếp cận với nhu cầu đa dạng 
của gần 500.000 DN Việt Nam. 
Cá nhân các giảng viên kiêm nhà 
KH&CN của ĐHQGHN có thể vì 
bận hay vì thiếu phương pháp, 
nhưng với một thị trường lớn và số 
DN Việt Nam liên tục tăng hàng 
năm với các nhu cầu liên tục đổi 
mới công nghệ thì đây thực sự 
là thị trường triển vọng cho các 
hoạt động CGCN của ĐHQGHN. 
Vấn đề là phương pháp kết nối 
các nhà KH&CN và ĐHQGHN 
với cộng đồng DN theo các nhóm 
ngành như thế nào và phải làm 
gì để họ tin tưởng và hợp tác với 
các nhà KH&CN quen ngồi trong 
“tháp ngà” hơn là ngoài thương 
trường.

Tuy ĐHQGHN đã có một số 
hội thảo, triển lãm công nghệ nho 
nhỏ nhưng không giúp được gì 
nhiều cho việc thúc đẩy các hoạt 
động CGCN vốn đòi hỏi tốc độ 
và tần suất truyền thông, tiếp thị 
rất cao. Chính vì vậy, ĐHQGHN 
cần giao cho một đầu mối thực 
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hiện các hình thức PR, truyền 
thông, marketing đa dạng nhằm 
nâng cao độ nhận biết của các 
tổ chức và DN Việt Nam về năng 
lực nghiên cứu, năng lực hợp tác 
nghiên cứu và năng lực chuyển 
giao các công nghệ tiên tiến trong 
3 nhóm ngành công nghệ: quản 
trị, sản xuất và dịch vụ. Thời gian 
và tốc độ truyền thông, tiếp thị là 
rất quan trọng, bởi vì nếu chậm 
giới thiệu và quảng bá thì chỉ sau 
3-5 năm nữa, các công nghệ hiện 
đại hôm nay sẽ nằm trong ngăn 
tủ lưu trữ và trở thành lạc hậu.

Mở các lớp bồi dưỡng nghiệp 
vụ về quản trị KH&CN và CGCN 
cho các giảng viên kiêm nhà 
KH&CN và các nhà quản trị 
KH&CN để nâng cao nhận thức 
và mở rộng tầm nhìn về hoạt 
động CGCN từ trường đại học 
cho các tổ chức và DN

Trong các báo cáo tổng kết 
hoạt động KH&CN hàng năm của 
ĐHQGHN đều nêu lên mặt hạn 
chế như: nhiều cán bộ quản trị 
KH&CN chưa được tập huấn và 
bồi dưỡng nghiệp vụ, khả năng 
tham mưu và xây dựng kế hoạch 
chưa tốt; hầu hết các đơn vị còn 
thiếu cán bộ làm truyền thông 

KH&CN và đội ngũ làm công tác 
CGCN… Điều này cũng dễ hiểu 
vì đa số giảng viên kiêm nhà 
KH&CN không quen với các giao 
dịch trên trị trường buôn bán thiết 
bị và CGCN. Đa số các nhà quản 
trị KH&CN đều là các nhà khoa 
học tham gia trực tiếp, gián tiếp 
hay kiêm nhiệm trong các quy 
trình quản trị KH&CN các cấp. 
Các quy trình quản trị theo các 
quy định thường cố định và ít thay 
đổi theo môi trường kinh doanh 
bên ngoài. Hơn nữa, không phải 
nhà KH&CN nào cũng có thời 
gian và quan tâm tới việc tìm hiểu 
các khái niệm, định nghĩa, nội 
hàm công nghệ, công cụ phân 
loại, phương pháp đánh giá công 
nghệ, phương pháp CGCN, tranh 
chấp về tài sản trí tuệ trong hợp 
đồng CGCN… Chính vì vậy, các 
lớp bồi dưỡng nghiệp vụ về quản 
trị KH&CN và CGCN cần được 
tổ chức định kỳ và thường xuyên 
để giúp các giảng viên kiêm nhà 
KH&CN nâng cao nhận thức và 
mở rộng tầm nhìn về hoạt động 
CGCN từ trường đại học cho các 
tổ chức và DN. Bên cạnh đó, 
nên có các chuyên đề thảo luận 
về các trường hợp thành công 
và thất bại cụ thể trong các hợp 

đồng CGCN để cùng nhau rút ra 
các bài học kinh nghiệm. 

*
*  *

Phát triển giáo dục và đào tạo, 
KH&CN luôn được coi là quốc 
sách hàng đầu, là nền tảng và 
là động lực cho phát triển bền 
vững của Việt Nam. Yếu tố con 
người, trong đó có các giảng viên 
kiêm nhà KH&CN luôn là trung 
tâm của sự phát triển bền vững. 
Vì vậy, để tránh sự lãng phí các 
nguồn lực như hiện nay, các nhà 
quản lý, quản trị các cấp, đặc biệt 
là các trường đại học cần phải 
đổi mới căn bản tư duy và tạo 
dựng ngay môi trường thuận lợi 
và động lực đủ mạnh để thúc đẩy 
các hoạt động CGCN từ trường 
đại học cho các tổ chức và DN. 
Đặc biệt, qua các bài học kinh 
nghiệm của ĐHQGHN, các cơ 
sở đào tạo và nghiên cứu cần có 
những chính sách cụ thể và cấp 
thiết hơn về quyền sở hữu trí tuệ, 
chính sách hỗ trợ tài chính không 
hoàn lại và việc đầu tư vào các 
hoạt động PR, marketing đối với 
các đề tài, sản phẩm KH&CN để 
đẩy mạnh hơn nữa chất lượng 
CGCN, tạo điều kiện cho các cá 
nhân và nhóm nhà khoa học có 
động lực nghiên cứu, cống hiến 
nhiều hơn nữa ?
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