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Hoang Dinh Phi, Pham Thi Bich Ngoc

Dai hoc Quéc gia Ha Noi

Thong qua nghién ctiu vé thc trang tinh hinh chuyén giao cong nghé (CGCN) ctia Dai hoc Quéc gia
Ha Noi (PHQGHN) - mot trong hai PHQG dién hinh trong linh vuc dao tao va nghién ctu clia ca nuidc,
céc tac gia dua ra mot s giai phap nhim thic ddy hoat dong CGCN giiia khu vic dai hoc véi céc to
chuc va doanh nghiép (DN) Viét Nam.

oat dong CGCN

(Technology

Transfer) c6 vai trd

rat quan trong déi
véi tdng trudng kinh té&, thuc ddy
nang lyc sang tao va nang cao
Igi thé canh tranh & ca cdp doé vi
mé va vi mdé. CGCN cé thé dugc
dinh nghta la viéc chia sé céac
kién thiic, k§ nang, kinh nghiém,
phudng phap san xuét, cong cu
san xuét.. lién quan t6i mot céng
nghé cu thé gitta hai hay nhiéu
bén déi tac. Théng qua hoat déng
CGCN, cac bén déi tac (chang
han giia cac DN vé&i nhau, gilia
DN va céac cd sd nghién clu, gida
cac qudc gia phat trién va quéc
gia dang phat trién) cé thé clng
dudc hudng Igi tu viéc ti€p can,
chuyén giao ho&c mua - ban cac
co6ng nghé phu hgp véi nhu céu
va chién lugc phat trién clia minh.

Tuy nhién, hién nay tai Viét
Nam co rat it nghién clu vé van
dé CGCN gilia cac doi tac trong
nuéc, dic biét la tu cac té chic
nghién clu va dao tao. Diéu
nay qua thuc la mot thiéu sot
I6n bdi Viét Nam coé it nhat trén
1.000 té chiic KH&CN trong cac

khu vuc nha nuéc, tap thé va tu
nhan; hang nam ngan séach nha
nuéc danh khoang 2% chi ngan
sach cho cac hoat dong KH&CN.
Trong do, riéng khéi dao tao va
nghién clu cong lap cap dai hoc
da la 149 don vi véi cac ngudn luc
khéng hé nhd. Vi vay, muc tiéu
cla bai viét nay ngoai viéc mé ta
thuc trang tinh hinh CGCN cla
cac don vi trong Ilinh vuc dao tao
va nghién cGu, con nham dua ra
mot s6 giai phap dé thay déi tinh
trang am dam hién nay vé chéat
lugng CGCN. TruGng hgp ma
chung t6i lva chon la DQHGN,
c6 tinh chat dién hinh va cé nhiéu
y nghia cling nhu kha nang suy
rong két qua nghién clu cho khai
céc don vj dao tao va nghién cutiu
tai Viét Nam béi 2 ly do sau day:

Thu nhdt, PHQGHN 1a mot
trong hai BPHQG cla Viét Nam
va theo xép hang mdi nhat cla
céac té chiic xép hang qudc té thi
PHQGHN dung trong nhém 191-
200 chau A va ding thu nhat Viét

"DHQGHN: http://vnu.edu.vn/ttsk/?C1654/
N18723/Cong-tac-dam-bao-chat-luong-
giao-duc-la-yeu-to-cot-loi-trong-qua-trinh-
doi-moi-giao-duc-dai-hoc-.htm  (truy cép
ngay 4/3/2016).

S6 8 nam 2016 &a NG NGHE |et Nam

Nam'. Diéu nay sé tao thuén Igi
hon trong viéc danh gia muc do
nhan thic cling nhu thuc té€ cac
hoat dong bao vé quyén sé hiu tri
tué va CGCN cla céc ca nhan va
t6 chiic, ti d6 cé cai nhin chung
vé cac don vi dao tao va nghién
clu tai Viéet Nam. Thd hai, do la
mot cd s& dao tao va nghién clu
da nganh, da linh vyc nén trong
DHQGHN c6 nhiéu trudng thanh
vién khac nhau. Diéu nay tang
thém tinh dai dién cho cac théng
tin thu thap dudgc theo linh vuc.

Trong khuon khé cla dé tai
nghién clGu vé hiéu qua hoat
dong CGCN cla PHQGHN cho
cac t6 chiic va DN, nhém tac gia
da thu thap va phan tich cac di
liéu cling va di lieu mém dé dua
ra mot s6 danh gia cé co sé thuc
té vé thuc trang va nguyén nhan
chinh cla nhiing tén tai trong
hoat ddng CGCN clia PHQGHN
cho cac t6 chiic va DN Viét Nam.
Trén co sd cac di liéu dé, nhom
tac gia da téng hop va dé xuat
mot s6 nhém gidi phap thic ddy
hoat ddng CGCN clla PHQGHN
cho céc t6 chtic va DN Viét Nam.
Cac dir liéu cho thay, trong nhiéu
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nam qua, mac du co6 nhiéu Igi thé
nhung DHQGHN cé rat it hoat
dong CGCN. Theo khao sat thi
c6 téi 162 cong nghé c6 thé chao
ban hay chuyén giao trong giai
doan 2010-2015, nhung chi cé
khodng 54 cbéng nghé da dudc
chuyén giao theo hinh thiic hap
déng c6 hoidc khéng thu phi.
Con so thyc t& néu théng ké lai
c6 thé cao hon con s6 khao sat
theo mau diéu tra, nhung chac
chan van co6 su chénh léch rat
I6n gilta cac san phdm KH&CN
c6 thé chuyén giao véi s6 dugdc
chao va dudc chuyén giao trén
thuc t€. Diéu nay dat ra van dé
cép thiét la PHQGHN ndi riéng,
cac trudng dai hoc néi chung phai
sém c6 cac giai phap cu thé dé
thic ddy va ting cudng cac hoat
déng chuyén giao tri thiic va céng
nghé cho cac té chiic va DN Viét
Nam nham mang lai “cac Igi ich
kép” cho cac bén tham gia, gép
phan nang cao chat lugng nghién
cliu, chat lugng dao tao va kha
nang canh tranh cla céac trudng
dai hoc.

Trén co sé két qua nghién cutu
va danh gia nhiing han ché trong
hoat dong CGCN cia PHQGHN,
nhom nghién clu dé xuat mot
s6 nhém giai phap thuc déy hoat
dbéng nay nhu sau:

Tao déng Iluc manh théng
qua cdc chinh sach va co ché
¢6 hiéu luc vé hoat déng CGCN

Chinh sach vé quyén tac gia
va quyén sé hiu tri tug (SHTT):
quyén SHTT la dong lyc co ban
thic ddy nghién ctiu va sang tao.
Bén canh cac quy dinh cla Luéat
SHTT 2005 thi viéc cdng bo chinh
thiic va chi ti€t chinh sach cla
DHQGHN vé quyén tac gid va
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quyén SHTT d6i véi tling nhom
san phdm KH&CN do cac tac
gia, nhém tac gia, don vi sang tao
ra.. dong vai trdo quan trong nhat
trong viéc tao dong luc thuc day
cac ca nhan tién hanh cac hoat
dong nghién ctiu va CGCN, dong
thgi giup tranh dugc cac khiéu
kién khong can thiét lién quan
dén tai san tri tué va chuyén giao
mot s6 quyén lién quan tdi tai san
tri tué khi CGCN.

S6 liéu khao sat cho thay, da
s6 cac don vi va ca nhan chua
coi trong viéc dang ky quyén tac
gia ndi riéng va quyén SHTT ndi
chung. Khi phéng van thi da s6
nha KH&CN khong ndm rd noi
dung chi tiét cla cac quyén nay
vi nhiéu Iy do chd quan va khach
quan. Diéu nay cling da dugc thé
hién trong cac hgp dong véi diéu
khoan chung chung vién dan viéc
hai bén sé thuc hién cac quy dinh
trong Luat SHTT. Viéc xac dinh rd
cac giGi han vé quyén nhan than
va quyén tai san trong quyén tac
gia d6i véi cac san phdm KH&CN
trong céac linh vuc khac nhau la
kha phtc tap va phai dya vao quy
ché va phan chia cac gidi han nay
theo déng gép cho sang tao cla
méi ca nhan. Song diéu c6t 16i a
y tudng sang tao dot pha théng
thudng déu xuét phat ti nhiing
cé& nhan cé dam mé nghién cuu.
Do vay, can ton trong t6i da céac
quyén tac gia va quyén tai san tri
tué clla canhan sang tao KH&CN.
Néu mot gidng vién danh tam
huyét va céng sulc trong ca mét
nam mdi sang tao ra tén mot mon
hoc méi cung v6i dé cuong chi
tiét maGi cho mot chuong trinh dao
tao lién nganh mdi ma sau dé cac
don vi va gidng vién khac cu “tu
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nhién” st dung dé kiém tién hay
kiém Igi ich thong qua nhiéu hinh
thic thi do la mot tha vi khi hiy
diét dong luc sang tao cla giang
vién. Diéu nay da va dang dién ra
kha phé bién tai PHQGHN va da
c6 cac tranh chdp vé quyén tac
gia rat kho giai quyét.

Chinh sach dau thau réng
rai cac dé tai va du an su dung
ngén sdach nha nudc: nhiéu thanh
vién nhém nghién clu da co trai
nghiém thuc t€ vGi cac “thu tuc
xin - cho phtc tap va tén kém thai
gian” khi dang ky dé xuat y tudng
sang tao va dé tai KH&CN céc
cép... Cé nhiéu nha KH&CN tham
gia y tudng va bién soan dé an,
chuong trinh ngay ti dau nhung
lai khong dugc mdi tham gia dau
thau cac dé tai/dy an trong cac
chuong trinh nay. Thai gian sé tra
I6i két qua va hiéu qua clia cac
chuong trinh dé nhung c6 thé du
doan ngay tu bay gid la nhiéu két
qua cla dé tai nghién clu Ung
dung va dy an thi nghiém sé khoé
c6é thé dudc chuyén giao va néu
c6 dudc chuyén giao thi ciing kho
c6 thé gilp cac DN c6 dudc cac
sadn phadm méi va dich vu mdi
canh tranh trén thj truGng trong
nudc, néu nhu khong co céac thay
ddi trong cach tiép can va quan tri
céac dy an KH&CN lién quan.

Néu khéng té chiic ddu thau
cébng khai va réng réi thi kh6 co
thé thu hut dudc su quan tam
cla dong dado giang vién, céac
nha KH&CN trong va ngoai
PHQGHN, khé c6 thé lya chon
dugc cac nhom cé nang luc sang
tao. Diéu nay con dan dén viéc
“xin - cho”, “trao déi” hay “cam
on” gilia cac bén khi giao cac dé
tai lien quan. Hé quéa cudi cung



la hiéu qué cac hoat dong nghién
cutu va CGCN naoi chung sé dung
lai & muc thdp nhu hién nay. Méi
nam chi cé khoang 5 dé tai/dy an
dudc thuong mai héa hay CGCN
theo muc tiéu chién lugc va ké
hoach hang nam.

Co ché CGCN: ca ché chinh
thic la théng qua hgp dong va
nén dang ky CGCN théng qua
mot trung tdm dich vy CGCN
khéng vi Igi nhuan (not-for-profit)
cla PHQGHN (c6 thé goi la
“Trung tam chuyén giao tri thic
va cbng nghé&”, dang nhu trung
tam chuyén giao tri thiic da tling
dugc BPHQGHN thanh 1&ap nhung
khéng ré muc tiéu, ngudn lyc va
cach lam trudc day). N&éu co quy
dinh rd rang vé co ché CGCN
gan véi quyén va trach nhiém
cla cac bén lién quan thi so
luong coéng nghé dudc chuyén
giao theo cd ché chinh thiic sé
tang, chi khéng chi ding & con
s0 tham khéo kha khiém ton so
vGi vi thé va nang luc KH&CN
clia PHQGHN. Bén canh co ché
chinh thic la chuyén giao théng
qua cac hgp dong truc tiép hay
hogp déng Gy quyén cho “Trung
tam chuyén giao tri thiic va coéng
nghé”, thi cac tac gid co quyén
chuyén giao théng qua cac hgp
doéng truc tiép va cd ché khong
chinh thidc khac khi ty sang tao
va s& hiiu cac sang tao KH&CN.
Trong trudng hop nay can khuyén
khich dang ky thong tin chung vé
cac hop déng da chuyén giao dé
dugc tinh diém cong trinh khoa
hoc hay khen thudng thanh tich..

Quy dinh vé quan tri hoat
déng CGCN cho céc t6 chiic va
DN: cac ban chuyén trach thuéc
DHQGHN céan tham khdo céac
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diéu luat, du thdo va dé xuéat ban
hanh mot quy dinh phu hgp vé
quén tri hoat dong CGCN cla
PHQGHN cho cac té chic va
DN, déng thdi theo d&i dé cap
nhat va diéu chinh cac quy dinh
da lac hau khi can thiét. Diéu
nay rat quan trong bdi day sé la
khuon khé phéap ly, néu rd quyén
va nghia vu céac chi thé tham gia
nghién ctiu KH&CN, dao tao va
CGCN tai PHQGHN.

Chinh séach hé tro tai chinh
khéng hoan lai cho cac nhém
nghién cdu ung dung c6 cam
két sé CGCN

Bén canh cac nhém nghién
cliu ¢co ban, néu muén co cac
nhom nghién ctu va CGCN thi
DHQGHN phai cé chinh séach
tai chinh hd trg theo hinh thuc
khéng hoan lai ma khong co
bat ky rang budc nao, ké ca
viéc chia sé quyén tac gia hay
quyén SHTT, mién la két qua
cac nghién cuu cbng nghé doé
sé dugc chuyén giao théng qua
“Trung tam chuyén giao tri thic
va céng nghé”. Biéu nay lam tang
uy tin thuong hiéu DPHQGHN va
tao thém nhiéu dong luc thuc ddy
cac nhém nghién cutu Uung dung
phat trién.

Theo két qua khao sat cua
ching t6i, cac nha KH&CN cua
DHQGHN déu gap rat nhiéu kho
khan trong nghién cuu. Nhung
néu khoéng tiép tuc nghién ctu thi
khéng thé tham gia day t6t cho
cac chuadng trinh dao tao chat
lugng cao nhu thac sy hay tién
sy. Nhu vay, bat budc phai co
nhiéu nghién ctu va chuyén giao
dé két ndi t6t hon gitia nghién
clu vGi dao tao va vdi thi trudng,
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phuc vu muc tiéu phat trién bén
viing dat nudc.

Tang cudng dau tu cho cac
hoat déng PR, truyén théng,
marketing nham ndng cao dé
nhén biét cda cac t6 chic va
DN Viét Nam vé cdc san pham
KH&CN chao chuyén giao va
cdc tiém ndng cang hop tac
nghién cuu phat trién céng
nghé

S6 lieu diéu tra cho thay, cé
dén 23,5% cac nha KH&CN dudc
hoi tra 13i rang rat kho ti€p can véi
nhu cau thuc té clia DN vé cac
cong nghé trong tling Iinh vyc sén
xuét va kinh doanh. Theo phdng
van tryc ti€p thi da sé déu tra Ii 1a
kho tiép can véi nhu cau da dang
clia gan 500.000 DN Viét Nam.
Ca nhan céac giang vién kiém nha
KH&CN ctia PHQGHN c6 thé vi
ban hay vi thi€u phudng phap,
nhung véi mot thi trudng I16n va so
DN Viét Nam lién tuc tang hang
ndm vdi cac nhu cau lién tuc ddi
md&i céng nghé thi day thuc su
la thi trudng trién vong cho céac
hoat déng CGCN clia PHQGHN.
Van dé la phuong phap két noi
cac nha KH&CN va BDHQGHN
vGi cong dong DN theo cac nhom
nganh nhu thé nao va phai lam
gi dé ho tin tudng va hop tac vdi
cac nha KH&CN quen ngdi trong
“thap nga” hdn la ngoai thudng
trudng.

Tuy DPHQGHN da cé mét so
héi thao, trién 1am céng nghé nho
nhd nhung khéng gilp dudc gi
nhiéu cho viéc thic ddy cac hoat
dong CGCN vén doi héi toc do
va tan suét truyén théng, tiép thi
rat cao. Chinh vi vay, PHQGHN
can giao cho mét dau maéi thuc
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Ky théa thudn hop tac CGCN giGa PHQGHN va Vién Céng nghé vién théng

hién cac hinh thic PR, truyén
thong, marketing da dang nham
nang cao dé nhan biét cla céac
t6 chiic va DN Viét Nam vé nang
Iyc nghién clu, nang luc hgp tac
nghién clu va nang luc chuyén
giao cac cdng nghé tién ti€n trong
3 nhém nganh cong nghé: quén
tri, san xuét va dich vu. Thdi gian
va toc do truyén théng, ti€p thi la
rat quan trong, bdi vi néu cham
QiGi thiéu va quang ba thi chi sau
3-5 nam nla, cac cébng nghé hién
dai hdm nay s& nam trong ngan
td luu trii va trd thanh lac hau.

MG& céc I16p béi duéng nghiép
vu vé quén tri KH&CN va CGCN
cho céac giang vién kiém nha
KH&CN va cac nha quan tri
KH&CN dé nang cao nhéan thic
va mé réng tdm nhin vé hoat
déng CGCN tu trudng dai hoc
cho céc té chic va DN

Trong cac bao cao téng két
hoat dong KH&CN hang nam cla
PHQGHN déu néu Ién mat han
ché nhu: nhiéu can bd quan tri
KH&CN chua dugc tap huan va
bbi dudng nghiép vu, kha nang
tham muu va xay dung k& hoach
chua t6t; hau hét cac dan vi con
thi€u can bo lam truyén thong
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KH&CN va déi ngl lam cbéng tac
CGCN.. Didu nay ciing dé& hiéu
vi da s6 giang vién kiém nha
KH&CN khéng quen véi cac giao
dich trén tri truGng budn ban thiét
bi va CGCN. Pa s6 cac nha quan
tri KH&CN déu la cac nha khoa
hoc tham gia truc tiép, gian ti€ép
hay kiém nhiém trong cac quy
trinh quan tri KH&CN cac cép.
Céac quy trinh quan tri theo céac
quy dinh thudng c6 dinh va it thay
déi theo méi trudng kinh doanh
bén ngoai. Hon nia, khéng phai
nha KH&CN nao cling cd thdi
gian va quan tam tdi viéc tim hidu
cac khai niém, dinh nghia, ndi
ham céng nghé, céng cu phan
loai, phuong phap danh gia céng
nghé, phuong phap CGCN, tranh
chép vé tai san tri tué trong hgp
déng CGCN.. Chinh vi vay, cac
I6p bdi dudng nghiép vu vé quan
tri KH&CN va CGCN céan dudc
té chic dinh ky va thudng xuyén
dé giup cac giang vién kiém nha
KH&CN né&ng cao nhén thtc va
m& réng tdm nhin vé hoat dong
CGCN tu trudng dai hoc cho cac
t6 chiic va DN. Bén canh do,
nén cé cac chuyén dé thao luan
vé céac trudng hgp thanh coéng
va that bai cu thé trong cac hop
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déng CGCN dé cung nhau rut ra
cac bai hoc kinh nghiém.

* *

Phat trién gido duc va dao tao,
KH&CN luén dudc coi la quoc
sach hang dau, 1a nén tang va
la dong luc cho phat trién bén
viing cla Viét Nam. Yéu t6 con
ngudi, trong dé co6 cac gidng vién
kiem nha KH&CN ludn la trung
tam cla su phat trién bén viing.
Vi vay, dé tranh su lang phi cac
ngudn luc nhu hién nay, cac nha
quan ly, quan tri cac cép, dac biét
la cac truong dai hoc can phai
déi méi cin ban tu duy va tao
dung ngay méi trudng thuan Igi
va dong luc di manh dé thuc ddy
cac hoat dong CGCN tu trudng
dai hoc cho céac t8 chtic va DN.
Pac biét, qua cac bai hoc kinh
nghiém cta DHQGHN, cac co
s& dao tao va nghién cliu can co
nhiing chinh sach cu thé va cap
thiét hon vé quyén sé hiu tri tué,
chinh sach hé trg tai chinh khéng
hoan lai va viéc dau tu vao cac
hoat dong PR, marketing d6i véi
cac dé tai, san pham KH&CN dé
ddy manh hon n{ia chat lugng
CGCN, tao diéu kién cho céac céa
nhan va nhém nha khoa hoc cé
déng luc nghién clu, céng hién
nhiéu hon nia &
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