DIEN DAN

Lo trinh cong nghé va nhitng bude di dau tién ciia Viét Nam

Nguyén Diic Hoang
Cuc Ung dung va Phat trién Cong nghé
B6 Khoa hoc va Cong nghé

Tam quan trong clia viéc xay dung 18 trinh cong nghé d4 dugc chling minh qua thuc tién phat trién
clia nhiéu quéc gia, tap doan hay nganh cdng nghiép tai nhiéu nudc trén thé gidi. Vay 16 trinh cong
nghé 1a gi? Khi nao can xay dung 16 trinh cdng nghé? Va nhiing budc di dau tién clia Viét Nam nhu
thé nao? Bai viét dui day sé gilp chiing ta hiéu ré hon vé nhiing van dé nay.

Lo trinh cong nghé va lich sif phat trién

Vao gilta thap nién 70 cla thé ky XX, dé déi
pho véi cudc khing hodng nang lugng (chd yéu
lién quan dén dau ma), My cung mot sé nudc céng
nghiép phat trién da clung tién hanh chuong trinh
nghién cuu, tim kiém, tham do, khai thac va ché
bién ngudén nguyén, nhién liéu ty nhién méi dé thay
thé dau mo khai thac tur cac giéng dau. Mot sé lugng
rat I6n cac nha khoa hoc, cac chuyén gia céng nghé
tu cac trudng dai hoc, vién nghién ctu va cac doanh
nghiép da dugc huy dong tham gia. Sau gan 20
nam kién tri lam viéc, vugt qua nhiéu kho khan, that
bai, nuéc My da phat hién ra nguén tai nguyén da
phién vGi trii lugng rat 16n ngoai du kién va da trd
thanh nuéc duy nhat (tai thoi diém 2001) lam chi
hoan toan céng nghé khai thac, ché bién. Nudc My
tl mot nudc nhap khdu ndng lugng trd thanh nudc
xuat khdu nang lugng I6n trén thé gidi nhd biét cach
diing céng nghé dé bién tri thiic thanh ngudn luc.

Cung trong thdai gian nay, cac doanh nghiép cla
M, cu thé 1a mot s6 tap doan coéng nghiép hang
dau nhu GM, IBM, Texas Instruments..., mdt mat
phai chéng choi vGi sy suy gidm nghiém trong sén
lugng va gia tri sédn xuat hang hoéa cla minh trén
thi trudng, mat khac phai doéi phé véi su canh tranh
quyét liét chia cac cong ty Nhat Ban trong Iinh vuc
¢ khi ché tao, ty déng hoa, dién ti ban dan.., da
tién hanh moét chuong trinh diéu tra, théng ké tdng
thé hé théng cong nghé dang dudc ho s dung dé
danh gia toan dién su thua kém, lac hau vé trinh do,
nang luc trién khai, phat trién cong nghé nham xay
dung chién lugc va 16 trinh ddi mdéi cdng nghé trong
cac cong ty vGi muc tiéu gianh lai vi tri dan dau cla

ho trong cac linh vyc néu trén.

Theo danh gia cla cac chuyén gia, mét trong
nhiing nguyén nhan quyét dinh sy thanh cong cla
hai sy kién néu trén (mét & tam quéc gia, mot &
tam doanh nghiép) la da xac dinh dugc 10 trinh cong
nghé véi su gbp mat clia hang tram céng nghé mdi,
tién ti€n dudc st dung ding muc tiéu. Thanh cong
cla hai su kién néu trén da chinh thuc khai sinh
ra mot huéng hoat dong mdai trong khoa hoc va
cong nghé (KH&CN) & quy md qudc gia va quy mo
doanh nghiép - 1ap 16 trinh cong nghé. Hudng hoat
déng mdi nay nhanh chéng thu hut duge su quan
tam tU nhiéu qudc gia khac thudc khéi cac nude
cébng nghiép phat trién nhu Dic, Nhat Ban, Ha Lan,
Phan Lan, khoi cac nudc cong nghiép méi nhu Han
Qudc, Pai Loan, Uc va gan day la ti khéi cac nudc
thuéc BRICS cling nhu dugc ap dung tai nhiéu tap
doan, cong ty da quéc gia nhu Motorola, Siemens,
Samsung, HuaWei...

Hién nay, trén thé giGi da co rat nhiéu phuadng
phap xay dung 16 trinh cong nghé dudc phat trién
nham hé trg cho xay dung chién lugc va quan ly
cong nghé & tam qudc gia, nganh va doanh nghiép.
Nhin chung, c6 2 dinh nghia chinh vé 16 trinh céng
nghé: (1) Lo trinh céng nghé 1a ban k& hoach thé
hién dién bién thay ddi va dinh hudng phat trién
trong tudng lai cdia doi tugng cong nghé dang xem
xét dé dat cac muc tieu dugc xac dinh trong trung
va dai han; (2) Lo trinh céng nghé 1a ban ké hoach
véi cac giai phap cong nghé cu thé dé phat trién san
phdm, céng nghé méi nham dat dugc cac muc tiéu
ngan han va dai han déi v6i quéc gia, nganh, linh
vuc hodac doanh nghiép.
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Nhu vay, Igi ich cta 16 trinh cong nghé la giup
nhan dang dugc cac cd héi mdi, nhin nhan tri thic
va cac y tudng trong cong dong, khuyén khich cac
quyét dinh dau tu cong nghé, phat trién hiéu qua
chién lugc cong nghé, nhan dang chd ding cla
cdng nghé trong mot chu ky kinh doanh, giup doanh
nghiép, cac nganh céng nghiép va quéc gia cé thé
dau tu déi méi cong nghé mot cach hiéu qua.

Khi nao can xay dung I¢ trinh cong nghé?

Khi giai thich vé bdi canh xuéat hién
va su can thiét phai s dung phuong

phap 16 trinh cbng nghé, ngudi ta thudng
nhan manh mot sé yéu t6 sau:

Mye titw/'mue dich/chitntege |+

Cac 16p (co thé) bao gom
Thi trudng
Thi trwomg khéch hang/déi thi canh trank
M3 trrong/nganhcong nghiép
Kinh doanh/su huéng déneluc'sao cin | |

c6 thé cé nhiéu dang véi cac cau tric khac nhau.
Mot 16 trinh cdng nghé dién hinh (c6 thé) bao gém
nhiéu 16p biéu dé co truc thdi gian biéu thi cho cac
céng nghé cé kha nang phat trién va su lién két clia
cac céng nghé doé véi xu hudng va dinh hudng thi
trudng. Xay dung 16 trinh cong nghé cé thé dam bao
nganh céng nghiép ti€p can cac céng nghé quan
trong can thiét dé ndm b&t co hoi phat trién trong
khoang thdi gian ti 10 dén 20 nam.

Ngin fan Tomg han D han Lién két cac lop

Quikht  Hignta Kéhoach  Chin hege Tim nhin

Twong lai

Mac thoi gian
Biét duoc khi ndo

- Do stlic ép canh tranh toan cau ngay ¥ou chuSic p Muyc dich
can < 2 g P > . Ning e Biét dugc vi sao
g gay gat, san pham ngay cang phuc Sin ol
tap, phai dap Ung cac yéu cau da dang Sén i G v U un |
2 PTETIN N s N, 2 2 Kha ning/dic tinh
cua ngudi tiéu dung, vong dGi san pham Dé tng Thinhghin Teng thich | | Phin phéi
ngay cang rat ngan... Guy s e héne Niating [ 5 Biét duoc cii gi
Thiét biLogisticHa tang ||
- Do c6ng nghé mdéi thay ddi nhanh, o Ve ' .
A 24 4w N 2 \ n Cong nghé
cén phai ting cudng dau tu va xay dung TR et
k& hoach dau tu hiéu qua. Muén xay Ninghue i i | | Neudn Iye
dung dugc mot ké hoach dau tu doi méi,  yugpe Biét duoc lim
phat trién cong nghé that su cé hiéu qua Neuinle e the nao
i ning Db tac/Nha cung cap Quy tinh |- |

phai biét dudc nhu cau ctia cong nghiép,
nhu cau thi trudng. Hay néi cach khac,
[6 trinh cong nghé la cong cu hiu hiéu
dé gan két gilia ké hoach céng nghé véi
ké& hoach kinh doanh.

- Khi lanh dao/co quan/té chiic cé thdm quyén ra
quyét dinh phai lya chon cac phudng phap dau tu
cho déi méi cong nghé nhung lai thi€u nhiing théng
tin quan trong nhu: khéng ré di theo hudng céng
nghé nao? Vao thoi diém nao thi c6 cac céng nghé
mong mudn? Can hgp tac véi ai dé c6 thé cung phat
trién cac cong nghé da chiic nang nham tiét kiém
nguon luc dau tu clia doanh nghiép?

Nhu vay, nhiém vu xay dung 16 trinh céng nghé
la nham danh gia cac co hoi kinh doanh tang lén tu
sy phat trién clia cac cong nghé. Vi thé, cac ban 16
trinh céng nghé giup cac céng ty nhan dang dugc
tot hon cac co hdi mai, khuyén khich cac quyét dinh
cong nghé, cu thé héa chién lugc cdng nghé, nhan
dang ché diing cGia céng nghé, xac dinh chu ky kinh
doanh, giip doanh nghiép cé thé dau tu ddi méi
céng nghé mot cach hiéu qua. Lo trinh cong nghé
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Hinh 1: mé hinh xdy dung 16 trinh cong nghé dién hinh

Pham vi ing dung ciia 1o trinh cong nghé

Motorola, Lucent Technologies, Philips, BP,
Samsung, LG.. la nhiing tap doan hang dau thé gidi
da xay dung 19 trinh céng nghé nhu mét phan trong
dinh huéng ddi méi ctia minh. Ho da xac dinh 16 trinh
cong nghé la cd sd cho cac hoat dong quan ly va lap
k& hoach cong nghé. 80% doanh nghiép Nhat Ban
c6 16 trinh cdng nghé riéng clia minh véi giai doan
xac dinh ti 3 dén 5 nam. Trong nam 2002, c6 han
50% doanh nghiép cong nghé & Han Quéc da ap
dung va trién khai xay dung 16 trinh cong nghé.

Sau thanh cong cla viéc ap dung 10 trinh céng
nghé & cac tap doan, cac chinh phli da quan tdm
dén va s dung 16 trinh cdng nghé trong viéc hd
trg phat trién cac nganh céng nghiép canh tranh va
thic ddy phat trién KH&CN, véi su quan tam ngay
cang tang trong viéc phat trién cac cong nghé mdi
va méi ndi. L6 trinh céng nghé da dudc s dung



rong rai dé nghién cliu va quy hoach phat trién cac
nganh céng nghiép trong dé cé sy tham gia clia cac
chinh ph. Vi du, 16 trinh cong nghé xe 6 t6 & Anh,
16 trinh nganh céng nghiép cta Canada. Theo théng
ké va téng hop clia cac chuyén gia, viéc trién khai
ting dung 16 trinh cong nghé tai cac nudc phat trién
da trdi qua hai giai doan (1- tap trung vao viéc du
bao cong nghé rbé rang va chinh xac; 2- tap trung
vao viéc hd trg cho qua trinh ra quyét dinh vé ké
hoach, chién lugc phat trién cong nghé va san phdm
méi) va dan chuyén sang giai doan 3: tap trung vao
ké& hoach phat trién cong nghé tich hop (vi du cong
nghé nano, cong nghé nang lugng méi) & quy mo
qudc gia.

Tu kinh nghiém trién khai ctia Chinh pht MY,
hién da c6 mot sy thay déi rd rét tii cac nganh cong
nghiép tham chiéu dén chinh sach coéng. Lo trinh
c6ng nghé dang dudc cac chinh pht s dung nhu la
mot phan trong qua trinh dinh hudng cho cac muc
tiéu x&a hoéi. Cac chinh phd s dung ngay cang nhiéu
hon phudng phép ti€p can 16 trinh cong nghé trong
quan ly k& hoach phat trién cong nghé va da cé hon
2.000 16 trinh c6ng nghé ti quy moé nganh tré 1én
dudc trién khai xay dung trong cac linh vuc khac
nhau trong khodng 15 nam via qua.
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Hinh 2: cac 16 trinh céng nghé cép nganh, linh vuc
dugc xay dung trén thé gici

Céc qudc gia da phat trién c6 cac cach tiép can
khac nhau dé xay dung 16 trinh céng nghé phu hop
véi didu kién phat trién cling nhu nguén Iyc ctia minh.
Cach tiép can vé 16 trinh cong nghé trén thé gidi co
su khac nhau co ban gilia cac nudc phat trién dan
dau va céac nudc di sau. Lo trinh cdng nghé clia cac
nudc dan dau nhu Nhat Ban, Anh, My, Dlic c6 muc
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tiéu duy tri vi tri dan dau ho#c dinh hudng phat trién
cong nghé thé gidi. Cac nudc di sau nhu Han Quéc,
Singapore cé muc tiéu dudi kip cac nudc phat trién.
Pé khuyén khich, hé trg qua trinh &p dung 16 trinh
cdbng nghé, cac nudc cling da xay dung cac tai liéu
hudng dan xay dung 16 trinh céng nghé cho nganh,
Iinh vuc (Anh, Canada) hodc cé cac chudng trinh hd
trg xay dung 16 trinh cong nghé doanh nghiép nhd

va viia (Han Quéc, Singapore).

Bang 1: téng hop céc phuong phap tiép cdn xdy dung
16 trinh cdng nghé trén thé gidi

Ap dung cho qudc gia Ap dung cho viéc Ap dung cho céc
(xay dung k& hoach R&D) | phat trién nganh, linh vuc doanh nghiép

Nhét bén: ¢6 danh gia vé hién
trang cong nghé, xac dinh chién
Iugc phat trién di dau va ké hoach
trién khai R&D dé thuc hién 19
trinh

Han Quéc, Trung Quéc: xac dinh
cé4c khoéng cach vé cong nghé
véi cac nudc va xdy dung ké
hoach trién khai R&D dé dudi kip
c4c nudc phat trién

Anh, Buic, M§: xac dinh cac uu
tién, dinh hudng vé phét trién
cong nghe, san pham méi va xay
dung 16 trinh cong nghé dé thuc
hién cac muc tiéu trén

Canada, Singapore, Han
Quéc, Uc, Kazastan: xac
dinh khoang cach vé cong
nghé va xay dwng 16 trinh
cong nghé dé phat trién
nganh [inh vuc

Uc, Canada, Anh: bo tai liéu
huéng dan thyc hién viéc xay
dung 16 trinh cong nghé cho
nganh, Iinh vuc

Blc, My, Singapore, Han Qudc,
Canada: cac doanh nghiép 16n tu
tién hanh hoac thué tu vén dé xay
dung 16 trinh cong nghé

Han Quéc: tir 16 trinh cong
nghé quéc gia, trién khai
thanh cac 16 trinh cong
nghé cho cac nganh, linh
vie va cho doanh nghiép

Singapore, Han Quéc: ¢4 céac
chuong trinh hé trg xay dung 16
trinh cong nghé céc doanh nghiép
nho va viia

\ai tro ciia ban do cong nghé trony xay dung 16 trinh congy

Kinh nghiém cla cac nudc cho thay, trudc khi
xay dung 16 trinh céng nghé, cac nudc déu tién hanh
diéu tra, danh gia hién trang va nang luc céng nghé
trong nganh céng nghiép ciing nhu nang luc R&D
trong céac vién nghién cuu, truéng dai hoc. Ca sé
di liéu vé hién trang, nang luc cong nghé cling nhu
khoang cach céng nghé cé thé dudc xay dung trudc
hoac song song véi viéc xay dung 16 trinh cong
nghé tuy thudc vao mic dod phat trién clia qudc gia
dé. Théng thudng, cac nudc phat trién cé nhiéu co
sG di liéu khac nhau phan tan trong nganh cong
nghiép cling nhu cc quan quén ly nén ho chi can
ti&n hanh téng hop hién trang dé xay dung 16 trinh.
P&i v6i nhiing nudc con cham phat trién nhu Viét
Nam, tinh trang thi€u co s& di liéu bao gom céac
théng tin vé hién trang, khoang cach céng nghé,
nang luc R&D trong nudc... 1a phé bién nén can phai
xay dung hé théng cd sé di liéu va thanh 1ap ban do
cong nghé. Cac théng tin trong ban dé céng nghé
gilp mo ta, phan tich hién trang va kha nang su
dung céng nghé, khoang cach vé cong nghé, mic
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do sdn sang, mdi tuong quan gilia cac loai cong
nghé véi yéu cau phat trién cong nghé; xac dinh cac
xu huéng phat trién céng nghé, nhiing cong nghé
uu tién... TU ban dé céng nghé nay méi cé dd ca sé
dii lieu dé xay dung 16 trinh cong nghé cho qudc gia,
nganh hay doanh nghiép.

da giao Cuc Ung dung va Phat trién cong nghé xay
dung phudng phap xay dung ban dé Coéng nghé,
16 trinh d6i m&i cong nghé. Sau 2 nam nghién clu,
Cuc da xay dung thanh céng phuadng phéap thiét 1ap
ban dé céng nghé cho cac nganh, cac linh vuc tai
Viét Nam va tién hanh th’ nghiém xay dung ban

Piéu tra, danh gia
hién trang

=

Ban dd cong nghé cho 1
nganh, linh vue

=

______________________

S,

" Cic chién lwgc phat trién,

chwong trinh R&D ciia quic
gia

Cic chwong trinh, nhiém vu ‘

Xiy dung 16 trinh cong nghé

dé cong nghé cho nganh san xuat khuén mau.
Trén cd sé phuong phap chung da dugc nghién
cliu thanh coéng, Coéng ty C& phan giéng cay
trong Trung udng da tién hanh xay dung ban

+ Xay dung phiéu diéu tra
Ne-| vatién hanhdiéutra

« Phan tich xtr ly két qua
va tich hop vao danh

quoc gia

Tong hop, hé théng héa co s&

'._Linh vure cong nghé I, I1, I11,...

4 db coéng nghé, 16 trinh déi mai céng nghé cho

dur liéu danh‘muc cong nghé,
xdy dung ho so cong nghé

cua nganh, linh vire

____________________

[inh viic chon tao giéng lUa, san xuat lta gao tai
Viét Nam. Qua qua trinh thuc hién ban dé céng

Cic chwong trinh, nhiém vu

« Xay dung danh muc
céng nghé trong
nganh/linh vue Iwa chon

R&D, ké hoach trién khai, thuc

nghé cho nganh lta gao, ching ta c6 thé nhin
thdy ré chubi san xuat lta gao hién nay dang

Xiy dung 16 trinh cong

nghé cua nganh, linh vuec

dung c6ng nghé gi, nang luc nhu thé nao, dac

L Linh vuce cong nghé I, 1L I11,..

biét 1a giéng lta. Cling tu ban dé céng nghé,

SIESE]  muc cong nghé
« Danh gia nang luc hién
Budc 4 RG]

Hinh 3: dé xudt xay dung ban dé céng nghé & Viét Nam

Kay dung 16 trinh cong nghé ¢ Viét Nam

o) Viét Nam hién nay, véi chi truong phat trién
c6ng nghé ting dung phuc vu san xuat va lay doanh
nghiép lam trung tdm cla hoat déng ddi méi cong
nghé, hiéu qua (ng dung clia cac hoat dong R&D la
mot van dé quan trong can thu hut tri tué quan ly tu
cac cap, cac nganh, tu trung uong dén dia phuong.
Ap dung phuong phap xay dung ban dé céng nghé,
[6 trinh cOng nghé va déi méi cbng nghé la mét hoat
déng mang y nghia thuc tién cao va c6 hiéu qua I16n
hé trg cho viéc xay dung chién ludc, chinh sach phat
trién KH&CN ciing nhu chién lugc phat trién cac
nganh, linh vuc hién nay. Thém vao dé, ban dé céng
nghé, 16 trinh cong nghé va déi méi cong nghé sé
giup doanh nghiép danh gia dugc thuc trang cong
nghé clia minh so vGi cac ddi thi canh tranh, c6 ké
hoach phat trién va déi méi cong nghé mét cach
thiét thuc va hiéu qua, giup tiét kiém chi phi dau tu,
nang cao nang suét, chat lugng va kha nang canh
tranh clia doanh nghiép.

Chinh vi vay, nam 2005 B6 KH&CN da bao cao
Th tuéng Chinh phd vé tinh cap thiét cla viéc xay
dung ban dbé céng nghé cho mot s6 nganh quan
trong clia Viét Nam. Dé xuéat cia B6 KH&CN da
dudc hién thuc héa théng qua Chuong trinh D&i méi
c6ng nghé qudc gia dén nam 2020, dugdc phé duyét
theo Quyét dinh s6 677/QD-TTg ngay 10/5/2011
cla Thd tuéng Chinh phd. Nam 2013, B6 KH&CN
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ching ta cé thé so sanh cong nghé cta minh

vGi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi. Va

néu mudén nganh lua gao vuon Ién diing dau thé

gidi thi ching ta can phai dau tu déi méi cong
nghé theo hudng nao, dong thagi van dé dinh hudng
nghién ctu, ngudn luc, nhiém vu khoa hoc nao sé
dugc datra..

Trong thdi gian t6i, viéc xay dung ban dé cong
nghé, 16 trinh cong nghé sé dudgc tiép tuc trién khai
manh hon. Tuy nhién, dé cé thé xay dung thanh
coéng ban dé céng nghé, 16 trinh cong nghé va déi
m&i cdng nghé mot cach hiéu qua can huy déng
ngudn luc ti cac cép, cac nganh; can co thgi gian
lau dai; dé cao tinh théng nhat. Dac biét, can xay
duvng va hoan thién mot phudng phéap, quy trinh thyc
hién chung vé hé thong co sd dii lidu &
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