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Chién luoc don dav ciach mang cong nghiép lan thi 4
cua mét s6 nuoc phet trién

Nguyén Manh Quan

Cuc Thong tin KH&CN Qudc gia, BO KH&CN

N&i tiép 3 cudc cach mang cong nghiép da qua (1- Co khi hoa véi may chay bang thily luc va hoi
nudc; 2- Dong co dién va day chuyén san xuat hang loat; 3- Ky nguyén may tinh va tu dong hoa),
cudc cach mang cong nghiép lan thii 4 (CMCN4) dang dudc hinh thanh trén nén tang céac hé thong
lien két thé gidi thuc va 4o, véi nhiéu xu hudéng cong nghé ndi bat (in 3D; robot; tri tué nhan tao;
Internet of thing - IoT; SMAC - Social, Mobile, Analytics, Cloud; cong nghé nano; sinh hoc; vat liéu
mi...). Hién tai, thé gidi dang & giai doan ban Ié cia CMCN4, 1a ca hoi dé cac nudc dang phat trién
dua ra hanh dong cu thé nhim theo kip xu thé chung. Bai viét gidi thiéu chién Iugc va chinh sach clia
mot s6 nudc phat trién va néu 1én nhiing khuyén nghj cho Viét Nam trudc thém CMCN4.

6t trong nhing thay

ddi quan trong bac

nhéat trong ky nguyén

loT la CMCN4. Cac
thiét bi va mét phan hay toan bo day
chuyén san xuét & mét nha may, tai
mot hay nhiéu dia diém trén toan
cau, cla mot hay nhiéu cong ty sé
dudc két néi véi nhau thong qua cac
cam bién va mang Internet. Day la
thoi dai ma cong nghé thong tin tiép
tuc phat trién manh va tham nhap
vao tat ca cac linh vyc doi song -
kinh t& - xa hoi; cac xu huéng cong
nghé mdi nhu: in 3D; robot; tri tué
nhéan tao; loT; SMAC; cdéng nghé
nano; sinh hoc; vat liéu méi... sé
phat trién manh va thay déi cudc
séng loai ngudi. Vi CMCN4, nhiéu
du bao vé cac san phdm hoan toan
méi la sé xuat hién trong 10-15
nam tdi. Chang han nhu, 10% dan
s6 mac quéan o két ndi vai Internet;
dugc si robot; 6 t6 dugc san xuat
hoan toan bing coéng nghé in 3D;
thay thé diéu tra dan sé bang cac
ngudn di liéu 16n (big data); dién
thoai di déng cdy ghép vao ngudi
dugc thuong mai hoa; 10% xe chay

trén dudng (& Hoa Ky) la xe khéng
ngudi lai; cdy ghép gan lam béang
cong nghé in 3D... C6 thé néi, nén
kinh t& thé giGi dang diing trudc mot
budc ngodt mai, viéc cac quéc gia,
t6 chic, doanh nghiép c6 dén dau
dudc xu huéng nay hay khéng déng
vai trd quyét dinh, tao ra budc nhay
vot méi cho nén kinh té.

Chién lugc don dau CMCN4 ciia mot so
quéc gia phat trién

Hoa Ky

Hoa Ky moét lan nia uu tién
cho cac hoat dong san xuét noi
dia, nham phuc hung nganh céng
nghiép, muc tiéu 1a cling c6 hoac
gianh lai vi tri dan dau trong mot
loat nganh céng nghiép trong yéu,
trén cd sd dau tu clha chinh phd
lién bang va sy hgp tac gita 3 nha.
TU nam 2011, Téng théng Hoa
Ky Barack Obama da khai truong
Chuong trinh Hgp tac san xuét
hién dai (Advanced Manufacturing
Partnership - AMP), mét nd luc
quéc gia dua gidi cong nghiép, cac
trudng dai hoc va chinh ph( lién
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bang dén véi nhau trong viéc dau tu
vao cac cong nghé mdinéinhu cong
nghé théng tin, céng nghé sinh hoc
va cong nghé nano, giup tao ra viéc
lam tot, gop phan glam chi phi san
xuét, nang cao chat lugng va thuc
ddy phat trién san phdm méi. Vao
thang 7/2012, AMP dé trinh mét
b&o cao chi tiét gdom 16 noi dung
can trién khai, trong dé cé viéc
thanh lap Mang Iugi qudc gia vé cai
tién san xuat (National Network of
Manufacturing Innovation Institutes
- NNMII), la hé théng cac vién
nghién cliu 6 Hoa Ky tap trung vao
phéat trién va thuong mai héa coéng
nghé san xuét tién tién théng qua
hgp tac cbng - tu gilia nganh cong
nghiép, cac trudng dai hoc va cac
cd quan chinh phu lién bang, nham
cdi thién nang lyc canh tranh toan
cau cho céac doanh nghiép Hoa Ky.
Cung véGi do, Hoa Ky cling tang
manh kinh phi dau tu cho khoa hoc
va cdng nghé (KH&CN) phuc vu
san xuét. Nam 2013, chi ngan sach
cho nghién clu, san xuat coéng
nghé cao tang 19%, dat muc 2,2
ty USD. Vién Tiéu chuédn va cong

TAP CHI

HOA HOC
ONG NGHE |e

Nam



NHIN RA THE GIOI

nghé quéc gia (NIST) dugdc phan
b6 100 trieu USD dé hé trg ky thuat
cho cac nganh cong nghiép san
xuét trong nudc thong qua cac hoat
dong nghién cliu va chuyén giao bi
quyét cong nghé mdi. NIST ciing
phu trach C8ng théng tin ché tao
tién tién (Advanced Manufacturing
Portal) dugc thanh lap theo dinh
huéng cla Chuong trinh AMP, dé
tao két ndi gilta chinh phd, céac
trudng dai hoc va cac nha sang ché
tu nhéan.

Pé hé trg CMCN4, thang 3/2014,
Lién minh Internet cbng nghiép
(Industrial Internet Consortium -
[IC) dugc thanh 1&p. Ngoai cac nha
quan ly thi truGng, nha nghién cuu,
cac trudng dai hoc, thanh vién cla
IIC con c6 ca cac coéng ty cong
nghé hang dau trong nhiéu linh
vuc (Intel, General Electric, Cisco
Systems, IBM, AT&T.). IIC tap
trung vao phat trién cac thiét bi loT
dung cho doanh nghiép, tap trung
vao k&t néi machine-to-machine,
céac cam bién diéu khién, nhiing hé
thong day chuyén tu dong..; dong
thdi nang céap tinh nang két néi cho
cac hé thong may moc ci dap Uing
yéu cau cia CMCN4. Sy ra doi cla
IIC da giai quyét hiéu qua viéc thiéu
cac tiéu chuan chung khi st dung
nhiéu giao thiic két ndi nhu hién
nay, 1& mot can tré déi vai phat trién
loT.

VGi muc tiéu trd thanh “thdi nam
cham cho san xuat’ va tao ra cac
nganh san xuét cong nghiép chat
lugng cao, cac trudng dai hoc va
chinh phd lién bang da cung dau
tu vao nhiing cdng nghé mdi, day
dugc coi la nhiing dong Ivyc manh
mé cho cuéc CMCN4. Nam 2014,
Ngéan sach lién bang tai trg dén 2,9
ty USD cho viéc md rong cac hoat
dong KH&CN nham tao ra quy trinh
san xuat tién tién, vat liéu tién tién,
tri tué nhan tao va robot. Mot sé
hoc gia cho rang, Hoa Ky dang “tai
cong nghiép héa” 6 mot cap dé cao
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hon do st dung cong nghé hién dai
dé tac dong vao nhiing nganh coéng
nghiép truyén thong. Nhé KH&CN,
chi phi lao déng - mot yéu t6 quan
trong truéc day (khién cac cong ty
Hoa Ky phai di doi san xuat sang
cac nudc co chi phi nhan cong ré),
da trd thanh th( yéu, gia lao dong
& Hoa Ky hién thdp han & cac nudc
phat trién nhu Anh va Phap.

Su phuc hung manh mé clia nén
cong nghiép Hoa Ky c6 nhiéu ly do.
Ngoai chinh sach kich thich xuét
kh&u cta chinh quyén Téng théng
Barack Obama, gilp ty trong xuét
khdu céng nghiép déng gép vao
GDP tang dang ké, thi nguyén nhan
chinh 1a do quéa trinh chuyén dich
hoat dong san xuét vé lai Hoa Ky,
han ché phat trién cac phan nhanh
san xuat va thuang mai G cac thi
truong lao déng gia ré. Tuy Hoa Ky
da vugt qua thdi ky céng nghiép
héa dé budc vao giai doan dich vu,
nhung van dé khlng hoang kinh té,
cling nhu cau viéc lam da dua quéc
gia nay trg lai tai cong nghiép hoa
trong béi canh clia cubc CMCN4.

bdc

TU nam 2012, Chinh phd Blc
da thong qua chién lugc phat trién
“Céng nghiép 4.0” hay CMCN4.
Dc d&c biét chd trong dén CMCN4
vi sdn xudt la nganh xuong séng
cla nén kinh t€ quéc gia nay. Theo
chién lugc chung, cac doanh nghiép
clia Plc cling ddy manh dau tu
cho cb6ng nghé dé doén dau cudc
CMCN4. Khao sat clia Strategy
and PwC vao cu6i nam 2014, vdi
235 cbng ty cong nghiép co tru sé
tai Dlc cho thdy, mic dau tu coéng
nghé& cho CMCN4 chiém hon 50%
s6 vén dau tu hoach dinh cho 5
nam tdi, nghia la téng vén dau tu
cho céc loai céng nghé nay cla
Plc cé thé lén t6i 40 ty EUR méi
nam (trong giai doan 2015-2020).
Hién nay, chi 20% cac doanh
nghiép cong nghiép clia Buc da s6

hoa hoan toan nhiing quy trinh sén
xuét trong yéu; trong dd, hang san
xuat 6 t6 BMW va nha san xuat ban
dan Infineon Technologies da béat
dau trién khai mot s cong nghé
cho CMCN4. Véi mic dau tu nhu
trén, dén nam 2020, 85% doanh
nghiép sé& chuyén ddi sang cong
nghé cho CMCN4 & tat ca cac khau
quan trong. Cac chuyén gia cho
rang, diéu nay sé gilp tang hiéu
qua san xuét 1én 18% va giam gia
thanh san phdm 13%; tac dong la
rat I6n déi v6i nén céng nghiép Bic
von dang ding hang dau trén thé
giGi vé tinh hién dai va hiéu qua.
Théng qua CMCN4 sé c6 mét s6
san pham, dich vu hay mé hinh kinh
doanh mdi ra dai, dudgc ky vong sé
dua téng thu nhap quéc gia Dc
tang trudng thém gan 500 ti EUR
vao nam 2020.

Sau khi phat dong chién lugc
cong nghiép 4.0, Bldc dang tim
cach thu hut lao déng nudc ngoai,
dac biét la trong linh vyc ky thuat,
cong nghé cao va céng nghé théng
tin, nham hoan thanh muc tiéu dé
ra. Toan cau hoa dang lam Dic
mat Igi thé canh tranh vé gia trong
viéc san xudt cac san pham coéng
nghiép, do vay qudc gia nay can
tang ham lugng cac goi dich vu
va giai phap cong nghé cao trong
c4c san phadm cong nghiép truyén
théng cla minh. Dé giai quyét viéc
thi€u hut tram trong nhan lyc cé
trinh do, chét lugng cao, dic biét
la trong linh vyc cdng nghé cao va
cdng nghé thdng tin, Chinh phl Buc
da ban hanh nhiéu chinh sach thu
hat nhiing bé néo xuét sic ti nude
ngoai. Trong do, c6 ca chinh sach
néi réng nhép cu cho céng dan
ngoai khoi EU, dac biét 1a doi véi
cac chuyén gia vé cong nghé thong
tin. Ngoai ra, con mét hudng thu hut
nhan luc dién hinh khac dang dudc
nhiéu cong ty I6n cla Duc ap dung,
nhu Tap doan Bosch - nha san xuéat
c4c s&n phadm co khi hang dau thé



Su két hop gida con ngudi va robot la mét trong nhing muc tiéu cla cu6c CMCN4

gi6i clia Buc, da mua lai mét cong
ty hoat dong trong Iinh vuc cong
nghé théng tin c6 1.000 nhan vién
chat lugng dé tang nguén nhan luc
nghién ctiu va phat trién vé (ng
dung loT cho tap doan.

Theo cac chuyén gia Buc, khac
vGi 3 cudc CMCN trudc day, Internet
dugc cho la yéu t6 then chot trong
CMCN4. Cudc cach mang nay sé
hoi tu nhiing giai phap méi trong té
chiic san xuét céng nghiép, tu hé
thong may méc, hé théng kho bai
dén hang héa dugc két ndi véi nhau
théng qua mang Internet, tao ra hé
thong san xuét thong minh, hoan
toan tu dong, khong can bat ky su
can thiép thi c6ng nao. Blc dang
hoc hdi kinh nghiém ti Hoa Ky
- quéc gia dan dau trong linh vuc
nay. Cu thé, Chuong trinh German
Silicon Valley Accelerator, hd trg
doanh nghiép mdi thanh 1ap trong
linh vuc cdng nghé théng tin, dudi
su quan ly ctia B Kinh té va Cong
nghé Dlc, da hé trg cac doanh
nghiép mdi thanh 1&p sang San
Francisco (Hoa Ky) trong m{t nam
dé phat trién y tudng kinh doanh tu
cac quy dau tu qudc té va nang cao

nang lyc cdng nghé tu cac cong ty
ban dia.

Trung Quéc

Nam 2015, Chinh ph( Trung
Quéc da dua ra chién lugc cong
nghiép “Made in China 2025”, véi
muc tiéu dua Trung Quéc tré thanh
“ngudi khdng 16” vé san xuét trong
vong 10 nam t6i bang cac cong
nghé tién ti€n nhu robot, cdm bién
va tri tué nhan tao. Muc dich la dé
gidm su phu thudéc cla san xuét
cong nghiép vao lao dong gia ré
trong béi canh gia nhan céng cula
Trung Quéc ngay cang tang cao.
Made in China 2025 sé dugc thuc
hién cung 2 k& hoach khac nham
dua Trung Quéc tr§ thanh cudng
quéc s6 mot thé gidi vao nam
2049 - ky niém 100 nam thanh lap
nuéc Cong hoa Nhan déan Trung
Hoa. Chién lugc tap trung vao 5
du an trong diém, trong dé cé du
an thanh 1ap céc trung tam déi méi
sang tao cong nghiép (15 trung
tdm vao nam 2020 va 40 trung tam
vao nam 2025) va du an thic ddy
nganh céng nghiép théng minh.
Chién lugc cling kéu goi dya trén
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cd ché thj trudng, tang cudng bao
vé quyén s hiu tri tué doi voi
doanh nghiép viia va nho, gitp khai
thac co6 hiéu qua hon tai san tri tué
trong kinh doanh. Chién Iugc néu
rd nguyén tic ddi méi sang tao dinh
hudng san xuat, uu tién chat lugng
hon s6 luong, dat dugc phat trién
xanh, t6i uu héa cau tric cla nganh
cbng nghiép va nudi dudng tai nédng
con ngudi, vuon téi chiém thi phan
cao nhét trong chudi san xuét toan
cau. Chién lugc nay xac dinh céac
muc tiéu nang cao ty 1é noi dia hdéa
cla céc linh kién c6t I6i va nguyén
vat liéu dén 40% vao nam 2020 va
70% vao nam 2025.

Trong tat ca cac du an cla Made
in China 2025, phat trién nganh
cong nghiép théng minh déng vai
tro cuc ky quan trong, dugc ky vong
sé bién Trung Quéc ti mot nudc
cong nghiép I6n trd thanh nudc
cong nghiép manh. Riéng trong linh
vic may cong cu, moét trong nhiing
uu tién 1a phat trién day chuyén
san xuét trén nén tang loT. D& thuc
hién diéu nay, trung tdm loT dau
tién cla Trung Quéc (dugc thanh
lap n&m 2010) da dudc dau tu 117
triéu USD dé nghién ctiu cong nghé
loT va cdc tiéu chuan héa mang két
ndi. Trung Quéc cling thanh lap
mot “Khu déi méi sang tao loT” &
tinh Giang T, quy tu 300 cong ty
vGi hon 70.000 nhan luc. Tinh dén
hét nam 2015, Trung Qudc da dau
tu khoang 800 triéu USD trong cac
nganh céng nghiép loT.

Chién lugc Made in China 2025
cling hoan toan phu hgp véi “Ké
hoach quédc gia phat trién KH&CN
trung va dai han (2006-2020)” cla
Trung Quéc dugc ban hanh ngay
9/2/2006. K& hoach nay dat ra vién
canh dua Trung Quéc tr§ thanh
mét “x& hdi dinh hudng déi méi’
vao nam 2020 va dan dau thé gidi
vé KH&CN vao nim 2050. Diém
ndi bat clia k& hoach la coi d6i moi
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sang tao nhu mét chién lugc qubc
gia, ndng muc dau tu cho KH&CN
clia Trung Qudc lén 2,5% GDP
vao nam 2020 (nam 2006 la 1,4%
GDP - tuong ducng 86,8 ty USD,
dén nam 2012 da dat 1,98% GDP
- tuong ducng 293,5 ty USD, nam
2013 la 2%, nam 2014 la 2,05%),
dong thai tang ty 1& déng gop cla
KH&CN vao tang trudng kinh té 1&én
hon 60%. M6t muc tiéu khac 1a dua
Trung Quéc trd thanh 1 trong 5 nudc
dan dau thé gidi vé s6 bang sang
ché cap cho céng dan Trung Quac;
va s6 lan trich dan cac bai bao
khoa hoc cla tac gia Trung Quéc
cao nhét thé gi6i. Theo T6 chiic S&
hGu tri tué thé gidi, nam 2013 Trung
Quéc c6 s6 dang ky sang ché nhiéu
nhat thé gidi (825.136 daon), trong
do s6 don cla ngudi Trung Qudc
lén t6i 704.936 (dat ty 1& 84,5%);
con s6 lugng céng bd quoc té chi
ding sau Hoa Ky.

Trong K& hoach phét trién kinh
t€ - xa hoi 5 nam lan tha X1 (2011-
2015), Trung Quéc da xac dinh 7
nganh céng nghiép chién lugc méi
(trong d6 cé linh vyc cbng nghé
thong tin, truyén théng) sé gilp
tang GDP 1én 15% vao nam 2020
(ndm 2015 la 8%). Chinh pht Trung
Quéc da dau tu hon 4 nghin ty Nhan
dan té va dua ra mot s6 chinh sach
uu dai vé thué, tai chinh, nghién
cliu phat trién va chuyén giao cong
nghé... dé phat trién 7 nganh céng
nghiép chién lugc méi ndi. Cac nha
hoach dinh chinh sach nuéc nay
xac dinh dua 7 nganh néu trén la
xuadng s6ng cla nén kinh té Trung
Quéc trong nhiing thap nién téi va
trd thanh linh vuc ma Trung Quéc
c6 tam anh hudng I6n trén quy mo
toan cau. Riéng véi linh vyc cong
nghé thong tin, truyén théng, Chinh
phd nuéc nay da dua ra k& hoach
dau tu manh vao nghién clu va
phat trién cac xu huéng cong nghé
tieu biéu hién nay nhu: IoT, dién
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toan dam may, di liéu 16n (big data)
va cong nghé ky thuéat sé.

Mot so khuyén nghi doi vdi Viét Nam

Céc chuyén gia ctia T6 chuc
Hop tac va phat trién kinh té -
OECD khuyén nghi cac nudc dang
phéat trién nhu Viét Nam can dau tu
cho KH&CN, déi méi sang tao, céi
cach hé thong giao duc - dao tao,
thi trudng lao déng... dé thich tng
VGi su phat trién cia CMCN4. Theo
do, Viet Nam can tap trung thuc
hién dong bd, hiéu qua nhiing giai
phéap sau:

Mét la, d&y manh (ing dung cong
nghé théng tin, céng nghé cao va
cac cong nghé sé trong moi linh
vuc kinh té - xa hoi. Tang cudng
Ung dung cdng nghé thdng tin trong
ddi mdéi thé ché phap luat, cai cach
thd tuc hanh chinh, nang cao nang
luc canh tranh, xay dung chinh ph(
dién t{, tao thuan Igi hon cho ngudi
dan trong giao dich véi cd quan nha
nudéc va tiép can dich vu cong.

Hai Ia, thic ddy manh mé déi
mdéi sang tao trong moi nganh, linh
vuc cla doi séng kinh té - xa hoi.
Dau tu nang cao nang luc tiép thu
va lam chd cong nghé, nhét la cac
cong nghé méi theo xu hudng cla
cudc CMCN4. Phat trién nganh
cdng nghiép céng nghé thoéng tin
Viét Nam thanh Trung tdm cdng
nghiép phan mém, Gng dung di
dong va trung tdm dich vu an toan
bado mat théng tin cla khu vuc va
thé gidi.

Ba Ia, thuc ddy khéi nghiép dua
trén déi méi sang tao, dua Viét Nam
tré thanh quéc gia khdi nghiép la
con dudng nhanh nhat dé phat trién
lyc lugng doanh nghiép, dac biét la
doanh nghiép céng nghé cao va tao
nhiing nhan t6 phat trién dot pha
trong nén kinh t€ s6; xd6a bd moi
rao can, khuyén khich Gng dung
KH&CN, phat trién doanh nghiép tu

nhan trg thanh dong lyc tang trudéng
quan trong cla nén kinh té.

Bén 4, phat trién ngudn nhan
lic chat lugng cao, dac biét la nhan
luc s0O, bién Igi thé “dan sé vang”
thanh Igi thé vé nang luc sé trong
héi nhép va phéan céng lao dong
quéc té. Cha trong dao tao ngudn
nhan lyc cdng nghé théng tin, tang
nhanh vé sé lugng va chét lugng,
huéng téi dat chuan quéc té va bat
Kip cac xu hudng cong nghé mdi.

Ném 14, ting budc xay dung
va phat trién cac thanh phd thong
minh, di dau la cac do thi I6n nhu
Ha Noi, thanh ph6 H6 Chi Minh, Hai
Phong, Pa Nang, Can Thd, Binh
Duong.. nhdm gidi quyét nhiing
blic xuc xa hoi vé giao théng, y té,
an toan thuc pham, an ninh trat ty,
moi trudng.. dem lai mdi trudng
séng van minh, hién dai, nang cao
chat cudc s6ng cho ngudi dan.

Sau la, cac cép, cac nganh, dia
phuadng, cac doanh nghiép va toan
x& hoi can nang cao nhan thic vé
cuéc CMCN4, dong thoi quyét liét
ddy nhanh viéc Gng dung cong
nghé thoéng tin dé nang cao ning
lyc, hiéu lyc va hiéu qua quan tri
hoat dong cta minh. Bay la nhiém
VU uu tién hang dau va la trach
nhiém cao nhét cla cac co quan
nha nudc, tU Trung ucong xudng dia
phuong &
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