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Pho Giam doc S& KH&CN TP H6 Chi Minh

V6i muc tiéu trd thanh trung tdm khéi nghiép cla ca nudc, TP Ho Chi Minh dang xuc tién nhiéu hoat
dong quan trong dé phat trién hé sinh thai khéi nghiép (HSTKN). Bai viét gidi thiéu vé nhiing két qua
budc dau trong hoat déng nay cla thanh phé.

Diéu kién va dac trung ciia HSTKN

Phat trién cac doanh nghiép
khéi nghiép dang la chinh séach
quan trong & tat ca cac qudc gia.
M&c du cac doanh nghiép khéi
nghiép chi chiém mot phan rat
nhd so véi cac céng ty, nhung tac
déng cua chung néu thanh céng
lai rat I6n. Xiaomi, Uber, Airbnb..
la nhiing vi du dién hinh. Trén
thuc té, ty 1& doanh nghiép khdi
nghiép thanh coéng va phat trién
& khéng cao. Chinh vi vay, viéc
xay dyng mot hé sinh thai phu
hgp hd trg cho cac doanh nghiép
khé&i nghiép la rat quan trong, dac
biét la trong bo6i canh cla Viét
Nam.

Mac du chua c6 dinh nghia
chinh thic cho khai niém HSTKN
va thuat ngl nay dudc st dung
theo nhiéu cach khac nhau,
nhung theo cach hiéu phd bién
hién nay thi né néi dén mot khu
vuc dia ly cu thé hay “diém néng”
(nhu Silicon Valey) c6 mat dé cao
céac cong ty khéi nghiép va té chiic
trung gian. Pham vi cla hé sinh
thai c6 thé khac nhau, ti mot vai
kh6i nha dén mot dat nude, nhung
dudc st dung phé bién nhét 1a néi
dén mot thanh phé hay mét khu

vuc dé thi. Theo Bao cao xép loai
HSTKN toan cau, HSTKN la “mot
thanh ph8 dé thi hay mét khu
vuc dia ly (ban kinh khoang 100
km) c6 ngudn qu§ chung dé chia
sé. Nhiing thanh vién chinh cla
HSTKN thudng chinh la cac nha
khéi nghiép. Nhiing thanh vién
khac théng thudng dugc xem nhu
nhing thanh vién cla hé sinh
thai bao gom cac nha tai trg va
nha dau tu, cac trung tdm uom
tao, cac nha tang té¢c hay nhiing
nha cung cép dich vu (c& céng
céng va tu nhan) clng nhu cac
qua trinh, cac su kién...

Theo nhiing diéu kién va dac
trung chung cla cac HSTKN
thanh céng, c6 thé tém gon nhu
sau:

- HSTKN thudng xuat hién &
nhiing dia diém c6 “tai san dic
biét phu hgp” (nhu trudng dai
hoc chat lugng cao, nhiing khéng
gian dang s6ng va/hoac co truyén
théng cong nghiép manh hoac c6
mot hay nhiéu cong ty I6n).

- Sy phat trién cla HSTKN
dugc thic ddy béi “su phuc hdi
doanh nghiép” - la mdt qua trinh
ma G dé cac doanh nghiép thanh
cOng “tai dau tu tai san va kinh

nghiém cla minh dé tao ra nhiéu
hoat déng cla doanh nghiép
mdéi”.

- Ngi dé phai “giau théng tin”,
nghia la cac khdi nghiép (va cac
thanh vién khéac) ti€p can dudc
cac thong tin va kién thic vé nhu
cau clia ngudi tiéu dung, vé cong
nghé...

- Nh{ing hé sinh thai hoat ddng
tot thudng c6 chung mot s6 dac
trung van hoa, chang han nhu
Xxu hudéng van hda “cho truée khi
nhan” va c6 thai dé tich cuc truéc
cac tinh trang khéng mong dai.

- Tai chinh sén sang - c6 cac
nguén quy va cac nha dau tu -
nhiing ngudi cung cép tai chinh
(tai trg théng minh) cling nhu cé
van va tu van cho nhiing doanh
nghiép khdi nghiép méi.

- Vai tro cla cac truGng dai
hoc va vién nghién cuu la quan
trong (m&c du khéng phai la
quyét dinh) doi vGi su thanh céng
cla HSTKN bdi vi ching thu hat
doanh nghiép, nhan tai va chuyén
gia cho hé sinh thai.

- Cac hé sinh thai thanh cong
cling can phai c6 mét thi trudng
phong phu cung Uing cac dich vu
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khac nhau (nhu luat su, chuyén
gia tu van, c6 van kinh doanh..)
dé hé trg kinh doanh cho céac
doanh nghiép khdi nghiép méi.

Phét trién HSTKN 6 TP Ho Chi Minh

So sanh cac diéu kién da phan
tich & trén, c6 thé thay TP H6 Chi
Minh hoi tu cac diéu kién quan
trong dé c6 thé tr§ thanh trung
tam khdi nghiép cla dat nudc.
Chinh vi vay, TP H6 Chi Minh da
dat muc tiéu dén nam 2020 cé it
nhat 500.000 doanh nghiép hoat
dong, hé trg 2.000 du an khéi
nghiép déi méi sang tao. Thanh
phé da va dang thuc hién nhiéu
hoat dong dé két ndi cong déng
khai nghiép, hé trg hoat déng xuc
tién, dao tao, huan luyén, ap dung
mo hinh hop tac déi tac cong tu dé
gilip cong déng khéi nghiép tiép
can cac nguén luc, cai cach hanh
chinh, b6 tri géi dau tu 1.000 ty
ddéng tii ngan sach dé hé trg khai
nghiép... Budc dau, thanh pho da
dat dudc nhiing két qua sau:

- Thanh lap Quy dau tu khdi
nghiép va sang tao (HSIF): Bay
la ngudn von tu khu vuyc tu nhan
va hoat dong theo mo hinh dau
tu truc ti€p vao cac doanh nghiép
khdi nghiép.

- T8 chtic cac cubc thiy tudng
khdi nghiép “Startup Wheel”
nhdm thu hut cac y tuéng kinh
doanh tiém nang, dét pha cla gidi
tré va da trg thanh cudc thi khéi
nghiép cé uy tin va chat lugng.

- Xay dyng San giao dich y
tuéng kinh doanh nham tao co
hoi cho cac du an/san pham khdi
nghiép gidi thiéu du an ctia minh,
danh gia mic dé quan tdm cua
thi trudng va nha dau tu dé phat
trién du an; tao mai trudng dé cac
nha dau tu tim kiém du an tét,
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Cac nhom khéi nghiép dang dugc hd trg tai Saigon Innovation Hub

hinh thanh mai lién két gitia du an
va nha dau tu.

- Hinh thanh cac co sé uom tao
doanh nghiép tai Pai hoc Quéc
gia TP H6 Chi Minh, Trudng Dai
hoc Kinh t&, Trudng Dai hoc Bach
khoa, Trudng Pai hoc Nong lam,
Cong vién phdn mém Quang
Trung, Khu céng nghé cao, Khu
néng nghiép cbng nghé cao..
nham héd trg cadc nhom, ca nhan,
doanh nghiép khéi nghiép va phat
trién cac moé hinh kinh doanh.

- Hinh thanh mé hinh t8 chiic
hé trg khéi nghiép déi méi sang
tao (Saigon Innovation Hub -
SIHUB), lam dau méi thuc déy,
két ndi cac hoat dong ddi méi
sang tao va khédi nghiép; dinh
huéng, diéu phdi va ddy manh
hgp tac déi tac cong - tu trong
HSTKN sang tao; tré thanh diém
két néi cong déng déi méi sang
tao va khdi nghiép cla thanh
phd, trién khai cac chinh sach hé
trg ctia thanh phé cho cong dong,
va la dau mai hgp tac qudc té cho
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hoat déng khdi nghiép.

- K&t néi hgp tac vsi cac hoat
dong uom tao va déi méi sang
tao cla Bo Khoa hoc va Céng
nghé (KH&CN) - Chuong trinh
Péi tac déi méi sang tao Viét
Nam - Phan Lan - IPP, Chuong
trinh Thuong mai héa cdng nghé
theo m6 hinh Thung ling Silicon
tai Viét Nam - VSV), céc co sé
uom tao doanh nghiép & thanh
phd, va cac quy dau tu mao hiém
tu nhan va quéc té€ nham hé trg
gian ti€p va truc ti€p cho trén 300
du an khéi nghiép sang tao théng
qua hoat dong tu van, dao tao,
két noi, uom tao; tham gia trung
bay, gi6i thiéu san pham, dich vu;
700 nhém khdi nghiép dugc dao
tao nhiing kién thlc co ban dé
gilp phat trién y tudng, san pham
khédi nghiép; dao tao 12 gido vién
chuyén trach vé khéi nghiép déi
mdi sang tao cho 4 trudng dai
hoc clia TP H6 Chi Minh.

- Hé trg t6 chiic cac Ngay hoi
dau tu (Demo Day) dé cac nhém



khéi nghiép kéu goi von tu céac
nha dau tu trong nudc va khu
vic Dong Nam A; hé trg cac co
s& uom tao va cac t8 chuc thuc
ddy kinh doanh qua céc khoéa tap
hué@n nang cao nang luc va danh
gia hiéu qua hoat dong theo tiéu
chuén quéc té.

- ThG nghiém moé hinh
OpenLab (Phong thi nghiém
RAD - Research Application
Datas) clia Trung tdm Dich vu
phéan tich thi nghiém vai dién tich
120 m2 nham uu tién hé trg cac
du an khdi nghiép sang tao trong
hoat dong kiém nghiém, phan
tich, hoan thién san pham trong
[inh vuc hoa va vi sinh.

- Xay dung 4 céng théng tin
hé trg hoat dong ddi mdi sang
tao va khdi nghiép: Céng théng
tin déi méi sang tao (www.
innovationhub.vn), Céng thong
tin khéi nghiép (www.thehub.
vn), Céng thong tin sang kién
cong doéng (www.socialideas.
vn), Céng théng tin giao dich
cong nghé (www.techmart.cesti.
gov.vn) nham gan két cac cong
doéng khéi nghiép, tao thuan Igi
cho cdéng dong khdi nghiép ti€p
can cac cd ché chinh sach hé trg,
cac quy trinh, thd tuc hién hanh
clia thanh phd, va cac thong tin
vé uu dai dau tu lien quan dén
khai nghiép; dong thoi la noi két
néi cac y tudng khdi nghiép, du
an khdi nghiép sang tao cé tiém
nang vdéi cac nha dau tu phu hop..

- Xay dung cac quy trinh hé
trg gian tiép cho du an khdi nghiép
sang tao bang ngan sach su
nghiép KH&CN (t6i da 2 ty déng/
du an) théng qua cac té chic hd
trg khdi nghiép, uom tao doanh
nghiép va thic ddy kinh doanh,
dé cung cdp cac goéi uu dai/

mién phi vé khong gian lam viéc
chung, phong thi nghiém mé, cac
go6i dao tao ky nang quan tri kinh
doanh, tu van goi von, tiép can
nha dau tu, tu van xay dung mo
hinh kinh doanh, dang ky tai sén
tri tué, dinh gia cong nghé, hd trg
hoan thién san pham...
Ké hoach trong thdi gian t6i

Trong thdi gian t6i, dé cac
chinh sach hé trg khéi nghiép déi
mg&i sang tao thuc sy di vao ddi
song, dong gop tich cuc cho phat
trién kinh t€ - xa hoi, thanh phé
s& ddy manh hon viia viéc hé trg
va dong hanh véi cac hoat déng
khdi nghiép déi méi sang tao.
Trong d6 dac biét chu trong téi
cac hoat dong cu thé sau:

- H& trg co sG ha tang cho
HSTKN va cong dong khéi
nghiép véi téng quy mé 40.000
m2san, trong dé trién khai hop tac
cong - tu xay dung 2 cd s uom
tao theo mo hinh quéc té phuc vu
phat trién 2 trong 4 nganh céng
nghiép trong diém.

- H6 trg hinh thanh va hoat
déng HSTKN cla 4 nganh cong
nghiép trong diém.

- Xay dung Trung tam Thuic day
khéi nghiép sang tao clia thanh
pho ti nén tang cla SIHUB, vdéi
cac chuic nang chinh nhu té chuic
su kién két n6i HSTKN cung cép
khéng gian lam viéc chung (co-
working space, markerspace,
openlab), uom tao - huan luyén
- tu v&n goi von, dao tao - tu van
ddi méi sang tao, quang ba/trién
lam san phdm céng nghé cla
doanh nghiép khéi nghiép; hé trg
hinh thanh HSTKN; hé trg phat
trién 10 trung tam uom tao thudc
cac trudng dai hoc va vién nghién
cuu.
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- Tiép tuc cac hoat dong hoé
trg cong dong khéi nghiép théng
qua viéc t8 chtic cac su kién, cac
cudc thi khédi nghiép trén dia ban
thanh pho theo hinh thiic hgp tac
déi tac cong tu (PPP) nham xac
dinh céac du an khédi nghiép sang
tao c6 tiém ning I6n dé tham gia
vao cac chuong trinh hé trg cla
thanh pha.

Song song véi nhiing hoat
dong cu thé trén, thanh phd tiép
tuc tao diéu kién thuc hién tét lién
két ba nha: Nha khoa hoc (trudng
dai hoc, vién nghién cuu) - doanh
nghiép - nha nudc, vi day la cg
s& cho déi méi sang tao. Muc tiéu
dén n&m 2020, 50% trudng phé
théng va 20 truGng dai hoc co
hoat dong dao tao déi mdéi sang
tao va khéi nghiép. Khuyén khich
va hé trg cac trudng dai hoc, cac
khu céng nghiép hoac bat ky té
chuic/ca nhan nao co diéu kién va
mong muén xay dung céac trung
tam uom tao hé trg cho hoat dong
khdi nghiép; khuyén khich viéc
hinh thanh cac quy hd trg khéi
nghiép; khuyén khich doi ng
chuyén gia, c6 van trong cac linh
vuc tham gia vao qua trinh khéi
nghiép; khuyén khich cac cong
ty, tap doan hang dau trong cac
linh vuc sa&n xudt, kinh doanh
tham gia gop y, d& dau céac khai
nghiép cung nganh &
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1. Béo céo vé hoat dong hd trg d6i mai
sang tao va khdi nghiép clia S§ KH&CN TP Hb
Chi Minh.

2. Bao cao duy an IPP: International Best
Practices on Supporting Startup Ecosystems.

3. https://steveblank.com.
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