Mot s6 Lkét gqua cua

CONG TAC QUAN LY KY THUAT
& NHA MAY THIET Bl BUU DIEN

L]

HONG nam gan day Nha may thi€t b; buu
dién da c6 nhiu tién bd trong viec thyc
hién k& hoach, td chic sdn xudt va cham

lo d&i s6ng cdn bd, cbng nhan. Trong hoan
canh khé khin chung ciia ¢ nuéc (thigu nguyén
nhién vat ligu... trong san xu4t : thién tai,
dich hoa, mot s6 khé khin trong d&iséng v.v...);
Nha mdy vin cha dong tao ra dege mot nhip
di¢u hoan thanh k& hoach d2u din hang thang,
hang quy. C.6i nim thudng v2& dich trude k&
hoach tir 10 dén 15 ngay. Naim 1979 la_nam cé
nhidu khé khan, cing la nam Nha may dat
dugc dinh cao nhit trong nhing nim 70 v2
gia trj tdng sin lugng, ning suidt lao dong va
gid tri hang phuc vy nganh. So vgi nam 1978,
gid tri tdng sin legng 1979 tang 21%, ning
sufit lao dong tang 17%. S4u thing dau nam
198), Nha mdy da diang ving trudce nhitng khé
khan thir thach. phdn d4u thyc hien k& hoach,
dat 102% v2® gia tri tdng sin lugng va gia
tri sin lvgng hang héa, 105% v® gia tri sin
phim chi y&u.

C6 dugc két qua nhr vay, mdt trong mhing
nguyén nhan chinh la Nha médy d3 tang cuong
cong tdc quan Iy k§ thuat, td chirc lai lyc Ivgng
k¥ thuat trong Nha mdy, tich cyc 4p dung cac
tién bo k¥ thult vio sidn xuft va diy manh
phong trao lao dOng sidng tao trong toan th2
cong nhan, vién choe.

Nha may chuyén sin xuft mot s6 thiét bj
phuc vy cho cong tdc thong tin lien lac. D2
chii dong trong sin xu#t, Nha mdy budc phai
dam nhi¢m cd phan ché tao linh kié¢n ban thanh
pham cho cac thiét bi thong tin, do dé tinh
hinh k9 thuat sin xuft tré nén rat phac tap-
trong Nha mdy leu hanh téi khoing 30 quy
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trinh cong nghe khic nhau d2 san xuft gan 12
nghin chi tiét bin thanh phim céc loai. Tinh
hinh d6 redc hét doi héi phai td chirc lai lyg
legng k¥ thuat trong Nha may. Bén canh lye
lrgng chtd y&u vin tap 'ring & phong k§# thuat,
tir nam 1978 Nha mdy di cir mot s8 cdn b k§
thuat thanh thao v2 cong nghe¢ sidn xufit xufng
phy trach k¢ thuat cac phan xuéng. Sau mot
th&i g'an cong tdc, nhirng cédn bd nay da dim
dra cOng tdc quan ly k¥ thuiat & phan xudng vao
ne nép, gidi quyét nhanh chéng cdc vin d& k¢
thuat nay ra trong san xuft va tich cyc dp
dyng céc tién bo k§ thuat vao sin xuit.

Véi mot s6 phan xudng td chie khép kin
theo d6i trgng, Nha mdy di ban giao toin b
nhiém vy quan |y k¥ thuit kém theo cdc cén
bo k¥ thuat c6 litn quan nhu cédc phan xudng
vat lig¢u tir, phan xudng ép = mia.» Trong tinh
hinh cy th2*cia Nha miy nhuv hié¢n nay, vigc
lam d6 la hgp ly, khién cho by may phéng ky
thuat b6t cdng k&nh, tap frung vao gidi quyét
nhitng nhi¢m vy lén ¢é6 tinh chat chién luge
chung déi véi Nia mdy, lai vira nang cao tinh
chi’'dong clia cdc phan xuéng, chuln bj cho
cdc phurong 4n lau dai phat tridn sidn xuft &
céc phan xudng nay. Trong niam 1979 chinh
hai phan xudng nay da din dau céc phan
xudng trong toan Nha mdy v® cong tdc quin
Iy san phim cing nhw v2 phong trao 4p duyng
tién bo k¥ thuat vao san xudt. Riéng phan
xudng vat lieu tir di 4p ding 6 cong trinh
tién bd kinh t€&€ — k¥ thuat Ién, lam lgi cho
cong quy hon 20 nghin ddng.

Ta bi&t ring cong ngh2 sin xuft ¢6 nhi¢m
vy xdc dinh phrong phdp lam mét sin phim,
nhitng quy trinh phadi thyc hi¢n va nhing
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trang thiét bj
pham 4y.

cin ding d® sin xuit sin

Theo ching t6i, trong tinh hinh hien nay,
dau tr vao cong nghe sin xuat la phuong
huéng dau te kinh t& nh4t trong c4c xi nghiep.
N6 bao dim sir dyng hop Iy nhit sic lao dong,
nguyén vat li¢u, trang thiét bj trong qua trinh
ché tao sin phim theo nhirng phwong phéap
k¥ thuat higu qud nhat. Vi vay ma 3/4 cong
trinh nghién ciu k¥ thuat & nha may la nghien
ciru cOng ngh¢ sin xudt. Cong tac thiét k& san
phdm méi, thyc chat la thiét k€ theo miu sin
€6, cing dugc ti€n hanh theo quan didm cOng
ngh¢ va do cac cin by thiét k& di qua cong

ngh¢ sén xudt dam nhi¢gm. Nha may cing da’

lya chon nhitng can bo k¥ thuat trinh do6 caos
nhiing cong nhan tay ngh? gidi va cé kién thirc
vao lam vigc tai td cong nghe phong k¥ thuat.
Nhung quan trong hon, Nha may da xac djnh
cdc phuong huéng cho cong tac cong nghe
toan Nha may, nhim muyc dich gin k¥ thuat
vdi kinh t&, ha gid thanh san phim, bio dam
chdc ch&n hoan thanh k& hoach san xuft trong
tinh hinh thiéu thén nghiem tryng ve vat tu.

Phrong huéng the nh&t la vira cha trong
hoan thi¢n cdc quy trinh cong ngha hien hanh,
vira tang cu&ag nghién cou cdi tién, thay
thé cdc phuong phiap cong nghe 18i thei,
kém hidu qua bing cic phrong phip méi higu
qua hon. Didn hinh cho phuong phip nay la
vi¢c thay thé ma sunfat bing ma cyanur. Phuong
phdp mdéi nang cao ning sufit lao dong len gap
8 lan trude, va chat lugng san phim ciing t6t
hon. Hoc khi 4p dyng cong nghé¢ xir 1y nhiet
nam cham loa nén & nhi¢t do thap, da bé duge
3 khau trong day chuy®n san xu4t sién phim
nay, m8i nam tiét ki¢m hang van ddng cho
cbng qiy.

Phuong huéng the hai 1a nghien cou d2
moi chi ti€t ban thanh pham va sin pham dau
dugc sén xudt theo nhttng phuong phap cobng
nghe thich hgp nhat. Phat tridn cdc phurong
phép sidn xuidt c6 hieu qua’u kinh t&€ cao. Nha
mdy di budc dau phat tridn cac phrong phép
gia cong co khi khong cat got, dic bhiet 1a dot
dap va lan ép... Do chuy®n khoiang 10% chi
ti€t gia cong bing cit got sang dot dap ma
ning sudt ch& tao cdc chi tiét nay tang gap
10 lan, tiét kigm gin 4 van ddng/nim. Viéc lam
bang chit déo tdng hop cdc chi ti€t ma trude
day phai lam bing kim loai ciing la mot ching
minh ndi bat sy ding didn cia phuong huéng
nay. Sau khi thay vd ton bing vé nhya, ning
sudt ch& tao vd mdy dién thoai ting gip 12
lan, sin pham lai dep hon truée.
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Ta bi€t riing, trong mot ditu kien k¥ thuat
nhat dinh thi sy tién by cia cOng nghé sin
xult do trinh d0 cia cong cu lao dong quyét
dinh. Do vay phuong huéng the ba, khong kém
phan quan trong la cdi ti€n, bd sung va ddi
mé&i cdc trang thiét bj sdn xuft mdt cach hgp
ly, kip thé&i. Ban canh dé rdt cha ¥y bio dim
tinh ddng bd cha céc trang thiét bj trong day
chuy2n sidn xuit. Do dugc trang bji may Kuasy
c¢& lén ma thay ddi dugc hang loat coOng nghe
sdn xudt cdc chi ti€t. Trudc day, tay cim may
di¢n thoai ép bing bot phénol trén cdc may
ép thay luyc ¢6 truc ép thing ding ning suit
rat thap. Nay ép bing nhya PS trén may Kuasy
chi sin xuft 3 ngay dém d1 bing sin lugng ca
thiang trudc diy. Viec xin Nha nuéec bd sung
kip thoi may mai phing 3D756 c6 y nghia quyét
dinh trong viéc sin xuit hang loat lén ferit
loa. Céc thiét bj chuyén ding do Nha may ty
trang ty ché ciing gép phin ddng k& lam ddng
bd® day chuy®n sdn xuft nhu may tio héa loa,
miy ma quay va bd chinh lwu cho ma, may
nghi®n tryc khuldy f:rit, may hat byi mai nam
chim v.v...

N&u nhu cOng tdc k¥ thuat 12 chd dya, la co
s& cho cong tdc td chic sdn xuft thi nguge
lai chi khi cd4c mit quan ly trong xi nghigp
dugc ddng bo duwa lén, cdc phan xudng duge td
chirc lai cho hgp Iy hon... thi vi¢gc duwa ciéc
thanh tyu khoa hoc-k¥ thuit vao sin xult méi
dugc nhanh chéng va c6 hi¢u qud, vi¢c tridn
khai cong tdac k¥ thuat trong sian xuit mdéi
dugce dn dinh va thuan lgi. Do vay Nha may
da cha ¥ td chac lai sin xuft & cac phan
xudng theo dang hinh k&t hgp gita d6i tugng
va cong nghg, Nhdng sidn phim cé chu ky sin
xuft ngin, it cdng doan, it chi uét thi dugc
td chiec theo day chuy2n déi ‘trgng nhu phan
xudng loa, phan xudéng manheto dign thoai,
phan xudng microphons va earphone v.v...
Nhirtng sian phim c6 nhidu chi tiét, phdi qua
nhi2u cong doan thi degc san xuit tir nhidu
phan xuéng cdngz nghe va két thic & phan
xudng lap rép. ;

Qui mo6 cha tirng phin xudng cing duge
xem xét va sdp x&p lai cho hgp ly. Két qua
la nang suft chit lugng va s8 lvgng san phim
deu tang. Vi dy, sau khi td chirc 1ai, phan xudng
loa tang ning suit 200%, lai nhanh chéng duva
hang md&i vao san xudt. Phan xuéng manheto
mot mit dién thoai ning sudt ting tit 300 -
400%.

Nhitng nim truéec day, vi¢c phat huy sdng
ki€n cai tién k¥ thuat va hgp Iy héa sdn xudt
chi m@i la nhang hi¢n trgng 1é té, c6 tinh chat



ty phdt, Nam 1977, toan Nha mdy chi c6 110
sdng ki€n. Tir nam 1978, khi ma viéc 4p dung
ti€n by ky¥ thuat vao sin xudt dugc Nha may
coi la mot trong nhirng bien phéap lén = cé ¥
nghia then chét = thi ciing ra doi phong trao
phat huy sdng ki&€n, cai tién k§ thuat, cai tién
cong tdc. Trong niam dé s6 sing kién lén téi
692. Hon thé noa, nim 1979 da ké&t thac véi
1050 séng ki&n I6n nhd, ting gip 14 lan
nam 1977.

Mot trong nhitng k&t qud quan trong nhit
cia phong trao lao dong sing tao la Nha may
da xdy dyng dugc doi ngi cong nhan manh,
bao gdm nhi2u nganh ngh? c¢é tinh chat truy®n
théng nhe thg ché& tao khudon miu, thg ché tao
va ldp rdp cdc thigt bj thong tin v0 tuyén va
htu tuyé€n, thg ché& tao cdc sian phim tir tinh.

Tir chd chii y&u la cong nhan bac 2, 3. ngay
nay Nha may da c¢6 40% la cong nhan bac 4
dén bac 7, trong d6 phii néi dén nhi2u ngudi
tudi cdn rdt tré nhung da co6 tay ngh® thanh
thao, trinh d9 hi2u biét vitng vang. Cé ddng
chi da ty thi€t k& ché tao may, khuon dat trinh
d9 k§ thuat mong mudn,

Thyc ra, d& lam t6t cong tdc quan Iy k§
thuat trong xi nghi¢p con nhi2u viec phai lam,
phai giai quyét. Thoi gian té6i Nha méy con
phai n8 Iyc nhi®u trong coOng: tdc quan Iy chat
lugng sian pham, phai ra lai toan bo cic dinh
mic vat tu, cing ¢c6 va ting cuong he théng kitm
tra k¥ thujt va kidm tra chat lugng san pham.

Tuy nhién, qua thyc té cong tic k§ thuat,
ching toi da so by rat ra dwgec mot sé kinh
nghi¢m d@ tiép tyc phat huy trong thoi gian téi:

= Kinh nghi¢m tht nhat 1a phai 14y hieu qui
kinh t& va két qud cia hoat dong sin xuft
lam thuée do sy dang din cla mdi phuong dn
k¥ thuat. Moi bi¢n phap k¥ thuat méi dva ra
cin duge xem xét k¥. Song nhu vay khong co
nghta la ryt ré va cham trd, Phéi dém lam, ddng
thoi bi€t theo doi va ditu chinh kip thoi nhing
l¢ch lac trong qua trinh thye hi¢n. Ket qua cia
vige td chic lai lyc lugng k¥ thuat trong Nha
may (nhu néi & trén) la mot chirng minh cho bai
hoc nay.

= Trong chi dao tri2n khai, can tan dung
mgoi tidm ning trong xi nghiép d& hoan thanh
dit didm nhing cong trinh k¥ thuat quan trong.
Khong nén ty rang budc trong khuon khd phong
nay ban no... gay nén phan tan lyc lrgng,
chgm tr& tridn khai cong trinh. Vi¢e ché tao
bianh xe manheto bing nhya thay cho bakélit
la mot thi dy lam sdng té kinh nghiem tha ba.
Chi sau khi tap hop day di céc lyc lrgng k¥
thuat cin thi€t & phong k¥ thudt va 3 phan
xudng méi dva duge cidi ti€n nay vao sin xuit.

= Xi nghi¢p 1a mot don vi kinh doanh. Do
d6 phai lam cho cdn by k¥ thuat hidu bigt v
kinh t& gin chit ky thuat véi kinh té, ddng
théi phai khong ngirng nang cao trinh do td
chirc san xudt, quan Iy kinh té va moi mit. Cé
nhe vay méi nhanh chéng ap dung dugc cdc
tién bo ky thuat vao sin xuft. D6 la kinh
nghi¢m tha ba, da dege minh hoa bing ning

sudt va chit lugng cia nhirng phan xud.,g méi
dugc td chire lai.

= Hi¢n nay, khi ma khoa hoec dang tr& thanh
lyc lvgng san xuft tryc ti€p va viec nang-cao
trinh do k§ thuat cia nen cong nghi¢p ngay
cang tré nén cfp bach thi viee xay dyng va
phat huy tdc dyng caa ddi ngii lam cOng tédc
khoa hoc k§ thuat & xi nghi¢p ¢6 y nghia hét
sic quan trong. Do d6 Nha nuéc can quan tam
va sém c6 chinh sich luan phien bd tac, nang
cao nghi¢p vy cho cdc cdn bod k¥ thuat trong
xi nghi¢p. manh dan tao ditu kien cho anh chi
em thuong xuyén duge ti€p c4n v6i nen khoa
hoc k§ thuat tién tién caa thé giéi. C6 the neu
ra nhidu din ching d@ lam r6 baj hoc nay:

Nhya héa lamot xu thé coa the gigi hign nay.
Sau khi ¢6 duge nhrng sin pham miu can
thiét. Nha may da nhanh chéng 4p dyng vao
sdn xudt cdc sin phim cda Nha may.

Trong nhi®u nim truéde day, nguyén nhan
chii y&u khong dva cOng trinh nghién ciu ferit
loa vao sin xuit degc la do nhirng bé tic &
ctnz ngh¢ mai. Sau khi cin bo k¥ thuat da
kinh qua cOng tac nay duge dip khio sat tai
chd kinh nghi¢m tién tién cia nuée ban, vidn
d2 da degc gidi quyé&t nhanh chéng va ferit loa
dugc td chirc sin xuat hang loat. Cong nghe
boc nhwa cho cym tir loa ferit ¢6 higu qua kinh
t&€ cao hon coOng nghe ci—ra Igioi-.duqc ciing la
do van dung duwgc nhiang két qua qua nhirng
lan tham quan thyc tap néi tren,

Dau nim 1930 Nha may da giai quyét thanh
cong mot vin d@ ma hang chyc nam vira qua
chua nghién ciru cé6 két qua. D6 la vide sir dyng
hdi lieu va phé ligu trong san xuft nam cham
vinh ciru = v6n thudc h2 hgp kim chinh xiec.
Két qua nay dat dugc ciing 1a do cdc can bo
k¥ thuat c6 lién quan dvgc tao didu kien hoe
tap cac phuong phdip cong ngh¢ tién tién san
xuft losi san phim nay & xi nghiép nuéc ban.
Dua cong trinh vao san xu4t s& thu lai cho
Nha miay m&i nam 12 van ddng.

Trén day 1a mdt s6 két qua ma ching toi
didatdugc trong cong tac k§ thuat & xi nghi¢p
trong nhirng nam gan day. Tuy méi chi la
nhitng buéc di dau tién, ching t6i manh dan

néu lén d® mong dugc sy déng g6p cha dong
dédo ban dgc. : ‘
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