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DPbi méi sang tao gitp thay déi cach thirc san xuét - kinh doanh.

DOI MO1 SANG TAO LA THAY DOI CACH THUC SAN XUAT - KINH DOANH
DUA TREN TRI THUC MO

Hoang Lan Chi

Vién Chién lwoc va Chinh séch Khoa hoc va Céng nghé,
Hoc vién Khoa hoc, Céng nghé va Péi méi séng tao, Bé6 Khoa hoc va Céng nghé

1

Hoat dong san xuat - kinh doanh (SX-KD) cé 3 trang thai chinh: duy tri nhw cii, mé& réng quy mé va thay
ddi cach thirc hoat dong; méi trang thai c6 nhivng dic diém, tinh chat khac nhau. D6i méi sang tao
(DMST) lién két véi SX-KD thong qua viéc thay déi phwong thire, nhu cau, cha thé va diéu kién dam bao
cho hoat dong SX-KD. Pang thi, DMST ciing két ndi v&i khoa hoc va cong nghé (KH&CN) thong qua
viéc dap ng nhu cau, khai thac cha thé va nguén tri thirc méi tir két qua nghién ciru khoa hoc. Sw gan
két cu thé va thuwc tién gitra DMST véi SX-KD va KH&CN sé thiic ddy DMST phat trién manh mé dwa trén
chinh nang lwc néi tai va sw két ho'p hai hoa véi cac linh vwe khac. ; ]
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Su thay doi cach thiic san xuat - kinh doanh

Thay déi cach thiic SX-KD 1a qua trinh chl déng
cla chd thé SX-KD. Véi thay déi cach thic SX-KD,
nd luc cla chd thé nhadm vao muc tiéu nang cao
hiéu qua hoat déng SX-KD, tu dé gian ti€p tao ra gia
tri kinh t€ (& duy tri SX-KD nhu cii) hoac tang gia tri
kinh té tuong ting vGi sé lugng yéu t6 dau vao (6 md
rébng quy mo SX-KD).

Gia tri kinh t& dudc tao ra ti hoat déng SX-KD.
Gia tri kinh t& dudc tang theo chiéu rong béng cach
ma& rong quy mo SX-KD véi viéc gia tang so lugng
cac yéu t6 dau vao. Gia tri kinh t€ dudc tang theo
chiéu sau bang cach thay ddi cach thic SX-KD.
Con dudng tang gia tri kinh t&€ theo chiéu sau la
théng qua tang nang suét, chat lugng, hiéu qua va
slic canh tranh cla hoat déng SX-KD. Tang nang
suét, chat lugng, hiéu qua va slic canh tranh cla
SX-KD la muc tiéu clia thay déi cach thiic SX-KD va
chi c6 thé dat dugc bing thay déi cach thiic SX-KD.

Thay d&i cach thiic SX-KD phu thudc vao tri thic
mdi, thay thé cho tri thic ci hién dang chi phoi hoat
déng SX-KD. Coi DMST la thay déi cach thiic SX-
KD dua trén tri thlic mdéi 1a mdt nhin nhan mdéi khac
vGi nhiéu dinh nghia thudng thay vé DMST...

Pham vi va mot s6 ddc diém ciia A6l méi sang tao trong
san xuat - kinh doanh

Chi gi6i han & thay déi cach thiic SX-KD va huéng
vao muc tiéu tang nang suat, chat lugng, hiéu qua
va slic canh tranh, nhung pham vi cia DPMST ciing
rat rong. Pham vi nay thé hién qua nhiéu khia canh
khac nhau ham chua trong BPMST va dugc nhin
nhan theo cac yéu t6 SX-KD, theo cac thanh phan
cau thanh hoat dong SX-KD, muc tiéu, muc do doét
pha (I6n hay nhd), mic do pham vi lan téa (rong
hay hep), muc dé ton tai (bén ving hay khong bén
viing), muc dé phat trién (lién tuc hay ngét quang),
cac Ilinh vuc va cac dia ban, pham vi (vi mé va vi
mo).

TU day c6 thé thdy, mot s6 ddc diém clia DPMST
trong hoat dong SX-KD nhu sau:

Tha nhat, DMST ludn bam sat véi hoat déng SX-
KD. BMST hién dién trén cac mat co ban cla hoat
déng SX-KD nhu: yéu t6 dau vao, thanh phan cau
thanh, muc tiéu phat trién, cac tinh chat, linh vuc va
dia ban, pham vi vi mé va vi mé.
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Tha hai, PMST c6 nhiéu dang khéac nhau.

Dang 1 la nhiing DMST riéng 18, dua trén su
déc lap cla ting khia canh ham chua trong BMST.
Dang 1 c6 nhiéu loai nhu DMST theo tling yéu t6
SX-KD, DMST theo tling thanh phan ciu thanh SX-
KD.. Dang 1 thé hién sy da dang, phong phu cla
DMST, tuy nhién thudng han ché trong phat huy tac
dung thuc té hoac trong phan anh sat thuc té. Cac
DMST riéng I&, thudng chi la su khdéi dau hoac la
nhiing goéc nhin xuat phat huéng téi PMST mang
tinh tng hgp clia nhiéu khia canh ham chda trong
PMST.

Dang 2 la nhiing DMST lién két trén cd sé phéi
hgp chiéu doc gitia cac khia canh theo yéu t6 SX-
KD, thanh phan cau thanh, muc tiéu, tinh chat,
linh vuc, dia ban va pham vi. Dang 2 c6 nhiéu loai
DMST nhu: 18y cac khia canh theo yéu t6 SX-KD
lam can cu xuat phat dé tao lién két; 1dy cac khia
canh theo thanh phan c&du thanh SX-KD lam can
cl xudt phat dé tao hé théng lien két; 1dy cac khia
canh theo muc tiéu lam can cu xuéat phat dé tao hé
théng lién két.. Dang 2 thé hién nhiing DMST mang
tinh téng hgp, dugc nhin nhan déng thdi & nhiéu
khia canh khac nhau. Dang nay cho thay mét huéng
phat trién BMST theo phdi hop chiéu doc, gitia cac
khia canh ham chua trong BPMST.

Dang 3 la DMST lién két trén co s phoi hgp
chiéu ngang gilia cac khia canh thudc yéu t6 SX-KD
vGi nhau, gilia cac khia canh thudc thanh phan cau
thanh SX-KD véi nhau, gifa cac khia canh thudc
muc tiéu véi nhau.. M6t s6 loai DPMST dang 3: lién
két vé yéu t6 SX-KD, lién két vé thanh phan céau
thanh SX-KD, lién két vé muc tiéu.. Dang 3 tiép tuc
cho thdy huéng phat trién cia DMST théng qua lién
két theo chiéu ngang, tinh chat da dang va linh hoat
clia cac loai PMST va tré ngai gap phai, gigi han
phai chap nhan.

Thi ba, su so sanh vé thang bac cao thap gita
cac DMST téng hop (d6i véi dang 2 va 3). BMST
téng hgp c6 2 mat 1a s6 lugng va chat lugng. S6
lugng la nhiéu hay it cac loai DPMST thudc cac dang
PMST. Chét lugng thé hién &: tinh chat (dot pha hay
tuan ty), do lan téa (rong hay hep), mdéc doé ton tai
(bén viing hay khéng bén viing), mic do phat trién
(lién tuc hay ngat quang), pham vi (rong hay hep);
linh vuc kinh té€ (quan trong hay khong quan trong)...
Nhin chung, thang bac gitia cac PMST téng hop
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Tri thirc tao ra d6i méi sang tao.

tang 1én theo chiéu (A) => (B), (C) => (D) (bang 1).
Dong thoi, do c6 nhiéu mic do vé sé lugng va chat
lugng DMST nén ciing c6 nhiéu mdc dé khac nhau
gitta cac PMST téng haop.

Bang 1. Thang bac cao thép giiva cac db6i m&i sang tao téng hop.

S6 lugng )
It Nhiéu
Chat lugng
Théap A B
Cao C D

Tri thiic tao ra doi méi sang tao

Tri thiic tao ra DMST trudc hét phai la tri thiic phu
hop véi DMST. Tri thiic phu hgp v6i PMST (goi tat
|2 tri thiic DPMST) cé mdt s& déc diém ndi bat sau:

M6t 1a, tri thic DPMST réat sat vGi SX-KD, di stc
chinh phuc dugc chl thé SX-KD, thay thé tri thiic cii
dang hién dién trong SX-KD. Tri thuc BMST Ia tri
thdc mdéi, khac vai tri thiic thong thudng da cé trong
SX-KD tiing dién ra. Tri thiic DMST khac véi tri thiic
khoa hoc va céng nghé (KH&CN) von con co6 cach
biét kha dang ké véi SX-KD.

Hai Ia, tri thtic DPMST dudc cu thé theo cac dang
va cac loai BMST. C6 cac tri thiic BPMST Ung vdéi
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dang va loai DMST nhu tri thiic vé thay déi cach
thiic st dung tai nguyén, tri thiic vé thay ddi cach
thic s dung lao dong.. Mic dé da dang, phong
phu cla céac loai PMST la ¢d s chi phéi mic do da
dang, phong phu cua tri thiic DMST.

Ba la, trong tri thic BPMST cé cac quan hé lién
két ing v&i quan hé phéi hgp trong DMST. Chinh
kha nang va trang thai lién két trong tri thic BMST
quyét dinh kha nang va trang thai phoi hgp trong
PMST.

COo tri théic DMST khong dong nghia véi viéc xuat
hién DMST. Gila tri thtic DPMST va DMST con ton
tai nhiing khoang cach va mét s6 van dé can giai
quyét nhu: chuyén tri thiic DMST thanh hanh déng
DMST, thay thé tri thiic cl dang chi phdi SX-KD
bang tri thtic méi, gan tri thiéic mai véi Igi ich méi va
tinh than quyét tam déi maéi, khic phuc nhiing réi
loan va rdi ro do ap dung tri thtic méi la.. Ngoai ra,
con c6 cd mot s can trd déi véi PMST nhu: déi méi
lam mat di Igi thé clia cach thiic SX-KD cii da én
dinh va bo phi cong suc tao lap nén cach thiic SX-
KD cdi, Igi ich kinh t& van c6 thé thu dugc ma khong
can DMST nhu trong bdi cdnh doc quyén..

Pé tién t6i DMST, trudc hét tri thiic DMST phai
dugc hién hiiu trong chl thé hoat dong SX-KD. B
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phéan chu thé hoat dbéng SX-KD mang tri thiic DPMST
chinh 1a lyc lugng thuc hién va thuc déy DMST. Tri
théic DPMST tién t6i DMST trong nhiing diéu kién
nhat dinh. Canh tranh thi trudng mang lai Igi ich va
Igi thé rd rang cla thay déi cach thic SX-KD. Cac
chii thé SX-KD thudng mong mudn tao ra nhiéu két
qua han. Cé ngudn tai chinh danh cho viéc ap dung
tri thtic méi thay déi cach thiic san xudt, khac phuc
rGi ro do ap dung tri thiic méi.. Cé ngudn nhan luc
dugc dao tao phu hgp vdi ap dung tri thiic méi. Co
diéu kién sap x&p viéc lam hoac trg cép xa hoi doi
véi luc lugng lao dong cii khéng c6 kha nang chuyén
hoéa thanh lyc lugng lao déng mdi..

Viéc tao ra tri thic PMST phu thudc chii yéu vao
nhu cau, kha nang khai khac hoac tu tao ra nguén
tri thiic mai. Nhu c4u tao ra tri thiic PMST xuat phat
tli hoat dong SX-KD. Khi c6 mong muén thay déi
cach thiic SX-KD ciing la luc xuéat hién nhu cau hinh
thanh tri théic DPMST. Nhu cau tao ra tri thiic PMST
c6 ca tii nghién ctiu KH&CN. Mong mudn phat trién
két qua nghién clu khoa hoc, khang dinh y nghia
clia két qua nghién clu déi véi doi séng kinh té - xa
hoi.. sé nay sinh nhu cau tao ra tri thtic DMST.

Tao ra tri thtic DMST c6 thé bét ngudn tu khai
thac tri thiic méi dang ton tai (1a két qua cta nghién
clu khoa hoc) hodc phai bat dau tu viéc tao lap ra
tri thdic méi. Nhin chung, kha nang tao ra tri thic
m&i thudng kha réng mé va it bi gisi han hon so
vGi cac yéu t6 SX-KD nhu tai nguyén tu nhién, lao
dong, von..

Tao ra tri thtic PMST doi hoi nhiing diéu kién
nhat dinh. D& tham gia vao tao ra tri thic DMST,
chl thé SX-KD phai c6 phdm chét sang tao tri thic
méi. Chli thé KH&CN tham gia tao ra tri thic PMST
can co tinh than kinh doanh. Tao 14p tri thiic méi can
c6 kinh phi dau tu, ha tang phu hgp. Mai trudng xa
h&i khuyén khich déi méi, chdp nhan rii ro... ciing c6
anh hudng dang ké dén tao lap tri thic PMST.

Méi quéc gia c6 nhiéu tri thiic PMST khac nhau
Su phong phu, da dang vé tri thiic BMST & céac

TAI LIEU THAM KHAO

qudc gia la do: cé quéa nhiéu loai tri thiic DPMST va
can nhiing nguén luc nhat dinh dé tao ra tri thic
PMST. Do dé, méi quéc gia chi cé thé tap trung vao
mot s thay vi la phat trién toan dién tat ca céc tri
thtic PMST; nhu cau vé thay déi cach thiic SX-KD &
cac nudc khong giéng nhau; thé manh trong tao ra
va Uing dung tri théic DMST & cac nudc khéng giong
nhau; tri thtic DMST la van dé phuc tap va céac
nudc cé thé cé nhiing sang kién khac nhau trong
gidi quyét van dé phuc tap nay... Su phong phu, da
dang la dinh huéng quan trong dé phat trién tri thiic
DMST néi chung va tri thiic DPMST & méi dat nudc
noi riéng. M&i nudc céd thé tao nén khac biét vé tri
thiic DMST so v6i nuée khac bang cach khai thac
nhiing pham vi chua dudc tap trung phat trién, bam
sat nhu cau riéng, phat huy thé manh riéng va theo
dudi cac sang kién riéng. Cung v6i sy phong ph
da dang la cac thang bac cao thap vé tri thtiic DMST
gilta cac qudc gia.

Cac phan tich trén giup chudng ta nhin nhan rd
hon tling cac khia canh cu thé vé quan hé gida
DMST véi SX-KD va KH&CN. DMST géan véi SX-
KD théng qua thay déi cach thiic, nhu cau, chi thé,
diéu kién dam béao cla hoat déng SX-KD. BDMST
gén v6i KH&CN thong qua nhu cau, chi thé, ngudn
lyc tri thiic méi ti k&t qua nghién cliu khoa hoc. Méi
quan hé cu thé, sat thuc gita DPMST véi SX-KD va
KH&CN sé& thuc ddy PMST phat trién manh mé trén
co s kha nang cla chinh minh va su két hgp hai
hoa vdi cac linh vuc khac.

DMST dién ra nhu mét tat yéu béi cac dong luc
ndi tai cla SX-KD, cia KH&CN va sy diéu tiét cla
co ché thi trudng. Mat khac, 6 day van can su can
thiép tU nha nuéc. Can thiép cla nha nudc vao
PMST c6 thé dudc mé rong trén cd s chi dong
lya chon mot s& loai DMST dé tap trung phat trién,
chll déng tang (Gng dung tri thiic DPMST, chl dong
tao ra tri thiic PMST, chi déng nang cép thang bac
DMST &
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