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Những điểm giống và khác nhau cơ bản 

Trong hoạt động SX-KD, giữa 
ĐMST và KH&CN có một số điểm 
giống nhau cơ bản: 

Thứ nhất, hai khái niệm này 
đều thuộc về tri thức mới. ĐMST 
và KH&CN đều được thể hiện dưới 
dạng là những tri thức; những tri thức 
này khác biệt so với các yếu tố kinh 
tế như nguồn lực, sức lao động, vốn, 
tổ chức quản lý,… đây là những tri 
thức mới, phân biệt với tri thức thông 
thường trong quá trình đào tạo và bồi 
dưỡng nâng cao trình độ của người 
lao động.

GÓP BÀN VỀ PHÂN ĐỊNH ĐỔI MỚI SÁNG TẠO 
VÀ KHOA HỌC - CÔNG NGHỆ

Hoàng Xuân Long
Viện Chiến lược và Chính sách Khoa học và Công nghệ, 
Học viện Khoa học, Công nghệ và Đổi mới sáng tạo, Bộ Khoa học và Công nghệ

Đổi mới sáng tạo (ĐMST) và khoa học - công nghệ (KH&CN) là 
hai khái niệm thường được coi là gắn liền với nhau như một 
cặp song sinh, nhờ vào vai trò quan trọng trong thúc đẩy hoạt 
động sản xuất - kinh doanh (SX-KD). ĐMST thường được hiểu 
là quá trình tạo ra những ý tưởng, sản phẩm, dịch vụ hoặc quy 
trình mới, có tính đột phá và mang lại giá trị gia tăng cho doanh 
nghiệp và xã hội. Trong khi đó, KH&CN tập trung vào nghiên 
cứu và ứng dụng các kiến thức khoa học và kỹ thuật để giải 
quyết các vấn đề thực tiễn, nâng cao hiệu quả và chất lượng 
sản phẩm, dịch vụ. Tuy nhiên, việc phân định rõ hai khái niệm 
này thông qua phân loại các dạng ĐMST và KH&CN là điều cần 
thiết để có thể áp dụng, triển khai chúng một cách hiệu quả và 
đúng mục tiêu trong từng bối cảnh cụ thể.

Tri thức mới có vai trò quan trọng trong hoạt động sản xuất - kinh doanh. 
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Thứ hai, đều có thể tạo nên sự thay đổi vượt 
ngoài giới hạn hoạt động SX-KD thông thường. Các 
yếu tố như nguyên liệu, sức lao động, vốn, tổ chức 
quản lý,… đảm bảo cho hoạt động SX-KD diễn ra 
thường xuyên, liên tục nhưng nhìn chung chỉ là để 
duy trì hoạt động theo cách thức cũ. Trong khi đó, 
ĐMST và KH&CN có khả năng làm thay đổi cách 
thức của hoạt động SX-KD nhằm nâng cao năng 
suất, chất lượng và hiệu quả. 

Bên cạnh điểm giống nhau nêu trên là những 
điểm khác nhau cơ bản giữa ĐMST và KH&CN: 

Một là, ĐMST thuộc về tri thức kinh nghiệm, tức 
là những kiến thức và kỹ năng được đúc kết từ thực 
tiễn, thông qua quá trình thử nghiệm và sai lầm. 
Ngược lại, KH&CN là tri thức khoa học, được xây 
dựng trên cơ sở nghiên cứu, phân tích có hệ thống 
và kiểm chứng nghiêm ngặt. Tri thức kinh nghiệm 
giúp giải quyết các vấn đề cụ thể trong thực tế một 
cách linh hoạt, trong khi tri thức khoa học cung cấp 
nền tảng lý thuyết vững chắc và phương pháp luận 
để phát triển các công nghệ mới và cải tiến quy 
trình.

Hai là, ĐMST có khả năng nắm bắt nhanh hơn 
những vấn đề của hoạt động SX-KD, giúp sớm đưa 
ra giải pháp và ứng dụng vào thực tế; KH&CN có 
khả năng hơn trong việc giải quyết các vấn đề của 
SX-KD một cách triệt để, hệ thống và áp dụng vào 
thực tế trên diện rộng. 

Nếu các điểm giống nhau cơ bản gắn với điểm 
chung giữa ĐMST và KH&CN so với bên ngoài thì 
các điểm khác nhau cơ bản gắn với điểm riêng giữa 
ĐMST và KH&CN. Điểm chung và điểm riêng là cơ 
sở để phân tích ĐMST và KH&CN trong mối quan 
hệ so sánh với nhau.

Đặc điểm của tri thức mới 

Cần làm rõ vai trò quan trọng của tri thức mới 
trong hoạt động SX-KD, coi đây là nền tảng của 
ĐMST và KH&CN. Những tri thức mới tham gia vào 
sản xuất kinh doanh có một số đặc điểm đáng chú 
ý sau đây:

Thứ nhất, tri thức mới hiện diện trong nhiều khía 
cạnh khác nhau của hoạt động sản xuất kinh doanh, 
bao gồm sự đổi mới trong công cụ lao động, cải tiến 
tổ chức và quản lý, cũng như thay đổi cách tiếp thị 
sản phẩm.

Thứ hai, quá trình liên quan tới tri thức mới tham 
gia vào hoạt động SX-KD bao gồm: tạo ra các 
nguyên lý, kiến thức cơ sở; tạo ra giải pháp mới; áp 
dụng giải pháp mới vào hoạt động SX-KD; mở rộng 
áp dụng giải pháp mới sang các loại đối tượng khác 
(địa bàn khác, lĩnh vực khác…). Trong đó, khâu đầu 
tiên là gắn với tri thức khoa học, các khâu khác có 
thể là tri thức khoa học hoặc là tri thức kinh nghiệm.

Thứ ba, áp dụng giải pháp mới vào hoạt động 
SX-KD thực chất là kết nối giữa tri thức mới và tri 
thức cũ. Tri thức mới và tri thức cũ luôn có những 
khác biệt và xung đột. Bên cạnh đó, bản thân tri 
thức cũ cũng có sự phân hóa giữa phần theo thiên 
hướng thay đổi và phần theo thiên hướng bảo thủ 
(duy trì hiện trạng). Kết nối tri thức mới và tri thức cũ 
sẽ trở nên dễ dàng hơn và khả thi hơn nhờ khai thác 
nhân tố mới trong lòng tri thức cũ,…

Thứ tư, tri thức mới có khả năng ứng dụng vào 
hoạt động SX-KD khá linh hoạt và rộng mở. Ứng 
dụng vào hoạt động SX-KD không chỉ có tri thức 
mới đã được tạo lập một cách đầy đủ, hoàn chỉnh 
mà còn có cả tri thức mới đang trong quá trình tạo 
lập với các mức độ hoàn thiện khác nhau. Tri thức 
mới được ứng dụng không chỉ trong giới hạn các vấn 
đề theo dự kiến mà có thể có cả những vấn đề ngoài 
kế hoạch ban đầu.

Phân loại các dạng tri thức mới

Tri thức mới tham gia vào hoạt động SX-KD theo 
nhiều cách: tri thức kinh nghiệm, tri thức khoa học, 
tri thức khoa học thông qua hỗ trợ của tri thức kinh 
nghiệm, tri thức khoa học có tiềm năng nhưng chưa 
được sử dụng, tri thức kinh nghiệm có tiềm năng 
nhưng chưa được sử dụng. Từ đó, ta có thể phân 
loại ĐMST và KH&CN như sau:

Đổi mới sáng tạo 1: Tạo ra tri thức kinh nghiệm 
mới được sử dụng để thay đổi hoạt động sản 
xuất - kinh doanh

Trong các khâu tạo lập và ứng dụng tri thức mới 
vào hoạt động SX-KD, ĐMST 1 tập trung vào tạo ra 
giải pháp mới và áp dụng giải pháp mới. 

Quá trình áp dụng giải pháp mới vào SX-KD trong 
ĐMST 1 thường diễn ra nhanh chóng và đơn giản. 
ĐMST 1 ít gặp phải khó khăn khi ứng dụng giải pháp 
mới bởi tri thức kinh nghiệm mới gần gũi và không 
quá khác biệt với tri thức cũ có trong SX-KD. 
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Có thể nói, ĐMST 1 thể hiện rõ thế mạnh nhờ 
tính chất giản đơn, nhanh chóng và phổ biến trong 
tìm kiếm giải pháp và áp dụng giải pháp nhằm thay 
đổi hoạt động SX-KD. Mặt khác, ĐMST 1 có phần 
hạn chế về mức độ thay đổi SX-KD, khả năng lan 
tỏa rộng rãi việc áp dụng giải pháp mới và khả năng 
mở rộng áp dụng giải pháp mới sang các loại đối 
tượng khác.

Khoa học và công nghệ 1: Tạo ra tri thức khoa 
học mới được sử dụng để thay đổi hoạt động sản 
xuất - kinh doanh

Khoa học và công nghệ 1 tiến hành đầy đủ cả 5 
khâu của quá trình tạo lập tri thức mới và ứng dụng 
vào hoạt động SX-KD. Nhờ mang tính hệ thống và 
tính thuyết phục nên giải pháp trong KH&CN 1 có 
khả năng lan tỏa rộng việc ứng dụng và mở rộng 
ứng dụng sang loại đối tượng mới. 

Ứng dụng giải pháp mới của KH&CN 1 vào SX-
KD thường gặp nhiều khó khăn do khác biệt lớn 
giữa tri thức khoa học mới với tri thức cũ hiện có 
trong hoạt động SX-KD. Bên cạnh tri thức khoa học 
về giải pháp mới, nổi bật lên vai trò của tri thức khoa 
học về ứng dụng giải pháp mới vào SX-KD. Kết nối 
tri thức khoa học về ứng dụng với tri thức cũ thiên 
hướng thay đổi, liên quan tới cách ứng dụng giải 
pháp mới là điểm xuất phát để tiến hành các bước 
tiếp theo trong tiến trình giải quyết mâu thuẫn giữa 
tri thức khoa học mới và tri thức cũ đang có.

Trong KH&CN 1 có sự không đồng đều rõ rệt 
giữa phần công cụ lao động, tổ chức quản lý và tiếp 
thị. Trong khi tri thức khoa học mới về công cụ lao 
động phát triển mạnh mẽ thì tri thức khoa học về 
tổ chức và quản lý, tri thức khoa học về tiếp thị còn 
nhiều hạn chế và có xu hướng ngày càng tụt hậu.

Có thể nói, KH&CN 1 thể hiện rõ thế mạnh về 
tính hệ thống của tri thức mới, khả năng lan tỏa và 
mở rộng ứng dụng trong ứng dụng giải pháp mới, 
khả năng tạo nên sự thay đổi lớn trong SX-KD. Mặt 
khác, KH&CN 1 vẫn có nhiều hạn chế về đáp ứng 
nhanh yêu cầu SX-KD và về phạm vi tồn tại.

Khoa học và công nghệ 2: Tạo ra tri thức khoa 
học mới được sự hỗ trợ của tri thức kinh nghiệm 
để thay đổi hoạt động sản xuất - kinh doanh

Khoa học và công nghệ 2 trải qua các khâu tạo 
ra nguyên lý, kiến thức cơ sở và tạo ra giải pháp 
mới. KH&CN 2 không bao gồm các khâu áp dụng 
giải pháp mới vào hoạt động SX-KD, lan tỏa rộng rãi 

việc áp dụng giải pháp mới và mở rộng áp dụng giải 
pháp mới sang loại đối tượng khác. KH&CN 2 không 
trực tiếp mà gián tiếp thông qua ĐMST để áp dụng 
giải pháp mới vào SX-KD. 

Khoa học và công nghệ 2 khai thác khả năng 
ứng dụng linh hoạt và mở rộng vào SX-KD của tri 
thức khoa học mới. Bản thân KH&CN 2 cũng có 
các dạng tri thức khoa học khác nhau có thể hướng 
tới ứng dụng vào hoạt động SX-KD. Đó có thể là tri 
thức khoa học về giải pháp mới đã hoàn chỉnh (có 
thể hướng tới ứng dụng vào sản xuất kinh doanh 
thông qua tri thức kinh nghiệm về ứng dụng giải 
pháp mới) hoặc là tri thức khoa học về giải pháp mới 
chưa hoàn chỉnh (có thể hướng tới ứng dụng vào 
SX-KD thông qua tri thức kinh nghiệm về giải pháp 
mới). Phạm vi tồn tại của KH&CN 2 cũng giống như 
KH&CN 1.

Có thể nói, KH&CN 2 có thế mạnh trong khai 
thác khả năng ứng dụng linh hoạt và rộng mở tri 
thức khoa học mới vào hoạt động SX-KD. KH&CN 
2 còn cho thấy sự kết hợp giữa tri thức khoa học với 
tri thức kinh nghiệm và tương ứng là kết hợp giữa 
KH&CN với ĐMST trong việc đưa tri thức mới vào 
làm thay đổi hoạt động SX-KD.

Đổi mới sáng tạo 2: Tạo ra tri thức kinh nghiệm 
mới hỗ trợ vào tri thức khoa học mới để được sử 
dụng nhằm thay đổi hoạt động sản xuất - kinh doanh

Điểm kết thúc của KH&CN 2 chính là khởi đầu 
của ĐMST 2. Kết quả của KH&CN 2 là đối tượng 
phát triển của ĐMST 2. Đồng thời, cũng như ĐMST 
1, ĐMST 2 thường ít có khả năng lan tỏa rộng rãi 
việc áp dụng giải pháp mới và mở rộng áp dụng giải 
pháp mới phân loại đối tượng khác.

Đổi mới sáng tạo 2 có hai loại chính là tạo ra tri 
thức kinh nghiệm ứng dụng các giải pháp mới được 
hình thành từ tri thức khoa học của KH&CN 2, và 
tạo ra tri thức kinh nghiệm về giải pháp mới nhằm 
thúc đẩy, hỗ trợ tri thức khoa học của KH&CN 2. 
Dạng đầu là phát huy khả năng gần gũi, dễ kết nối 
giữa tri thức kinh nghiệm và tri thức cũ có trong SX-
KD; dạng sau phát huy đặc điểm vốn có ở tri thức 
kinh nghiệm là đơn giản, ít công đoạn nghiên cứu, 
không đòi hỏi phải luận cứ rõ ràng và lập luận khoa 
học thuyết phục, không cần có sự chấp thuận của 
cộng đồng các nhà khoa học,…

Cùng với KH&CN 2, ĐMST 2 khai thác khả 
năng ứng dụng linh hoạt và rộng mở của tri thức 
mới vào hoạt động SX-KD. Một mặt, ĐMST 2 thực 
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hiện những vấn đề đặt ra từ KH&CN 2; mặt khác, 
trên cơ sở nắm vững nhu cầu của SX-KD, ĐMST 2 
chủ động tìm kiếm các cơ hội phát triển các kết quả 
được tạo ra từ KH&CN 2. Phạm vi tồn tại của ĐMST 
2 giống với phạm vi tồn tại của KH&CN 2. 

Có thể thấy, ĐMST 2 đã thể hiện khả năng phối 
hợp giữa ĐMST và KH&CN. Đây cũng là sự kết hợp 
được mặt mạnh của tri thức kinh nghiệm và mặt 
mạnh của tri thức khoa học trong tạo lập giải pháp 
mới và ứng dụng vào SX-KD.

Khoa học và công nghệ 3 và Đổi mới sáng tạo 
3: Nỗ lực tạo ra tri thức khoa học mới và tri thức 
kinh nghiệm mới nhằm ứng dụng làm thay đổi 
hoạt động sản xuất - kinh doanh nhưng chưa 
được sử dụng trên thực tế 

Hoạt động của KH&CN 3 và ĐMST 3 đều không 
đạt tới khâu ứng dụng giải pháp mới vào hoạt động 
SX-KD theo cả cách trực tiếp hoặc gián tiếp (giống 
như KH&CN 2).

Khoa học và công nghệ 3 và ĐMST 3 thể hiện 
những thất bại trong sử dụng tri thức mới làm thay 
đổi hoạt động SX-KD. KH&CN 3 và ĐMST 3 chỉ ra 
không phải ý đồ nào về tạo ra tri thức mới để thay 
đổi SX-KD cũng đều thực hiện được, không phải nỗ 
lực nào về sử dụng tri thức mới để phát triển SX-KD 
cũng mang lại kết quả, không phải lúc nào cũng 
vượt qua được trở ngại về khác biệt giữa tri thức mới 
và tri thức cũ có trong hoạt động SX-KD, không phải 
bao giờ cũng khai thác được tính linh hoạt và rộng 
mở của ứng dụng tri thức mới vào SX-KD,… 

Kết luận
Bài viết đưa ra thêm một cách nhìn mới về sự 

phân định ranh giới cụ thể giữa ĐMST và KH&CN. 
Cách nhìn này tạo điều kiện phát huy thế mạnh 
của cả ĐMST và KH&CN, khai thác khả năng thay 
thế và hỗ trợ lẫn nhau giữa hai bên. Hơn nữa, phát 
huy thế mạnh của ĐMST và KH&CN, khai thác khả 
năng thay thế và hỗ trợ lẫn nhau giữa 2 tri thức mới 

này gắn liền với những vấn đề cụ 
thể như: thế mạnh của tri thức kinh 
nghiệm và tri thức khoa học, khả 
năng thay thế hỗ trợ lẫn nhau giữa 
tri thức kinh nghiệm và tri thức khoa 
học trong tác động vào hoạt động 
SX-KD; tri thức mới tham gia vào 
cả công cụ lao động, tổ chức quản 
lý và tiếp thị; mở rộng các khâu của 
tri thức mới tham gia vào hoạt động 
SX-KD; giải quyết mâu thuẫn giữa 
tri thức mới và tri thức cũ đang tồn 
tại trong hoạt động SX-KD; khai 
thác khả năng linh hoạt và rộng mở 
trong ứng dụng vào SX-KD của tri 
thức mới. Cũng có thể nói, đó vừa 
là cơ sở hình thành cách nhìn nhận 
mới, vừa là ý nghĩa mang lại của 
cách nhìn nhận mới ?
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