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Vién Chién lwgc va Chinh séach Khoa hoc va Céng nghé,

Hoc vién Khoa hoc, Céng nghé va Déi méi sang tao, B6 Khoa hoc va Céng nghé

1
Doi méi sang tao (DMST) va khoa hoc - cong nghé (KH&CN) 1a
hai khai niém thwong dwoc coi la gan lién véi nhau nhw mét
cap song sinh, nhe vao vai tré quan trong trong thuc day hoat
dong san xuét - kinh doanh (SX-KD). PMST thwéng dwore hiéu
la qua trinh tao ra nhitng y twéng, san pham, dich vu hodc quy
trinh m&i, c6 tinh dot pha va mang lai gia tri gia tang cho doanh
nghi€p va xa hoéi. Trong khi d6, KH&CN tap trung vao nghién
clru va trng dung céc kién thirc khoa hoc va ki thuat dé giai
quyét cac van dé thuwe tién, nang cao hiéu qua va chat lwong
san pham, dich vu. Tuy nhién, viéc phan dinh r hai khai niém
nay théng qua phan loai cac dang DMST va KH&CN Ia diéu can
thiét dé co thé ap dung, trién khai ching mét cach hiéu qua va
dang muc tiéu trong tirng bdi canh cu thé. }‘
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Nhimg diém gio a khac nh o bd

Trong hoat déng SX-KD, gila
PMST va KH&CN c6 mot s8 diém
giong nhau cd ban:

Tha nhat, hai khai niém nay
déu thudc vé tri thic mdi. PMST
va KH&CN déu dugc thé hién dusi
dang la nhiing tri thic; nhiing tri thiic
nay khac biét so véi cac yéu t6 kinh
t€ nhu ngudn luc, stc lao dong, von,
t6 chiic quan ly,.. day 1a nhing tri
thdc mdéi, phan biét véi tri thuc thdng
thudng trong qua trinh dao tao va boi
dudng nang cao trinh do clia ngudi
lao dong.
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Thi hai, déu c6 thé tao nén su thay ddi vuot
ngoai giéi han hoat déng SX-KD théng thudng. Cac
yéu t& nhu nguyén liéu, stic lao dong, vén, té chic
quan ly,.. ddm bao cho hoat déng SX-KD dién ra
thudng xuyén, lién tuc nhung nhin chung chi la dé
duy tri hoat déng theo cach thuc cl. Trong khi dé,
PMST va KH&CN c6 kha nidng lam thay déi cach
thiic cla hoat ddong SX-KD nham nang cao nang
suét, chat lugng va hiéu qua.

Bén canh diém giéng nhau néu trén la nhiing
diém khac nhau co ban gitia PMST va KH&CN:

Mét 1a, DMST thudc vé tri thiic kinh nghiém, tiic
la nhiing kién thic va ky nang dugdc duc két ti thuc
tién, thong qua qua trinh thi nghiém va sai lam.
Ngudgc lai, KH&CN la tri thiic khoa hoc, dugc xay
dung trén co sG nghién clu, phan tich c6 hé thong
va kiém chiing nghiém ngat. Tri thiic kinh nghiém
gilp gidi quyét cac van dé cu thé trong thuc té mot
cach linh hoat, trong khi tri thiic khoa hoc cung cép
nén tang ly thuyét viing chac va phuong phap luan
dé phat trién cac cong nghé méi va cai tién quy
trinh.

Hai la, DMST c6 kha nang ndm bat nhanh hon
nhiing van dé cla hoat déng SX-KD, gitp s6m dua
ra giai phap va ling dung vao thuc t€; KH&CN co
kha nang hon trong viéc giai quyét cac van dé cua
SX-KD mét cach triét dé, hé théng va ap dung vao
thuc té trén dién rong.

Néu cac diém giéng nhau co ban gén véi diém
chung gitta BPMST va KH&CN so vGi bén ngoai thi
cac diém khac nhau co ban gan véi diém riéng gita
PMST va KH&CN. Biém chung va diém riéng la co
s& dé phan tich DMST va KH&CN trong méi quan
hé so sanh vé&i nhau.

Dac diém cua tri thiic méi

Can lam rd vai trd quan trong cua tri thiic méi
trong hoat dong SX-KD, coi day la nén tadng cla
PMST va KH&CN. Nhing tri thidc mdi tham gia vao
san xudét kinh doanh c6 mét sé dac diém dang chu
y sau day:

Thu nhat, tri thiic méi hién dién trong nhiéu khia
canh khac nhau cla hoat dong san xuét kinh doanh,
bao gém sy déi méi trong céng cu lao déng, cai tién
t6 chiic va quan ly, cling nhu thay déi cach tiép thi
san pham.
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Tha hai, qua trinh lién quan tdi tri thdc mdi tham
gia vao hoat dong SX-KD bao gém: tao ra cac
nguyén ly, kién thiic co sG; tao ra gidi phap mai; ap
dung giai phap méi vao hoat dong SX-KD; mé rong
ap dung giai phap mgi sang céac loai doi tugng khac
(dia ban khac, linh vuc khéac..). Trong do, khau dau
tién la gan véi tri thiic khoa hoc, cac khau khac co
thé Ia tri thiic khoa hoc hoac 13 tri thiic kinh nghiém.

Thu ba, ap dung giai phap méi vao hoat déng
SX-KD thuc chéat 1a két noi gila tri thiic méi va tri
thiic ch. Tri thiic mdi va tri thdc cd luén c6 nhiing
khac biét va xung dét. Bén canh do, ban than tri
thdc cl cling cé su phan héa gilta phan theo thién
huéng thay déi va phan theo thién huéng bao thi
(duy tri hién trang). K&t nai tri thiic mai va tri thiic ci
sé tr6 nén dé dang hon va kha thi hon nha khai thac
nhan té mdi trong long tri thiic cd,..

Thi tu, tri thdic méi cé kha nang (ing dung vao
hoat dong SX-KD kha linh hoat va réng mé. Ung
dung vao hoat dong SX-KD khéng chi cé tri thic
mdi da dudc tao lap mot cach day dd, hoan chinh
ma con co ca tri thiic méi dang trong qua trinh tao
lap véi cac muc dé hoan thién khac nhau. Tri thic
mai dudc tng dung khdng chi trong gidi han cac van
dé theo du kién ma c6 thé c6 ca nhiing van dé ngoai
ké& hoach ban dau.

Phan loai cac dang tri thiic mai

Tri thiic mé&i tham gia vao hoat déng SX-KD theo
nhiéu cach: tri thiic kinh nghiém, tri thiic khoa hoc,
tri thiéic khoa hoc théng qua hé trg cua tri thic kinh
nghiém, tri thiic khoa hoc c6 tiém nang nhung chua
dudc sU dung, tri thiic kinh nghiém cé tiém nang
nhung chua dugc s dung. Tu d6, ta cé thé phan
loai PMST va KH&CN nhu sau:

Déi mdéi sdng tao 1: Tao ra tri thic kinh nghiém
méi dugc s dung dé thay déi hoat déng san
xuét - kinh doanh

Trong cac khau tao 1ap va ung dung tri thic mdi
vao hoat dong SX-KD, DMST 1 tap trung vao tao ra
gidi phap mdi va ap dung gidi phap méi.

Qua trinh ap dung giai phap méi vao SX-KD trong
PMST 1 thudng dién ra nhanh chéng va don gian.
PMST 1 it gap phai khé khan khi ting dung giai phap
mai bdi tri thiic kinh nghiém mdi gan gii va khéng
qua khac biét vai tri thiic cl cé trong SX-KD.

G mHE S6 dic bigt "Ddi mdi séng tao dua dat nudc budc vao ky nguyén mdi - ky nguyén vuon minh ciia Dan toc Viét Nam"



C6 thé noi, PMST 1 thé hién rd thé manh nhg
tinh chat gian don, nhanh chéng va phd bién trong
tim kiém giai phap va ap dung giai phap nham thay
déi hoat dong SX-KD. Mat khac, PMST 1 c6 phan
han ché vé muc do thay déi SX-KD, kha nang lan
tda rong rai viéc ap dung giadi phap mdi va kha nang
md rong ap dung giai phap mdi sang cac loai déi
tugng khac.

Khoa hoc va céng nghé 1: Tao ra tri thuc khoa
hoc méi duoc st dung dé thay doi hoat déng san
xuét - kinh doanh

Khoa hoc va céng nghé 1 tién hanh day di ca 5
khau cla qua trinh tao Iap tri thdic méi va ing dung
vao hoat dong SX-KD. Nh& mang tinh hé théng va
tinh thuyét phuc nén giai phap trong KH&CN 1 ¢cé
kha nang lan téa rong viéc tng dung va mé réng
(ing dung sang loai déi tugng mdi.

Ung dung giai phap méi ctia KH&CN 1 vao SX-
KD thudng gdp nhiéu khé khan do khac biét 16n
giia tri thdc khoa hoc mdi vdéi tri thic cl hién cé
trong hoat dong SX-KD. Bén canh tri thiic khoa hoc
vé giai phap mdi, néi bat I&n vai trd clia tri thiic khoa
hoc vé Ging dung gidi phap mai vao SX-KD. K&t néi
tri thiic khoa hoc vé (ing dung vdéi tri thiic ci thién
huéng thay déi, lién quan t6i cach Gng dung giai
phap méi la diém xuat phat dé tién hanh cac budc
ti€p theo trong tién trinh gidi quyét mau thuan gidGa
tri thiic khoa hoc mdi va tri thic ci dang cé.

Trong KH&CN 1 c6 su khéng dong déu ro rét
gitta phan céng cu lao déng, t6 chiic quan ly va tiép
thi. Trong khi tri thiic khoa hoc méi vé coéng cu lao
déng phat trién manh mé thi tri thiic khoa hoc vé
t6 chiic va quan ly, tri thiic khoa hoc vé tiép thi con
nhiéu han ché va cé xu hudng ngay cang tut hau.

C6 thé ndi, KH&CN 1 thé hién rd th& manh vé
tinh hé théng cla tri thic méi, khéd nang lan tdéa va
m& rong Ung dung trong Ung dung gidi phap mdi,
kha nang tao nén su thay ddi I6n trong SX-KD. Mt
khac, KH&CN 1 van c6 nhiéu han ché vé dap tng
nhanh yéu cau SX-KD va vé pham vi ton tai.

Khoa hoc va céng nghé 2: Tao ra tri thuc khoa
hoc mdéi dugc su hé tro cla tri thic kinh nghiém
dé thay déi hoat déng sén xuét - kinh doanh

Khoa hoc va cong nghé 2 trdi qua cac khau tao
ra nguyén ly, ki€n thic co s& va tao ra gidi phap
ma&i. KH&CN 2 khong bao gom cac khau ap dung
gidi phap mdi vao hoat dong SX-KD, lan téa rong rai
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viéc ap dung giai phap méi va mé rong ap dung giai
phap méi sang loai doi tugng khac. KH&CN 2 khong
tric tiép ma gian tiép thong qua PMST dé ap dung
gidi phap mdi vao SX-KD.

Khoa hoc va céng nghé 2 khai thac kha nang
Ung dung linh hoat va mé réng vao SX-KD cla tri
thiic khoa hoc mdi. Ban than KH&CN 2 ciing cé
céc dang tri thic khoa hoc khac nhau cé thé hudng
t6i ting dung vao hoat dong SX-KD. D6 c6 thé 13 tri
thic khoa hoc vé giadi phap méi da hoan chinh (cé
thé hudng t6i Ging dung vao san xudt kinh doanh
théng qua tri thiéic kinh nghiém vé Gng dung giai
phap mai) hoac la tri thiic khoa hoc vé gidi phap méi
chua hoan chinh (cé thé hudng téi Ging dung vao
SX-KD théng qua tri thiic kinh nghiém vé giai phap
mdi). Pham vi ton tai cia KH&CN 2 cling gidong nhu
KH&CN 1.

C6 thé noi, KH&CN 2 c6 thé manh trong khai
thac khd nang Ung dung linh hoat va réng md tri
thuc khoa hoc méi vao hoat déng SX-KD. KH&CN
2 con cho thay su két hgp gidia tri thiic khoa hoc vGi
tri thiic kinh nghiém va tuong (ng la két hgp gilia
KH&CN vGi BMST trong viéc dua tri thiic méi vao
lam thay déi hoat déng SX-KD.

P6i méi sdng tao 2: Tao ra tri thiic kinh nghiém
méi hé tro vao tri thic khoa hoc méi dé duoc si
dung nham thay déi hoat déng san xuét - kinh doanh

Diém két thic clia KH&CN 2 chinh la khdi d4u
clla DPMST 2. Két qua clia KH&CN 2 |a doi tugng
phat trién ctia DPMST 2. Béng thdi, ciing nhu PMST
1, DMST 2 thudng it c6 khd nang lan tda rong rai
viéc ap dung giadi phap méi va mé rong ap dung giai
phap mdi phan loai déi tugng khac.

Pé&i méi sang tao 2 cé hai loai chinh la tao ra tri
thic kinh nghiém ting dung cac giai phap méi dugc
hinh thanh tu tri thiéic khoa hoc ciia KH&CN 2, va
tao ra tri thiic kinh nghiém vé giai phap mai nham
thuc déy, hé trg tri thic khoa hoc cia KH&CN 2.
Dang dau la phat huy kha nang gan gdi, dé két néi
gita tri thdc kinh nghiém va tri thiic ¢ cé trong SX-
KD; dang sau phat huy dac diém vén cé & tri thic
kinh nghiém la don gian, it cong doan nghién cuu,
khong doi héi phai luan cd rd rang va lap luan khoa
hoc thuyét phuc, khéng can co6 su chap thuan cla
cong déng cac nha khoa hoc,..

Cung v6i KH&CN 2, BDMST 2 khai thac kha
nang Ung dung linh hoat va réng md cua tri thic
mdi vao hoat dong SX-KD. M6t mat, PMST 2 thuc
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hién nhiing van dé dat ra t KH&CN 2; mat khac,
trén cd s ndm viing nhu cau cta SX-KD, PMST 2
chl dong tim kiém cac co hdi phat trién cac két qua
dudc tao ra ti KH&CN 2. Pham vi ton tai cla PMST
2 gibng véi pham vi ton tai cia KH&CN 2.

C6 thé thdy, DMST 2 da thé hién kha n&ng phéi
hop gitia DPMST va KH&CN. Day ciing la su két hgp
dugc mat manh cla tri thiéic kinh nghiém va mat
manh cla tri thiic khoa hoc trong tao lap giai phap
mdi va tng dung vao SX-KD.

Khoa hoc va cong nghé 3 va Béi mdi sang tao
3: N6 luc tao ra tri thdc khoa hoc mdi va tri thuc
kinh nghiém mdéi nhdm ung dung lam thay déi
hoat déng san xuét - kinh doanh nhung chua
duoc st dung trén thuc té

Hoat dong cia KH&CN 3 va DMST 3 déu khong
dat t6i khau Ging dung gidi phap mdgi vao hoat dong
SX-KD theo cé cach truc ti€p hoac gian ti€p (giong
nhu KH&CN 2).
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Tri thirc m&i gitp thay déi hoat déng san xuéat - kinh doanh.

TAI LIEU THAM KHAO

Khoa hoc va céng nghé 3 va DMST 3 thé hién
nhiing that bai trong s dung tri thiic m&i lam thay
déi hoat dong SX-KD. KH&CN 3 va DMST 3 chi ra
khong phai y dé nao vé tao ra tri thlic méi dé thay
ddi SX-KD cling déu thuc hién dugc, khéng phai nd
luic ndo vé sl dung tri thiic méi dé phat trién SX-KD
cling mang lai két qua, khéng phai lic nao ciing
vugt qua dudc tré ngai vé khac biét gida tri thiic mai
va tri thic ci ¢é trong hoat dong SX-KD, khong phai
bao gid cling khai thac dugc tinh linh hoat va rong
mdé cla Ung dung tri théic méi vao SX-KD,..

Bai viét dua ra thém mot cach nhin méi vé su
phan dinh ranh gi6i cu thé gitta PMST va KH&CN.
Cach nhin nay tao diéu kién phat huy thé manh
cla cd DMST va KH&CN, khai thac kha nang thay
thé va hé trg 1an nhau gidia hai bén. Haon niia, phat
huy thé manh ctia DPMST va KH&CN, khai thac kha
nang thay thé va ho trg 1an nhau gida 2 tri thiic méi
nay gan lién vGi nhiing van dé cu
thé nhu: thé manh clia tri thic kinh
nghiém va tri thiic khoa hoc, kha
nang thay thé hé trg Ian nhau gida
tri thdc kinh nghiém va tri thiic khoa
hoc trong tdc déng vao hoat déng
SX-KD; tri thic méi tham gia vao
c& cong cu lao dong, té chiic quan
ly va tiép thi; m& rong cac khau cia
tri thiic mdi tham gia vao hoat dong
SX-KD; giai quyét mau thuan gida
tri thlic mai va tri thiic ¢ dang ton
tai trong hoat dong SX-KD; khai
thac kha nang linh hoat va rong mé
trong Uing dung vao SX-KD cla tri
thiéic méi. Ciing c6 thé noi, dé viia
la co sé hinh thanh cach nhin nhan
mdi, vlia la y nghia mang lai cla
cach nhin nhan méi
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