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Trwrong Dai hoc Giao théng Véan tai
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Hop tac dai hoc - doanh nghiép - Nha nwéec la tru
cot quan trong dé phat trién ngudn nhan lwc chat
lwong cao va cac cong nghé chién lwoc quéc gia.
Nha nwéc giir vai tro kién tao, doanh nghiép la
dong lwc thi trwong, dai hoc 1a nguén tri thirc va
nhan lwc. Tai Trwong Dai hoc Giao thong Van tai
(GTVT), md hinh nay da dwoc ké thira, cai tién va
m& rong thanh mé hinh hgp tac 5 bén, phu hop
v&i diéu kién cu thé tai Viéet Nam va yéu cau tiép
can cong nghé hién dai, dac biét trong cac linh
vwre ha tang giao théng va dwong sat téc dd cao.

‘P

Hop tic 3 nha va nhimg cai tién trong ap dung tai
Trudng Dai hoc Giao théng Van tai

M6 hinh hop tac 3 nha la mét khung ly thuyét dwoc
dé xuét bdi Etzkowitz va Leydesdorff (md hinh Triple
Helix) tr nhirtng n&m 1990 nham néu bat méi quan hé
twong tac gitra 3 chu thé: Nha trwong/nha khoa hoc
- doanh nghiép - co’ quan quan ly nha nwéc trong hé
sinh thai d6i m&i sang tao. Mdi chi thé d&m nhan mot
vai tro rién, nhwng co sw bé tro' va twong hé 1an nhau:
Nha quan ly (kién tao thé ché, dinh huwéng chinh sach
va diéu phdi hé sinh thai), doanh nghiép (d4u tw, trién
khai (rng dung va thwong mai hoéa céng nghé), nha
trdng/nha khoa hoc (nghién ctru, gidi ma cong nghé
va dao tao nhan lyc).
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Trong thyc té trién khai cong téc tiép nhan, nghién
ctu lam chu cac cong nghé phirc tap cho nganh
GTVT tai Tredng Bai hoc GTVT, mo hinh nay da dwoc
Nha trwong ké thira va mé réng thanh mé hinh hop
tac 5 bén (Triple Helix m& réng) véi 2 thanh phan bd
sung: 1) Bén chuyén giao céng nghé (thdng thuong
la cac ddi tdc nwéc ngoai cé nang lwc cong nghé cao,
déng vai trd chuyén giao, tw van ky thuat va kiém dinh
cong nghé); 2) Bon vi thu hwdng (thdng thwong la bd
chuyén nganh, cac dia phwong, ban quan ly dw an,
doanh nghiép van hanh c6 nhu ciu trng dung cong
nghé vao thuc tién). Tuy mirc do phirc tap cla van
dé& cong nghé va thién chi cta dbi tac, trong mot sb
trwdng hop, cong nghé dwoc phat trién tir nang lwc
nghién ctru cla ban than Nha triwdng, trong khi d6 bén
chuyén giao c6ng nghé ddng vai trd nhw tw van, goi y.

M6 hinh cai tién nay da va dang dwoc ap dung hiéu
qua tai Trwdng Dai hoc GTVT tir trong khodng hon
20 n&m qua, gilp xt ly va giai quyét cac van dé cong
nghé phlrc tap cla nganh GTVT, déng goép cho sy
phat trién kinh té - xa hoi cta dat nwéc.

Sinh vién 1&p cdu dwong Phap bao vé tét nghiép. Anh: TL.
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Trong qué trinh xay dwng chwong trinh va té chirc
dao tao, Trwdng Pai hoc GTVT ludn chu trong viéc
nhap khau, tiép thu cac chwong trinh dao tao tién
tién trén thé gidi, lam chi céng nghé dao tao va nang
cao nang luc cha do6i ngii gidng vién. Béng thei, Nha
trwdng thwdng xuyén khdo sat nhu cau clia doanh
nghiép va thi trwdng lao dong dé diéu chinh, nang
cao chuan dau ra, té chirc thuc tap va kiém dinh chéat
lwong chwong trinh dao tao theo chuén quéc té.

Mot vi du tiéu biéu trong trién khai md hinh Triple
Helix mé& réng trong dao tao la Chwong trinh dao tao
ky sw cau duwong Phap dwoc Truwdng Pai hoc GTVT
xay dwng va té chirc tir ndm 1995 vé&i sw hé tro ctia TS
chirc Dai hoc Phap nglr (AUF) va cac trvdng dai hoc
cla Phap. Bay la moét trong nhirtng chuwong trinh dao
tao ky sw chat lwgng cao dau tién va dwoc duy tri lau
dai nhat tai Viét Nam.
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chuyén dbi sé theo Nghi quyét s6 57-NQ/TW. Anh: TL.

Giai doan dau trién khai, chwong trinh c6 sy tham
gia gidng day truc tiép cla cac gido sw dén tir Phap
(Trwdng Cau Pudng Paris, Trwdng Marne-La-Vallee)
phdi hop véi gidng vién Trwdng Dai hoc GTVT. Chuén
dau ra ctia Chuwong trinh dao tao kj sw cu dwong
Phap tham khao chuén du ra cta cac chuong trinh
dao tao cla cac trwong dao tao k§ sw hang dau cua
Phap, nhung cé diéu chinh dé dap &ng yéu cau ky
sw lam viéc tai Viét Nam, do cac doanh nghiép thiét
ké, thi cong ciu dwong & Viét Nam dat hang. Qua
trinh dao tao, cdng déng doanh nghiép va hdi cyu sinh
vién céc |1&p cau dudng Phap da td chirc chwong trinh
“Hoc béng ddng hanh” d& mot mat tiép tuc hé tro hoan
thién chwong trinh dao tao, mat khac trao hoc béng
khuyén khich hoc tap va mé& cac co hoi tiép tuc hoc
tap nang cao trinh d6 cho ky sw 1&p cau dwdng Phép.
DPén nay, sau gan 30 nam t6 chirc lién tuc, Chuong
trinh da dao tao trén 3.000 ky sw, trong do6 co trén 600
ngwdi da hoc tiép tai Phap, gan 200 tién sy tét nghiép
tai Phap hodc cac qudc gia néi tiéng Phap. Chuwong
trinh Ia minh ching ré rét cho hiéu qua ctia moé hinh
hop tac 3 nha trong Iinh vie dao tao: Nha trwong (don
vi t6 chirc va phat trién chwong trinh), doanh nghiép
(tiép nhan ngudn nhan luc, dat hang dao tao), Nha
nwéc (bdo tro vé chinh sach va tai chinh théng qua
cac chuwong trinh hop tac quéc té).

Hoi thao Nang cao vai tro dan dat cia Trwong Pai hoc Giao thong Van tai trong hoat dong khoa hoc, cdng nghé, ddi méi sang tao va
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Quang Ninh, ngay 10 thang 7 nam 2025

Tiép tuc m& réong md hinh nay, Trwdng Pai hoc
GTVT da mé cac chuwong trinh dao tao ky sw tién
tién hop tac véi Pai hoc Leeds (Anh) mé Iép cau
dwong Anh, ky sw vat liéu Viét - Phap, co khi 6 t6
Viét - Phap, v, v. nham nang cao chét lwong dao tao
cho cac chuyén nganh truyén thdng ctia Nha truéong.
Riéng trong linh vrc dwdng sat, d& chi dong chuan bj
ngudn nhan lwc cho Dw an dwéng sét tbc d6 cao Bac
- Nam, t&» ndm 2015 dén 2018, Trwong Bai hoc GTVT
da t6 chirc chwong trinh dao tao thac sy thi diém vé
“ky thuat hé thdng duweng sat”. Chwong trinh dwoc
chuyén giao tir Trwdng Pai hoc TU Dresden (CHLB
Burc) véi sw tham gia dao tao truc tiép clia cac gido sw
dén tir CHLB Durc, két hop véi cac gido sw, gidng vién
ctia Nha trudng. Chuong trinh da té chire tuyén sinh
va dao tao 3 khoa thi diém, gitp dao tao 36 hoc vién
& trinh do thac sy (hién dang 1a cac can bd nong cbt
trong Ban Quan ly dw an duwéng séat dé thi tai Ha Noi va
TP. Hb Chi Minh). B&n canh dé, Nha trwdng da nghién
ctu, tdng hop cac chuwong trinh dao tao dwdng séat
hién dai clia cac qudc gia: Trung Qudc, Nhat Ban, Han
Quéc, Phap, Buc, v, v. dé ra soat cac chwong trinh
dao tao clr nhan, ky sw va thac sy duwong sat nham
dap (rng nhu cau dao tao ngudn nhan luc dudng sét
c6 chét lwong cao & Viét Nam.
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M6 hinh hop tac 3 bén mé rong da dwoc Trwong
Dai hoc GTVT &p dung tir sém cho viéc td chirc nghién
clru v&i nguyén tac: (1) Van dung dung va triét dé cac
chinh sach dét pha vé phat trién khoa hoc, cong nghé
va dbdi méi sang tao ctia Chinh phu; (2) Gan két chat
ché v&i cong déng doanh nghiép trong qua trinh td
chirc nghién ciru; (3) Xac dinh rd dia chi vtng dung va
y thirc rat cao vé viéc diéu chinh chét lwong san phdm
nghién clru dap rng yéu ciu (rng dung trong thuc té.

V@i dac thu la linh viee cbng nghé phurc tap, phuc
vu cho viéc phat trién co s ha tang clia dat nwéc, Nha
trwdng xac dinh ré ddi twong thu hwéng cac san pham
nghién ctru la Bo chd quan (Bo GTVT trwdc day, nay
la B6 Xay dwng), cac dia phwong va ban than cong
ddng doanh nghiép lam viéc trong linh vuwc nghién
ctu. Nhiéu san pham khoa hoc va cong nghé cé tiéng
vang I&n ctia Nha trwdng da dwoc (rng dung trong
thuc té, gidi quyét truc tiép cac van dé cong nghé - ki
thuat phirc tap clia xa hoi.

Dw an dudng sét tbc do cao Bac - Nam 1a cong
trinh chién lvoc qubc gia doi hdi lam chd cac cong
nghé phtrc hgp cao. Trong khi do, Viét Nam van dang
phu thudc vao cong nghé nwéc ngoai. Viéc phat trién
mo hinh nay tai Trwdng BPai hoc GTVT la buéc di phu
hop nham thuc day ndi dia hda cong nghé, xay dwng
nang lwc tw chd va dao tao ngudn nhan lwc chat lwong
cao. Dé thuc hién nhiém vu nay, bén canh viéc xay
dwng va hoan thién cac chwong trinh dao tao trong
linh vwe dwdrng sét, Nha trwdng da chi dong thiét 1ap
mang lwdi hop tac nghién clru v&i cac doanh nghiép
I&n trong nganh GTVT nhw: Céng ty CP Pau tw xay
dwng Trung Chinh, Cong ty CP Fecon, Cong ty ADCo,
Tbéng Céng ty Thang Long, Cong ty CP Xay dwng
Coéng trinh Giao théng 6, v, v. M6 hinh hop tac dwoc
trién khai theo hwéng: Nha trwdng nghién ciu va tiép
nhan céng nghé chién lwoc; cac doanh nghiép cung
cap yéu cau thuc tién va tham gia san xuét, ché tao
thtr nghiém; co’ quan nha nuwéc hé tro thdng qua cac
chwong trinh khoa hoc va céng nghé cac cép.

Nha truwéng cling thiét 1ap hop tac véi cac trwong
dai hoc va tap doan cdng nghé 16n trén thé gi¢i nhu:
Trwdong Pai hoc Giao théng Bac Kinh, Trwong Pai hoc
Giao théng Tay Nam (Trung Quéc), Céng ty Marvel,
Céng ty Tractebel (Bi), Tap doan Dohwa (Han Quéc),
Tap doan Dassault (Phap), Tap doan Siemens (Blrc)...
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DIEN DAN HOP TAC DAI HOC - DOANH NGHIEP
FORUM ON UNIVERSITY - INDUSTRY LINKAGES
LE KV KET THOA THUAN HOP TAC DAI HOC - DOANH NGHIEP

PGS.TS Nguyén Vin Hung, Hiéu trwéng Trwong Pai hoc Giao
thong Van tai ky két théa thuan hop tac chién lwoc véi Cong ty
TNHH Mitsubishi Electric Viét Nam va Cong ty TNHH Ericsson Viét
Nam tai Dién dan hop tac dai hoc - doanh nghiép. Anh: TL.

dé cung trao dbi, tiép can, nghién ctu va ndm bét
coéng nghé 16i trong linh vrc dwdng sat hién dai. Dac
biét, Nha trwdng déng vai tro diéu phdi nghién ciru,
dinh hwéng cong nghé, phdi hop véi doanh nghiép
trong nwéc dé ché tao thir nghiém cac ciu kién va hé
thdng ky thuat dwong sét mai, dudi sw bao tro vé co
ché, chinh sach tir cac chwong trinh khoa hoc va coéng
nghé cac cép.

Céch tiép can theo mé hinh Triple Helix mé& rong da
gitp Nha trwdng khéng chi xay dwng dwoc cac nang
lwe nghién ctru cbt 16i, ma con gép phan tao dwng hé
sinh thai cdng nghé quéc gia trong linh vwc dwong sét
hién dai.

* *

C6 thé khang dinh, mé hinh hop tac 3 bén “‘mé
rong” do Trwong Dai hoc GTVT trién khai thoi gian
qua la phu hop véi diéu kién cu thé tai Viét Nam va
yéu cau tiép can cdng nghé hién dai, d&c biét trong
céc linh vuwe ha tang giao théng va duong sat tbc do
cao. Viéc trién khai mé hinh nay da mang lai hiéu qua
ré nét trong ca 3 tru cot: dao tao - nghién ctru - chuyén
giao cdng nghé, giup gén két chat ché gitra dao tao
hoc thuat v&i nhu cau thwc tién tlr doanh nghiép va
dinh hwéng tir nha nwéc; ddng thdi tao nén tang cho
nodi dia hda va lam chi cac cong nghé chién luoc &



