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Khai mac khong gian trwng bay trién 1am cac san.pham.khoahoc,cong.nghé va déi méi sang tao tai Cao Bang, nam 2024. Anh: Vi Hung.

Chii thé tham gia hé sinh thai khai nghiép doi méi sang tao:
DONG LUC, RAO CAN VA KHUYEN NGH/’

Nguyén Minh Ngoc, Nguyén Dinh Hwng

Dai hoc Kinh té Quéc dén

14

Trong bdi canh Viét Nam coi d6i mé&i sang tao (DMST) la dong lwc tang trwdng kinh té, hé sinh thai
kh&i nghiép DMST ngay cang dworc thuc ddy manh mé. Phan tich dong lwc, rao can déi véi cac cha
thé chinh (t6 chirc nghién ctru va phat trién - R&D; t6 chirc tw van s& hiru tri tué - SHTT; vwon wom,
t6 chirc thic day kinh doanh; doanh nghiép kh&i nghiép va nha dau tw) cho thay, mic du méi chi
thé c6 muc tiéu rieng, nhwng ho déu déi mat véi nhirng thach thire chung nhw thiéu vén, ha tang
han ché, thiéu sw minh bach vé théng tin va khung chinh sach chwa dong bé. Bai viét ciing dwa ra
cac khuyén nghi chinh sach nham xay dwng mét hé sinh thai bén virng, thic day sw phat trién cla
cac doanh nghiép khé&i nghiép DMST tai Viét Nam.

n

‘Bai viét nay la s&n phdm nghién clru clia dé tai cip Quéc gia, ma sé: 844.NV2NC.NEU.15-23.
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Dong luc va rao can déi vi cac chii thé doi mdi sang tao

T6 chirc nghién ctru va phét trién

Theo Sach Khoa hoc, Céng nghé va BMST Viét
Nam 2024, nam 2023, Viét Nam cé khoang 461 td chirc
R&D. Cac t6 chirc nay tap trung phan Ién tai hai trung
tam kinh t& I&n 1a Ha Noi va TP. H6 Chi Minh. Trong bdi
canh DMST tré thanh tru cot phat trién kinh té, cac vién
nghién ctru, trvong dai hoc va trung tdam R&D dang
chiu ap lwc phai thwong mai héa két qua nghién ciru.
Thue tién da cho thay, nhiéu don vi da tich cwc tham
gia vao hé sinh thai kh&i nghiép DMST, dién hinh la
Dai hoc Bach khoa Ha N&i voi Trung tdm BKAI hay
Dai hoc Phenikaa v&i Vién Nghién clru va Céng nghé
Phenikaa. Khi két néi véi hé sinh thai, cac td chirc nay
c6 co hoi thir nghiém céng nghé trong thuwe té, nhan
phan hdi tlr thi trwdng va tlr d6 cai tién san pham.

Thanh cong trong viéc chuyén giao nghién clru
khéng chi mang lai ngudn thu t cap phép va dich
vu tw van, ma con gitp cac td chirc R&D nang cao
uy tin va nang lwc canh tranh. Bai hoc Bach khoa Ha
No6i hay Pai hoc Qubc gia TP. H& Chi Minh 1a nhirng
vi du tiéu biéu cho xu huwéng nay khi mé réng hop
tac voi doanh nghiép trong cac linh vwc nhw: Tri tué
nhan tao (Al), ndbng nghiép céng nghé cao, cong nghé
sinh hoc, v, v. Tuy nhién, mét rao can Ién la co ché
danh gia can bo nghién ctru tai Viét Nam van cha yéu
tap trung vao cac cong bbd quéc t& (Web of Science/
Scopus) ma chuwa c6 tiéu chi rd rang cho viéc thuwong
mai hoéa. Diéu nay khién hoat déng hop tac véi cac
doanh nghiép kh&i nghiép chwa dwoc coi la mét chién
lwoc trong tam clia cac t6 chirc R&D.

Té chirc tw van s& hivu tri tué

Trong hé sinh thai kh&i nghiép DMST, cac td chirc tw
van va dich vu SHTT ddng vai trd then chét trong viéc
gitp doanh nghiép khé&i nghiép DMST bao ho tai san
tri tué. Diéu nay gilp nang cao gia tri, ndng lwc canh
tranh, tdng co’ hoi huy déng vén. Hién tai, bén canh hon
200 dai dién s& hiru cong nghiép tw nhan, cac don vi
tw van SHTT truc thudc trwdng dai hoc nhw Trung tam
SHTT thudc Truwéng Pai hoc Luat TP. H6 Chi Minh hay
Dai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh ciling tham gia tich
cwe. Ho cung cép cac dich vu da dang tr dang ky bado
ho, tw van chién lwoc dai han, dinh gia tai san vé hinh
dén xay dung phwong an khai thac thwong mai.

Sw ra doi ctia Nén tang D liéu va dich vu théng tin
s& hiru cong nghiép (IPPlatform) do Vién SHTT Quéc
gia (B6 Khoa hoc va Céng nghé) quan ly la mét bwéc
tién dang ghi nhan, giup cac doanh nghiép kh&i nghiép
dé dang tra ctvu dir liéu va két ndi dich vu bdo hd truc
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L& trao giai cudc thi “Dw an khéi nghiép ddi méi sang tao Startup
Hunt 2020”. Anh: Vi Hung.

tuyén. Tuy nhién, rdo can Ién nhat nam & chinh nhan
thirc ctia doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép khdi
nghiép van chwa chl dong bao hé SHTT ngay tir dau,
dan dén rdi ro mat quyén wu tién va gap kho khan khi
kéu goi von. Sé liéu thdng ké cho thay diéu nay: Trong
gan 4.000 doanh nghiép kh&i nghiép tai Viét Nam, chi
c6 khodng 15% cé dang ky sang ché, kiéu dang cong
nghiép hodc nhan hiéu. Ty 1& nay kha thap so v&i cac
hé sinh thai kh&i nghiép DMST phat trién trén thé gisi

Bén canh dé, cac rao can vé tha tuc hanh chinh
cling gay khé khan cho doanh nghiép khé&i nghiép.
Quy trinh thdm dinh sang ché van kéo dai 24-36
thang, tham chi lau hon, gay tr& ngai cho cac doanh
nghiép. M6t sé té chirc tw van van ap dung mé hinh
dich vu truyén théng, thiéu cac goéi linh hoat, phu hop
v&i ngan sach han ché ctia doanh nghiép khai nghiép.
Sw thiéu hut chuyen gia trong cac linh viwc méi ndi
nhw Al, chudi khi (Blockchain) hay cong nghé sinh
hoc ciing lam han ché kha n&ng tw van va dinh gia tai
san tri tué.

Vwon wom va té chire thuc day kinh doanh

Trong hé sinh thai kh&i nghiép DMST tai Viét Nam,
cac vwdn wom (incubator) ngay cang khang dinh vai
trd quan trong. Cac mé hinh da dang da xuat hién, ttr
cac don vj clia trwdng dai hoc nhuw BK Holdings (Pai
hoc Bach khoa Ha Ngi), ctia dia phwong nhw SIHUB
cta TP. Hb Chi Minh, dén cac sang kién tw nhan nhw
S6ng Han Incubator (Pa Nang). Chirc ndng chinh cla
vuwdn wom la cung cap khéng gian lam viéc chung,
cac khda dao tao, tw van chuyén sau va két néi voi
nha dau tw. Dac biét, trong giai doan tién thwong mai
hoa, cac chuwong trinh kéo dai 6-12 thang nay giup
doanh nghiép khai nghiép thir nghiém y twdng, hoan
thién md hinh kinh doanh va tiép can cac ngudn tai tro
ban dau.
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Tuy nhién, nhiéu vwon wom van gép rao can Ién
vé ngudn lyc. Theo bao céo tai Techfest Viét Nam
2023, hon 60% cac don vi nay phy thugc vao ngan
sach nha nwéc hodc tai tro quéc té, dan dén thiéu mo
hinh van hanh bén virng. Diéu nay gay khé khan trong
viéc mé rdng quy mé, thu hat cb van chéat lwong cao
va dau tw vao co sé vat chat chuyén dung nhu phong
thir nghiém. Mét rao can khac 1a sw thiéu hut chuyén
gia, c6 van chuyén sau trong céac linh vwc cdng nghé
cao nhuw Al, Blockchain.

M6t sé vudn wom quy mé nhd gap khé khan trong
viéc tuyen chon doanh nghiép khO’I nghiép tiém nang
do thiéu _mang lwdi dbi tac va cb van, cung véi quy
trinh tuyen chon chwa thwec s minh bach. Hon nira,
mé hinh “take equity” (d6i cd phan 1y hé tro’) khéng
thu hat dwoc nhiéu doanh nghiép khéi nghiép & giai
doan y twdng, gay tdm ly e ngai. Bac biét, cac linh virc
cong nghé cao doi hdi ha tang chuyén dung (phong thi
nghiém, thiét bi thr nghiém), nhwng da sO cac vuwon
wom tai Viét Nam hién nay chwa thé dap &ng.

Doanh nghiép khéi nghiép sdng tao va nha dau tw

Dong vai tro hat nhan ctia hé sinh thai, doanh nghiép
kh&i nghiép DMST va nha dau tw 1a lvc lwong trec tiép
tao ra cdng nghé, san phdm va mé hinh kinh doanh
ma&i. Theo sb liéu tr B6 Khoa hoc va Céng nghé, dén
nam 2024, Viét Nam c6 khoang 4.000 doanh nghiép
kh&i nghiép DMST hoat déng, chi yéu trong céac linh
virc cdng nghé tai chinh, cdng nghé giao duc, thuwong
mai dién t&r va ndng nghiép cong nghé cao. Tuy nhién,
thuc t& cho thdy, cac doanh nghiép khéi nghiép giai
doan dau thweng déi mat véi ba thach thire 16n: Thleu
von, thiéu k§ nang quan tri va thiéu mang lwdi két nbi.

Trong bdi canh d4, vai trd ctia nha dau tw mao hiém
(VC) va nha dau tw thién than tré nén dac biét quan
trong. Ho cung cép vén, hd trg doanh nghiép khoi
nghiép xay dung chién luvoc, hé thong quan tri va két
ndi v&i mang lwéi chuyén gia quéc té. Nhiéu quy dau
tw nhw Do Ventures, Nextrans, ThinkZone Ventures
da va dang thwc hién vai tro nay. Theo Ziegler &
Wessner (2012), cac VC chép nhan rai ro cao vi ky
vong loi nhuan vuot tréi, véi mire sinh &i co thé 1én t&i
10-100 1an khoan dau tw ban dau néu doanh nghiép
kh&i nghiép thanh cong, v, v.

Tuy nhién, dau tw mao hiém ciing d6i méat véi that
bai ctia cac doanh nghiép khéi nghiép giai doan dau
rat cao, co thé Ién t&i 70-90%. Bén canh do, viéc thiéu
thong tin tai chinh minh bach, mé hinh kinh doanh
chwa dwoc kiém chirng va nang lwc quan tri han ché
ctia doanh nghiép kh&i nghiép khién qua trinh thdm
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Dién dan cap cao Két ndi ngudn Iwc hé tre khéi nghiép déi mei
sang tao. Anh: Vi Hung.

dinh dau tw (due diligence) tr& nén phurc tap. Mot sé
quy dau tw mai cling gap kho khén do thiéu mang lwéi
lién két v&i cac vwon wom va cac chwong trinh quéc
gia nhu Techfest, dan dén viéc bé 1& nhiéu thwong vu
tiém nang.

T nhirng phan tich néu trén, cé thé thdy mac du
mébi cha thé trong hé sinh thai kh&i nghiép DMST c6
dong lwc riéng, nhung déu gap phal nhirng rao can
chung nhw: Thiéu vén, han ché vé nang luvc thuong
mai hoéa, thiéu minh bach théng tin va tha tuc hanh
chinh phtrc tap. D& xay dwng mét hé sinh thai bén
vi’ng va hiéu qua, xin dua ra mot sb khuyén nghi
chinh sach nhuv sau:

Thir nhét, cdi cach quy trinh SHTT. Can rat ngan
thdi gian thdm dinh va cép van bang SHTT cho cac
doanh nghiép, don gian hda thu tuc va wu tién xét
duyét cac cdng nghé thudc danh muc chién lwoc qudc
gia. Biéu nay gitp cac doanh nghiép nhanh chéng bao
ho tai san tri tué, tang toc tiép can thi trwong va goi
vén.

Thtr hai, Chinh phii can c¢é chinh sach wu dai manh
mé hon cho vwon wom nhw: Mién hoac giam thué thu
nhap doanh nghiép 10 n&m d4u, gidm thué st dung
dat va ho tro chi phi van hanh. biéu nay sé giup ho
nang cao chét lwong dich vu va dau tw vao co s vat
chét tét hon.

Thtr ba, cAn nghién ctru va thanh lap mot quy bao
lanh tin dung riéng cho cac doanh nghiép khéi nghiép.
Quy nay sé gilp cac doanh nghiép kh&i nghiép tiép
can ngudn vén vay tlr ngan hang thwong mai véi lai
suat wu dai, giam ganh nang tai chinh trong giai doan
khéi dau.
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GOSTUDIO

A LEADING LIVE STREAMING SOFTWARE

? Tech-driven startup

Mot doanh,nghiép gi&i thiéu dw an khéi nghiép déi méi sang tao
cua minh. Anh: Vi Hwng.

The tw, can ban hanh chinh sach wu dai (thué, chi
phi...) d& khuyén khich cac chuyén gia, ¢ van va nha
dau tw thién than tham gia 1au dai vao hé sinh thai
kh&i nghiép DMST. Clng v&i d6, dau tw vao ha tang
ky thuat dung chung nhw phong lab, xwéng ché tao
(makerspace) tai cac trung tam DMST dia phwong.
Viéc hinh thanh cac vidn wom chuyén nganh ciing sé
gitp cac doanh nghiép kh&i nghiép va té chirc R&D tiét
kiém chi phi va rat ngan thoi gian phat trién sédn pham.

Thir ndm, can xay dwng mot nén tang sé tich hop
théng tin vé hé sinh thai kh&i nghiép BMST, bao gém
di liéu vé doanh nghiép kh&i nghiép, cac vong goi
vén, két qua R&D, tb chirc hd tro va nha dau tw. Nén
tdng nay sé gilp cac bén lién quan dé dang tra ciwu,
két ndi va dwa ra quyét dinh dwa trén div liéu thuc tién.

Tai liéu tham khao
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Ther sau, wu tién xady dwng cac cum céng nghé
(innovation clusters) theo trng linh vyc. Cac cum
nay sé két néi chudi gia tri tr R&D dén thwong mai
héa, tao mét khéng gian khéi nghiép BDMST tich hop.
Ddng thai, can cha déng hop tac véi cac chwong trinh
va quy hé tro khéi nghiép québc té tir Nhat Ban, Han
Qubc, Israel dé giup doanh nghiép kh&i nghiép Viét
Nam tiép can vén, chién lwoc va thij trwéng toan cau.

* *

Hé sinh thai khé&i nghiép DMST tai Viét Nam van
dang dbi mat v&i nhiéu thach thire, tlr rao can tai
chinh, han ché ha tang dén thiéu nguén luwc hé tro
chuyén sau. Tuy nhién, nhirng tin hiéu tich cwc da
va dang dinh hinh mot nén tang phat trién day trién
vong. DBong lwc tir cac chi thé chinh (t6 chirc R&D; td
chtrc tw van SHTT; vudn wom, td chire thic day kinh
doanh; doanh nghiép kh&i nghiép, nha dau tw) ngay
cang rd nét va cac lién két tir nghién ctru dén thuong
mai héa dang tirng buéc dwoc ciing cb. Khi thé ché
duwoc cai thién linh hoat, ha tAng ky thuat, ngudn vén
va nhan lyc duwgc tdng cuong, v, v. thi tinh than khéi
nghiép BMST sé dwoc nubi dwdng nhuw mét gia tri van
hoéa va Viét Nam hoan toan cé thé ky vong vao su ra
doi cia nhirng doanh nghiép khéi nghiép c6 nang lwc
dot pha toan cau. Bay chinh 1a dong luc tang trwédng
kinh t&, 1a chia khéa dé Viét Nam buwéc vao giai doan
phat trién dwa trén ndng lwc tw chi vé khoa hoc, cong
nghé va BMST &

1. C. Mason, R. Brown (2014), Entrepreneurial Ecosystems and Growth Oriented Entrepreneurship, GERA.

2. E. Monsen, L. Braendle, F. Noseleit (2019), “Roles of R&D organizations in innovation ecosystems”, Journal of Technology

Transfer, 44(2), pp.447-467.

3. A.L. Rossoni, E.P.G. Vasconcellos, R.L.D.C. Rossoni (2022), “Barriers in innovation ecosystems: A comparative study”,

Technological Forecasting and Social Change, 175.

4. B. Spigel (2017), “The relational organization of entrepreneurial ecosystems”, Entrepreneurship Theory and Practice, 41(1),

pp.49-72.

5. M. Klofsten, P. Lindelof (2003), “New venture ideas: Towards a typology of Swedish business incubation projects”,

Technovation, 23(3), pp.179-191.

6. M. Ziegler, C.W. Wessner (2012), Assessing and Strengthening Innovation Ecosystems in the Digital Age, National

Academies Press.

7. W.M. Cohen, R.R. Nelson, J.P. Walsh (2002), “Links and impacts: The influence of public research on industrial R&D”,

Management Science, 48(1), pp.1-23.

TAP CHI

10 %I-I&.\IAC‘;HI\(K);CI:'IE 610 ndm 2025

VIETNAM



