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Trong xu thé san xuat cong nghiép chuyén d6i manh mé sang san xuéat théng minh, ngudn nhan
Iwc ky thuat san xuat théng minh dang néi Ién nhw yéu té quyét dinh ning lwc canh tranh ctia quéc
gia. Tuy nhién, & Viét Nam hién nay van ton tai mét nghich ly l1a téc d6 dau tw vao céng nghé ngay
cang nhanh, nhwng nang Iwc nhan lwc ky thuat trong nwéc chwa thwe sw theo kip dworc nhirng yéu
cau méi. Bai viét phan tich thwe trang va dwa ra nhirng dé xuat chién lwgc nham phat trién dai han

nguon nhan lwc kj thuat san xuat théng minh.
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Viai tro nen tang cua ky thuat san xuat thong minh

San xuét théng minh 1a bwéc tién dot pha t» mo
hinh s&n xuét truyén thdng nho tich hop cac cong nghé
ma&i nhu tri tué nhan tao, Internet van vat, di liéu lon,
robot cong tac, hé thdng diéu khién phan tan va quan
ly san xuét s6. Day khong don thuan la viéc nang cap
cdbng nghé ma la s tai cAu truc toan dién chudi san
xuét dé tao ra cac san pham c6 do tuy bién cao, gidm
théi gian dwa san pham ra thi trwdng va tdng hiéu qua
van hanh. San xuét théng minh cho phép cac nha may
van hanh theo co ché phan ng nhanh - ty téi wu -
thich nghi linh hoat, thay vi van hanh theo quy trinh
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Sinh vién nganh tw dong héa Trwong Pai hoc Cong nghiép Ha Noi
trong gi® thwe hanh robot co’ ban. Anh: TG.
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cb dinh. Diéu nay dic biét quan trong trong bbi canh
chuyén dbi sb khi san xuat hién dai dang dich chuyén
tlr “sdn xuat hang loat” sang “s&n xuat tuy bién, ca thé
héa theo nhu cau’.

Trong béi cdnh méi, nhan lwc ky thuat trong linh
virc san xuét cling can chuyén ddi can ban. Ho khong
con la ngudi van hanh may theo hwéng dan, ma tré
thanh ngudi hiéu hé théng nhu mét téng thé, biét thiét
ké logic diéu khién, 1ap trinh tich hop hé théng diéu
khién phan tan (DCS)/hé thdng giam sat thu thap di
liéu (SCADA)/hé théng thuc thi sédn xuat (MES), két
ndi di¥ liéu san xuét véi nén tang phan tich théng minh
va ddm bao van dé bado mat (an ninh mang) cho toan
bd chu trinh diéu khién.

Quan trong hon, ngwdi ky sw trong cong nghiép
sb phai cé kha nang lam viéc theo phwong thirc “hé
thdng mé”, nghia la s&n sang hoc hdi cong nghé méi,
phdi hop lién nganh (dién - co - cdng nghé théng tin -
di¥ liéu) va déng vai tro 1a nguoi diéu phdi cong nghé,
khong chi la ngudi thi cong 1ap dat thiét bi.

Déi véi Viét Nam, noi da phan cac doanh nghiép
van dang trong qua trinh sb hoa trng phan, thi viéc
hinh thanh mét lwc lwong ky sw cé tw duy hé théng,
kha nang tich hop céng nghé va hiéu dwoc blre tranh
toan cuc san xuét théng minh sé la yéu tb quyét dinh.
Ho chinh 1a nhan t6 gitup doanh nghiép thoat khai phu
thudc cong nghé, tién t&i lam chia quy trinh, téi wu
nang suat va tham gia vao chudi gia tri toan cau voi
vai trd cao hon.
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Ha tng cong nghiép phat trién nhanh - Nhan luc can
tang toc de bat kip

Trong hon mot thap ky qua, Viét Nam da tré thanh
diém dén hap dan cho dong vén diu tw nwéc ngoai
(FDI) trong linh virc cdng nghiép, dac biét la cac nganh
san xuét co gia tri gia tdng cao nhw dién tr, 6 to, co
khi chinh x&c va thiét bi gia dung. Cung v&i lan séng
dau tw nay, hé thdng may méc, day chuyén san xuét
va thiét bj diéu khién tw dong hién dai ciing da duoc
trién khai hang loat, tao ra birc tranh vé mét nén céng
nghiép dang chuyén minh manh mé. Tuy nhién, diéu
dang lo ngai ndm & ché: Téc dd dau tw cho cdng nghé
khong song hanh véi tbc o phat trién ctia ngudn nhan
lwc van hanh - 1am chd va nang cap hé théng Ay.

Giang vién hwéng dan sinh vién van hanh hé théng tw dong héa
tich hop robot. Anh: TG.

O nhiéu khu cong nghiép va nha may Ién, may
moc da dat dén trinh do cong nghé rat cao, ngang tam
quéc té. Tuy vay, & nhirtng cong doan quan trong nhw
thiét k& hé thdng diéu khién, 1ap trinh logic phirc tap,
két ndi dir liéu san xuat véi hé théng quan tri hay bao
tri dw doan, v, v, phén I&n van do chuyén gia nwéc
ngoai ddm nhan. Bgi ngl ky sw Viét Nam hién dang
dam trach van hanh, bdo dwdng va stra chira theo
quy trinh cé sén, ddng thoi tivng bwédc tham gia sau
hon vao cac khau ky thuat cét I6i. Day la qua trinh
chuyén giao tw nhién, gitp ching ta vira hoc héi, vira
nang cao nang lyc, dé dén luc co thé tw tin khai thac,
t6i wu va lam chu toan bd cong nghé.

Nguyén nhan chinh cuda tinh trang nay khéng chi
dén tr van dé dao tao ky thuat, ma con tir thiéu hut
chinh sach dau tw cho nang cip ky ndng va tai dao
tao trong doanh nghiép Viét Nam. Pa s6 doanh nghiép
vira va nhé van chwa da ngudn lwc dé trién khai bai
ban cac chuwong trinh chuyén ddi cong nghé t san
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xuét truyén thdng sang san xuét théng minh. Bén canh
do, viéc chuyén giao cong nghé tir cac doanh nghiép
FDI sang khu vuc trong nwéc dién ra rat han ché, do
thiéu co ché phéi hop vé ky thuat, phap ly va chia sé
dir liéu san xuét. Hé qua 1a cd thiét bi, nhung thiéu kj
sw dud trinh do dé khai thac sau, cé cdng nghé, nhung
khéng c6 16 trinh dao tao di kém, dan dén hién twong
dau tw may méc nhwng “treo nang lwc con ngudi’.

Néu khoéng sém giai quyét nghich ly nay, Viét Nam
sé roi vao tinh trang tang san lwong nhwng khong
tang chat lwong ndi sinh, gia tdng gia tri, nhuwng khéng
gia tdng nang lwc sang tao. Nén coéng nghiép hién
dai mudn di xa, khéng thé chi dwa vao day chuyén
va phan mém nhap khau ma can di cung véi mét luc
lwong k¥ sw ndi dia c6 kha ndng tw duy hé théng, tich
hop céng nghé, va khéng ngirng ddi méi. D6 chinh 1a
nén mong thuc sy dé phat trién mot nén cong nghiép
c6 chiéu sau va bén virng trong twong lai.

Nhan luc ky thuat san xuat thong minh - Tru cot ciia
chién lugc cong nghigp

Trong béi cdnh cong nghiép toan ciu dang chuyén
nhanh sang mé hinh san xuét théng minh, vai trd cla
nhan lyc k§ thuat san xuét thdng minh, dac biét trong
linh vwe diéu khién, tw dong hoa va tich hop coéng
nghé da mé rong va nang lén ré rét. Néu trudc day, ky
sw chd yéu van hanh thiét bj theo quy trinh dinh sén,
thi nay ho can tham gia ngay tir khau thiét ké, tich hop
va tbi wu toan bd hé thdng san xuét. Con ngudi khong
chi hé tro may méc ma tré thanh tac nhan trung tam
dinh hinh cach cdng nghé duoc ap dung va van hanh
trong thuc té.

Phat trién nhan luc k§ thuat san xuét thong minh
vi thé khong thé chi dirng & dao tao k§ nang roi rac,
ma phai duoc d&t trong mot chién lwvgc tdng thé, noi
nang lwc con nguoi la yéu td cbt 16i quyét dinh kha
nang canh tranh cia nén cong nghiép. D& hién thuc
héa, can mot hé sinh thai phat trién nhan lwc ky thuat
san xuat théng minh dwoc van hanh déng bd & 3 cép:

Qudc gia: Xay dung bd khung nang lwc ki sw san
xuét théng minh, phu hop chuén khu vwe va quéc té,
lam co s& cho thiét ké chwong trinh dao tao, danh gia
k§ nang va cong nhan nghé nghiép.

Dai hoc: Cap nhat kién thirc va xu huwéng phat trién

cla linh vuc san xuét hién dai, chuyén déi chuong
trinh dao tao theo hwéng lién nganh, phat trién tw duy
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Sinh vién Trwéng Pai hoc Cong nghiép Ha Noi thwc hanh trén hé théng Scada. Anh: TG.

hé théng va kha nang lam viéc véi cong nghé maoi
nhw loT, DCS/SCADA, robot, MES; gén hoc tap voi
thwe tién qua dy an, phong thi nghiém sé va hop tac
doanh nghiép.

Doanh nghiép: Cap nhat kién thire cébng nghé, dao
tao lai nhan sy, xay dwng trung tam hoc tap ndi bo,
lién két chat ché gitra thuc tién san xuét voi viec dao
tao tai cac trwong dai hoc théng qua cac chwong trinh
hop tac tai tro, dat hang dao tao.

Nhirng chuyén déi nay chi hiéu qua khi cé hanh
lang chinh sach dai han va ré rang. Phat trién nhan lyc
ky thuat san xuat thdng minh can dwoc xem la ha tang
chién lwoc clia qudc gia, ngang hang véi ha tang sb,
logistics hay nang lwgng. Chinh phl, doanh nghiép
va trwong dai hoc can phdi hop chat ché dé tao moi
trwdng hoc tap - ng dung lién mach, tir 6 hinh thanh
mot luc lwong ky sw ¢é kha nang dan dat, thich nghi
va dbi mai. Day khong phai 1a muc tiéu xa voi, ma l1a
diéu kién bat budoc dé Viét Nam bt pha dwa trén ddi
m&i sang tao va tw chd cong nghé.

Thay loi két

M6t nén cong nghiép théng minh khéng thé hinh
thanh néu thiéu mot hé sinh thai nhan lwc ky thuat san
xuét théng minh dd n&ng lwc dé 1am cha cdng nghé va

dan dat sw thay di. Trong bdi canh chu ky cong nghé
rat ngan, mé hinh san xuét lién tuc bién déi va canh
tranh toan ciu ngay cang dwa vao toc do ddi mai, loi
thé canh tranh qudc gia khéng con ndm & viéc s& hiru
may maoc tién tién, ma & kha nang hinh thanh nhirng
thé hé k§ sw co thé sang tao, trién khai va quan tri toan
bd vong doi cong nghé. Phat trién nhan lwc ky thuat
san xuéat théng minh vi thé khéng chi 1a mét nhiém
vu dao tao, ma phai tré thanh mot chién lwoc trong
phat trién nang lwc néi sinh qudc gia - noi con ngudi
doéng vai trd trung tam, khéng chi bat kip ma con dinh
hwéng va kién tao twong lai céng nghiép. Néu Viét
Nam mudn buéc ra khéi quy dao phu thudc vao lap
rap va gia cong, can moét chién lwoc dau tw dai han,
c6 hé théng va nhat quan cho lwc lwong ky thuat sb,
trong do ky thuat san xuét théng minh la hat nhan.

D3 dén Iic can xem phat trién nhan luc k§ thuat san
xuét théng minh nhw mét phan chién lwoc sanh ngang
v6i nang lvong, ha tang sé va logistics d& dam bao
buwédc “nhady vot” dwa trén ddi méi sang tao va tw chi
cong nghé. Thiéu sy chuan bi nay, cong nghiép théng
minh sé chi divng & khau hiéu; cé dwoc né, chung ta sé
s& hivu “chia khéa” mé ra giai doan phat trién bén virng
do chinh tri tué va nang lwc cta nguoi Viét dan dat &
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