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Toan canh Pai héi Pang lan thi XIV ctia Pang.

DOT PHA VE KHOA HOC, CONG NGHE, DOI W01 SANG TAO VA CHUYEN O §0:
TU TU DUY DEN HANH DONG THEO DINH HUONG DAI HOI DANG XIV

GS.TSKH Vi Minh Gi

Pai hoc Quéc gia Ha

1

Khoa hoc, cong nghé, déi mé&i sang tao va chuyén doi sé da va dang tré thanh nguén lwc quyét
dinh nang lwc canh tranh qudc gia, la thwéc do strc manh tédng hop cia méi nén kinh té. Thé gioi
dang chirng kién nhirng bién doi sau sac chwa tirng cé do cuéc Cach mang cong nghiép lan they
tw va qua trinh chuyén déi s6 toan cau mang lai. Trong béi canh dé, Dai hdi dai biéu toan quéc
lan thie XIV ctia Pang dién ra véi yéu cau cap thiét: Tao dot pha chién lwoc méi vé mé hinh ting
trwdng dwa trén tri thire, cong nghé va déi méi sang tao, dwa dat nwéc phat trién nhanh va bén
virng thwe hién khat vong dwa dat nwéc téi hung cwong, dan toc téi phon vinh.
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Tiép tuc khang dinh vai tro ciia khoa hoc, cony nghe,
doi méi sang tao va chuyén doi so

Trén co s& Nghi quyét sd 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
ctia Bd Chinh tri v& dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, dbi méi sang tao va chuyén dbi sé quéc gia (Nghi
quyét 57) dat ra dinh hwéng chién lwoc, tao dot pha
trong phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao
va chuyén dbi sé qudc gia, Pai hoi XIV tiép tuc khang
dinh va nang tdm nhan thirc: Khoa hoc, cong nghé, ddi
m&i sang tao va chuyén ddi sé6 khong chi 1a dong luc,
ma |& nén tang cho phat trién, 13 “dot pha ctia dot pha”,
gén chat véi muc tiéu xay dwng nén kinh té doc lap, tw
chi gén véi hdi nhap qudc té sau rong.

Tuy nhién, thach thic I&n nhat khéng chi ndam &
viéc xac lap dung duwong 16i, ma 1a 1am thé nao dé cac
dinh hwéng mang tinh chién lwoc d6 dwoc thé ché
hoa, té chirc thwe hién hiéu qua, di vao doi sdng kinh
té - xa hoi, tao ra nhirng chuyén bién thyc chat. Nghi
quyét Dai hoi XIV thé hién tw duy ddi moi ré nét khi
d&t khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén
dbi sé vao vi tri trung tam cla chién lwoc phat trién dat
nuwdc. Co thé thdy ré nhivng dinh huwéng I1én ¢6 tinh
dot pha qua nhirng cha trwong I&n sau day:

Thir nhét, chuyén manh ti phat trién theo chiéu
réng sang chiéu sau, ldy ndng suét lao dong, chéat
lwgng tang trwdng va gia tri gia tdng cao lam thuwdc
do chu yéu, trong d6 khoa hoc, céng nghé va déi moi
sang tao nhan t6 quyét dinh.

Ther hai, coi chuyén déi sé la phwong thirc phat
trién mai, khéng chi trong quan ly nha nuwéc ma trong
toan bo doi séng kinh té - xa hoi, tr san xuét, kinh
doanh dén giao duc, y té, van héa va quéc phong, an
ninh, mét tw duy quan tri quéc gia hién dai.

Thir ba, xay dwng hé sinh thai déi méi sang tao
quéc gia, lay doanh nghiép lam trung tam, nguwoi dan
la cha thé, Nha nwéc gity vai tro kién tao, dan dat va
tao lap méi trevdng.

Ther tw, phat trién nguén nhan lwc chét lwong cao,
nhat 1a nhan lwc khoa hoc va céng nghé, céng nghé
s, tri tué nhan tao, di¥ liéu I&n, ban dan, v.v. gan dao
tao v&i nhu cau thye tién va thi trwéng lao dong.

Nhirng dinh hwéng nay thé hién sw chuyén bién
can ban tir tw duy “khoa hoc, cdng nghé 1a linh vie hd
tro” sang tw duy “khoa hoc, cong nghé, déi méi sang
tao va chuyén dbi sb |a dong lwc phat trién chi yéu”.
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Trién khai dong bé cac giai phap

DPé cac dinh huwéng lon cia Pai hoi XIV thuc sw
phat huy hiéu qua, can trién khai déng bd nhiéu giai
phap, trong d6 cé thé nhan manh mét s nhom giai
phap chi yéu sau:

Trwdc hét can co nhivng gidi phap mang tinh dot
pha vé thé ché - khoi théng diém nghén I&n nhét.
Theo d6, hoan thién hé théng phap luat theo huéng
chap nhan rdi ro c6 kiém soét trong nghién ctu, thiy
nghiém va d6i mai sang tao, nhat 1a déi véi cong nghé
m&i, mé hinh kinh doanh méi la viéc lam cap bach.
Song song v&i né la déi m&i manh mé co ché quan ly
khoa hoc theo hwéng trao quyén tw chu thue chat cho
t6 chirc khoa hoc va cdng nghé, gidm can thiép hanh
chinh, chuyén tir “tién kiém” sang “hau kiém”, dua tw
duy quan tri vao cong tac quan ly, lay san pham dau
ra lam muc tiéu, chat lwgng san pham lam thwéc do.
Phai manh dan thé ché héa day di co ché sandbox
cho chuyén ddi sé, fintech, Al, cong nghé xanh, v.v.
tao khéng gian thtr nghiém chinh sach, chap nhan rui
ro hwéng téi hiéu qua dau tw. Thé ché thdng thoang
chinh 1a “ddon bdy mém” nhung cé strc lan tda manh
mé nhéat dé Nghi quyét 57 di vao cudc sbng.

Kinh nghiém quéc té cho thay, trong phat trién dat
nuwéc, doanh nghiép la chi thé quan trong nhét cla
ddi mai séng tao. Chinh vi vay, can phai khuyén khich
doanh nghiép dau tw cho nghién clru va phat trién
(R&D), cong nghé sb thong qua wu dai thué, tin dung,
mua s&m cong. Dong thdi phat trién cac tap doan cong
nghé, doanh nghiép sé “dau tau”, du strc dan dat chudi
gia tri trong nwéc va tham gia chudi gia tri toan cau.
Khoi day khat vong dong gop cla cac doanh nghiép
tw nhan va vai trd dan dét clia cac doanh nghiép Nha
nudc. Tang cuong lién két “ba nha”: Nha nwéc - nha
khoa hoc - doanh nghiép, trong d6 doanh nghiép dat
bai toan, nha khoa hoc gidi quyét, Nha nwéc hé tro
va bao ddm méi trwng. Chi khi ddi méi sang tao tré
thanh nhu cau ty than ctia doanh nghiép, Nghi quyét
ctia Dang mai thuc sw sdng trong thuc tién.

Trong qua trinh day manh chuyén déi sé toan dién,
phai ldy ngwoi dan lam trung tdm. Chuyén ddi sé
khéng chi la sb héa quy trinh, ma Ia chuyén ddi mo
hinh hoat ddng va phwong thirc phat trién. Qua trinh
nay tat yéu dan dén sy phat trién déng bo chinh phi
s, kinh t& sb va xa hoi sb, trong do6 chinh pha sb gity
vai trd dan dat. D& lam tét viéc nay viéc hoan thién ha
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tang s6, di¥ lieu s, bao ddm an toan, an ninh mang
c6 y nghia nén tang. Dé thanh cong, viéc nang cao ky
nang s cho nguwoi dan, phd cap tri thirc sé, thu hep
khoang cach sé gitra cac viing, cac nhdm xa hoi cé vai
trd quyét dinh. Nguwdi dan vira la dbi twong thu hwéng,
vira la chi thé tham gia qua trinh chuyén déi sé - day
la tiéu chi quan trong danh gia mdc d6 thanh cong cla
Nghi quyét 57.

Phat huy vai tro ciia khoa hoc xa héi va nhan vin

Khoa hoc xa hdi va nhan van cé nhiém vu lam ro
con nguwdi | trung tam, la cha thé va la muc tiéu cua
dot pha khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao. Cac
nghién ctru vé st hoc, triét hoc, dao dirc hoc, x& hoi
hoc, van héa hoc, v.v. gilp tra & cau hdi cét I6i: Phat
trién dé lam gi, vi ai, va theo gia tri nao? Nho dé, tién
b6 cong nghé va chuyén dbi sb dwoc dat trong khuén
khé phat trién bén virng, cong bang xa hoi, bdo vé ban
séc van héa va chi quyén quéc gia.

Nhin xa hon nira, cé thé thay khoa hoc xa hdi va
nhan van con dinh hwéng gia tri cho dét pha khoa
hoc va cong nghé. Mét trong nhirng déng goép can ban
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cua linh viec khoa hoc nay
la xac lap hé gia tri va muc
tiéu phat trién cho khoa
hoc va cong nghé. Trong
khi khoa hoc tw nhién va
cong nghé tra 1&i cau hai:
Lam thé nao? thi khoa
hoc xa hoi va nhan van tra
|61 cau héi: Vi sao va dé
lam gi? Pay chinh la dinh
hwdng - mét vai trdo co y
nghia dac biét quan trong.

Dot pha khoa hoc, céng
nghé va déi mdi sang tao
chi thywc sy ¢ y nghia khi
phuc vu con ngudi, nang
cao chét lwgng cudc séng,
bao ddm céng bang x& hoi
va phat trién bén virng.
Céac nganh triét hoc, dao
ddrc hoc, xa hdi hoc, van
héa hoc, v.v. gilp lam rd
méi quan hé gitra tién bd
cbng nghé v&i cac gia tri
nhan van, tr d6 ngan ngtra
xu hwéng tuyét déi hoa
cébng nghé, coi cong nghé la muc tiéu ty than. Trong
bdi cdnh chuyén dbéi sé toan dién, khoa hoc xa hoi
va nhan van gép phan khang dinh nguyén tac xuyén
subt: Con nguwdi la trung tam, 1a chd thé va 1a muc tiéu
clia moi qua trinh déi mai.

Khoa hoc xa hdi va nhan van con la co sé cho viéc
hoach dinh dwdng 16i, chinh sach va thé ché. Thuc
tién cho thay, khoang cach 1&n nhét gitra cha trvong
va thuec tién trong phat trién khoa hoc, cong nghé va
ddi mai sang tao khéng ndm & trinh dd cong nghé, ma
nam & thé ché, chinh sach va nang luc quan tri xa hoi.
Day chinh la khéng gian phat huy vai trd dac thu cda
khoa hoc xa hdi va nhan van.

Théng qua cac nghién ctru lién nganh, khoa hoc
x& hdi va nhan van cung cp luan cr khoa hoc cho
viéc xay dung chién lwoc phat trién khoa hoc va cong
nghé, thiét ké hé théng phap luat, co ché khuyén khich
ddi m&i sang tao va quan tri chuyén dbi sé. Dac biét,
trong bdi canh xuat hién nhiéu céng nghé maéi nhuw tri
tué nhan tao, di¥ liéu I&n, cong nghé chubi khoi, v.v.
khoa hoc xa hdi va nhan van gép phan du bao tac
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dong xa hoi, danh gia rdi ro chinh sach, tr dé giup
Nha nwéc chd dong hoan thién khung phap ly, bao
dam dbi méi sang tao dién ra trong trat tw, ky cwong
va 6n dinh x& hoi.

V& moét phwong dién khac, cling khdong kém phan
quan trong la khoa hoc x& hdi va nhén van sé gop
phan “nhan van héa” va kiém soat mét trai ctia phat
trién cdng nghé. Bén canh nhirng co héi to Ion, dét
pha céng nghé va chuyén dbi sb ciing dat ra nhiéu
thach thirc méi nhw nguy co gia tdng bét binh dang
x& hoi, xam pham quyén riéng tw, mét an toan théng
tin, bién déi cAu tric viéc lam va quan hé xa hoi. Néu
khoéng dwoc nhan dién va x( ly kip thdi, nhivng van dé
nay cé thé lam suy gidm niém tin xa hoi déi véi ddi mai
sang tao. Chinh khoa hoc xa hdi va nhan van sé gilr
vai trd then chét trong viéc “nhan van héa cong nghé”,
xay dwng cac chudn muc dao dirc, van hdéa va phap
ly cho nghién ciru, phat trién va (rng dung cong nghé
méi. Nhirtng nghién ctru vé dao dirc s6, van hoa sb,
xa hoi hoc cdng nghé gitp dinh hwéng hanh vi clia cac
cht thé trong khong gian sb, ddng thdi gép phan bao
Vvé cac gia tri cot 16i cliia xa hoi. Qua do, tién bd cong
nghé khoéng chi nhanh hon ma con an toan, bén virng
va dwoc xa hoi chap nhan.

Moi d6t pha vé khoa hoc va céng nghé suy cho
cung déu bat ngudn tir dot pha vé con nguwdi va tw duy.
Khoa hoc xa hdi va nhan van dong vai trd trung tam
trong viéc nghién ciru, phat trién va phat huy nguén
lwe con ngudi - yéu td quyét dinh thanh cong clia khoa
hoc, cong nghé va dbi m&i, sang tao va chuyén déi sé.
Cac nghién cuwu vé giao duc, tam ly hoc, xa hdi hoc
lao ddng, quan tri nguén nhan lwc gitp lam rd dong
lwc sang tao, co ché khuyén khich dbi méi, cling nhw
nhirng rao can vé nhan thirc va van héa. Trén co s&
do, khoa hoc xa hoi va nhan van gép phan déi moi
can ban gido duc - dao tao, hinh thanh déi ngli nhan
lwe chat lwgng cao, ¢é tw duy sang tao, nang lwc thich
(ng va dao dirc nghé nghiép virng vang. Pay chinh la
nén tang dé Viét Nam khong chi tiép nhan ma con lam
chl va sang tao cong nghé.

M6t dac triwng quan trong clia khoa hoc xa hoi va
nhan van 1a kha ndng gan két tri thirc khoa hoc v&i
bdi canh lich st - v&n hoa - xa hdi cu thé. Trong tién
trinh dét pha Khoa hoc, cédng nghé va déi méi sang
tao, vai tro nay giup tranh viéc sao chép may moc cac
mé hinh cdng nghé tir bén ngoai, ddng thoi thuc day
qua trinh “ban dia héa” ddi mai sang tao. Khoa hoc xa

hdi va nhan van gitp bao dam réng chuyén ddi sé, déi
m&i sang tao phu hop véi diéu kién phat trién, truyén
thdng van héa va ciu tric xa hoi cta Viet Nam, gop
phan gilr virng 6n dinh chinh tri - xa hdi va tdng cwdng
ddng thuan xa hoi. Qua dd, déi mai sang tao khong
chi la qua trinh k¥ thuat ma tré thanh mét phong trao
xa hdi sau réng, c6 su tham gia ty giac va sang tao
clia toan dan.

* *

Dot pha vé khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao
va chuyén dbi sb theo dinh hwéng Pai hoi Dang XIV
khéng chi la Iwa chon mang tinh thdi dai, ma la yéu
cau tat yéu dé Viét Nam but pha, rut ngan khoang
cach phat trién va khang dinh vi thé trong ky nguyén
s6. Con dwdng tir tw duy dén hanh dong doi hdi quyét
tam chinh tri cao, tdm nhin chién Iwgc dai han va sy
vao cudc déng bd clia ca hé thdng chinh tri, cdng déng
doanh nghiép va toan xa héi. Chi khi bién nhirng dinh
hwéng Ion cta Dai héi thanh nhirng hanh déng cu thé,
thiét thwe va hiéu qua, khoa hoc, cdng nghé, doéi maoi
sang tao va chuyén ddi sé6 maéi thuc sy trd thanh don
bay chién lwvoc, dwa dat nwdc virng budc tién vao ky
nguyén phat trién mai - ky nguyén vwron minh ctia dan
tdc Viét Nam.

Dot pha vé khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao
va chuyén déi sé |1a con dwong tat yéu dé Viet Nam
rat ngan khoang cach phat trién va nang cao vi thé
qudc gia. Tuy nhién, d& nhirng dot pha nay thuc sw
bén virng, hiéu qua va nhan van, khong thé thiéu vai
trd nén tang, dinh hwéng va diéu tiét ctia khoa hoc xa
hoi va nhan van. Khoa hoc xa hdi va nhan van chinh
la cau ndi gitra cdng nghé va con ngudi, gitka ddi mai
va 6n dinh, gitra phat trién nhanh va phat trién bén
virng. Phat huy day dud vai trd ciia khoa hoc xa hdi va
nhan van trong dot pha khoa hoc, cong nghé va déi
m&i, sang tao va chuyén ddi sb khong chi la yéu cau
khoa hoc, ma con Ia doi hdi chién lwoc nham bao dam
cho sw phat trién hai hoa, bao trim va lau dai cta dat
nudc trong ky nguyén sb
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E)cong nghé, d6i méi sang tao va chuyen déi so

dang la y‘u to quyét dinh phat trién ctia cac quéc gia. Anh:{STT.

THUC HIEN NGHI QUYE‘I‘ 57:
MOT NAM NHIN LAI VA NHONG VAN DE DAT RA-

1
Sau mét nam trién khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 cta Bo6 Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc,
coéng nghé, déi méi sang tao va chuyén déi sé qudc gia

(Nghi quyét 57), nhiéu chuyén bién tich cwc da dwoc ghi nhan
trong tw duy quan ly, hoan thién thé ché va trng dung

cong nghé vao thwe tién phat trién kinh té - xa hoi. Phéng vién
Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam da c6 cudc trao déi
v&i PGS.TS. Tran Quang Diéu, Giam déc Trung tdm Cong nghé
va Chuyén déi sb, Hoc vién Chinh tri Quéc gia Hé Chi Minh,

dé l1am rd nhirng két qua bwéc dau, cac diém nghén can thao
g® va nhirng wu tién trong thoi gian téi. ‘l

TAP CHi
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Theo 6ng, dau la nhirng két qua
néi bat sau mét nam thuc hién Nghi
quyét 57?

PGS.TS. Tran Quang Diéu: Sw vao
cudc quyét liét trong nam 2025 cho
thdy Nghi quyét 57 khéng chi ndm trén
gidy ma da tré thanh chién lwvoc dé giai
phéng cac ngudn lwc xa hoi, khang
dinh chuyén ddi sb va phat trién cong
nghé la con dwéng ngan nhét, hiéu qua
nh4t d& nang cao nang luc canh tranh
quéc gia va ngan chan nguy co tut hau
trong béi canh toan cau méi.
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PGS.TS. Tran Quang Diéu.

Vé két qua thuc tién, nhw danh gia cta Tbéng Bi
thw T6 Lam tai Hoi nghi tdng két cong tac nam 2025
ctia Ban Chi dao Trung wong vé phat trién khoa hoc,
céng nghé, ddi mai sang tao va chuyén ddi s, nam
dau tién thwe hién Nghi quyét 57 dwoc ghi nhan la
giai doan “kh&i déng, chay da” thanh céng, tao tién dé
virng chac cho buéc tiép theo. Diém sang I&n nhat |a
viéc co ban khoi thédng cac diém nghén vé thé ché,
chinh sach va sy cam két manh mé vé nguén lwc khi
ngan sach nha nwéc danh cho linh viec nay dwoc dam
bdo & mirc 3% tbng chi. D&c biét, md hinh hop tac “3
Nha” (Nha nwéc - Nha trwong - Nha doanh nghiép)
va chuyén déi sé trong hé théng chinh trj da cé nhirng
buéc tién thwc chat.

Béo céo tai Hoi nghi tdng két cong tac nam 2025
ctia Ban Chi dao Trung wong vé phat trién khoa hoc,
céng nghé, ddi méi sang tao va chuyén déi sb cho
thdy: Trong mét nam qua, viéc thwc hién Nghi quyét
57 da dat dwoc nhitng két qua thue chat. Vé ha tang
sb, Viét Nam da c6 budc nhay vot khi lot Top 10 thé
gi¢i vé tbc dd bang rong cd dinh. Ty 1& phi séng 5G
dat 58,9% dan sb, dong thoi viéc dwa vao hoat dong
thém 3 tuyén cap quang bién da nang téng dung lvong
két ndi qudc té 1én 198 Tbps. Chi sb téc d6 Internet
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tang &n twong 42 bac, vuon 1&n xép hang 18 thé gioi.
Déi voi div liéu, diém nhan quan trong 1a sw van hanh
ctia Trung tam Di liéu quéc gia s6 01 dat chuén québc
t&, hién thwc hoa chién lwoc "dwa dir liéu vé& nha".
Nh& d6, ty trong kinh té sb trong GDP nam 2025 wéc
dat 18,72%, tiém can muc tiéu 20% cla ca giai doan,
khang dinh chuyén dbi sb da di vao chidu sau va cé
sb liéu do dém cu thé. Vé ngudn lwc, ty trong kinh
phi x& hoi dau tw cho nghién ctru va phat trién (R&D)
dat 67,2% cho thay sy tham gia sau réng ctia doanh
nghiép. Chién lwoc “Binh dan hoc vu sé” va cac goi
tin dung wu dai cho sinh vién nganh khoa hoc, cong
nghé, k¥ thuat va toan (STEM) da tao cu hich I&n vé
xay dwng ngudn nhan luc chat lwong cao. Ngoai ra,
cac chwong trinh hop tac qubc t& dang dao tao hang
tram tién sy, ky sw ban dan va tri tué nhan tao (Al) dé
chuén bi cho twong lai.

N&m 2025 chirng kién mét cude birt pha ngoan muc
vé thé ché khi hang loat diém nghén 1au nam dwoc
khoi théng. V&i viec Québc hoi va Chinh phi ban hanh
ddng bd cac co ché dac thu va hanh lang phap ly cho
dir liéu, ching ta da chuyén ti tw duy quan ly sang tw
duy quan tri dé kién tao phat trién, chdp nhan rai ro
dé thac ddy dbi méi sang tao. Quan trong nhat, Nghi
quyét 57 da thuc sy “di vao doi sdng” véi nhirng két
qua do dém dwoc. Khoéng con 1a khau hiéu, ha ting s
da hién hiru qua Trung tam D@ liéu quéc gia s6 01 va
mang luwéi 5G phi séng gan 60% dan sb. Viéc kinh té
s tiém can 20% GDP chinh |& minh chirng rd nét nhat
cho thay: Khi thé ché mé& dwdng va quyét tam du Ion,
cong nghé sé tré thanh dong lwc tang trudng thuc té,
dwa dat nuwdc vivng budc vao ky nguyén vieon minh.

Bén canh nhirng két qua dat dworc, theo 6ng,
dau la nhiing han ché, thdch thirc I6n trong viéc
thurc hién Nghi quyét 5772

PGS.TS. Tran Quang Diéu: Han ché I&n nhat va
cling la rao can khoé vwot qua nhét hién nay chinh la
s “léch pha” v& nhan thérc va hanh dong gira cac
cap, dan dén tinh trang tién dd trién khai chwa déng
déu. M&c du tinh than “ddng tdc, déng long” da dwoc
quan triét tr Trung wong, nhwng thuyc té tai mot sb
dia phwong va don vi co s& van ton tai tam Iy thu
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Dién dan “Twong lai khoa hoc céng nghé, dbi méi sang tao va chuyén déi sé quéc gia”. Anh: TL.

dong, “nghe ngéng” va che doi hwdng dan cu thé thay
vi chd déng tim toi gidi phap. Diéu nay phan anh mot
thuc té 14 nang luc thyc thi - dwoc vi nhw "diéu kién
da" d& Nghj quyét di vao cudc sbéng van chua theo
kip quyét tam chinh tri. Trong linh vuc ddi méi sang
tao, ranh gi&i gitra “lam dung quy trinh” va “dam but
pha” rdt mong manh, khién doi ngii can bo e ngai ri
ro, khong dam manh dan trién khai cac mé hinh thi
diém. Hé qua la du chd trwong d& mé, nhwng tw duy
“I6i mon” trong quan ly hanh chinh van kim ham sy
lan tda clia cac chinh sach wu viét, khién cho tinh than
ddi méi chwa thue sy thdm thiu vao ting té bao cla
bd may céng quyén, tao ra nhirng diém nghén vé hinh
ngay trong khau té chirc thuc hién.

Bén canh yéu td con ngudi, nhivng viedng méc vé
co ché tai chinh va sw thiéu dong bo trong két ndi div
liéu dang la thach thire k§ thuat gai goc nhat. Médc du

TAP CHI

10 == So 1+2 nim 2026
SCONG NGHE  S'2mm

VIETNAM

chung ta da c6 goi ngan sach 25.000 ty déng cam két
cho khoa hoc, cdng nghé, ddi méi sang tao va chuyén
ddi s, nhung viéc giadi ngan ngudn lwc nay dang vap
phai “dd tré” 1on gitka quy dinh ¢ va mai. Cac quy
dinh vé quan ly tai chinh cong hién hanh van chua
hoan toan twong thich vai tinh chét rti ro dac thu cla
hoat ddng nghién ctru va kh&i nghiép, khién cho dong
vén bj tc nghén, khéng thé chay nhanh vao céac du
an tiém nang. Song song do, cau chuyén vé ha tang
dir liéu du da cé buwéc tién, nhung kha nang lién théng
di¥ liéu va don gian hoéa tha tuc hanh chinh gilra cac
bd/nganh van chwa dap ¢ng dwoc yéu cau thuc té
cta nén kinh té sé. Sw cat cl di¥ liéu va quy trinh tha
tuc con rwdm ra dang lam gidm hiéu qua cla chuyén
ddi s, khién ngwdi dan va doanh nghiép chwa thuc
sw cdm nhan duoc sw thuan tién tdi da, dong thoi lam
lang phi ngudn tai nguyén sé quy gia ma chung ta
dang nd lwc xay dung.
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Vay theo 6ng, dau la nhitng wu tién can tap
trung trong thoi gian téi dé Nghi quyét 57 di vao
thuc chat hon?

PGS.TS. Tran Quang Diéu: Uu tién hang dau va
cap bach nhat @& Nghi quyét 57 di vao thwc chét 1a
phai nhanh choéng 14p day cac khoang tréng phéap ly
bang cac van ban huéng dan thi hanh chi tiét, ddc biét
la co ché tai chinh va ch&p nhan rii ro. DU ching ta da
c6 chu trwong "thoang", nhwng thuc té dong vén dau
tw cho khoa hoc va céng nghé van dang bi tdc nghén
b&i cac quy dinh quan ly hanh chinh con chwa bat kip
véi yéu cau. Trong thdi gian téi, can tap trung téi da
vao viéc ban hanh cac nghi dinh quy dinh rd vé co
ché th&r nghiém cé kiém soat (sandbox) cho cac cong
nghé mé&i nhuw Al, cdng nghé chudi khdi (Blockchain)
hay cdng nghé tai chinh (Fintech). DPiéu nay cuwc ky
quan trong dé bao vé nhirng ngudi dam nghi, dam
lam, giup ho yén tdm sang tao ma khéng s¢ vi pham
cac quy dinh 16i thoi. BPong thdi, can cu thé héa quy
trinh gidi ngan cho gdéi ngan sach khoa hoc va cong
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Dién dan Cap cao Chuyén déi sé Viét Nam - chau A 2025. Anh: ST.

nghé, chuyén tir co' ché "khoan chi" mang tinh thu tuc
sang co ché "khoan san phdm" mang tinh hiéu qua.
Chi khi hanh lang phap ly thic sy thong thoang va an
toan, chung ta méi co thé kich hoat dwoc nguén lwc
khéng 16 dang ngtl yén trong xa hdi va doanh nghiép.

Song song v&i thé ché, wu tién thi hai mang tinh kj
thuat nhwng cé vai trd nén tang la viéc hoan thién ha
tang s6 quéc gia va giai quyét bai toan chia sé di liéu.
Nhiém vu trong tdm la phai chuan hoa céac dinh dang
dir liéu, xay dwng cac nén tang chia sé dung chung dé
dam bao dong chady théng tin dwoc xuyén subt, phuc
vu trwe tiép cho viéc don gian hoéa tha tuc hanh chinh
va diéu hanh kinh t&. Bén canh d6, cdn day nhanh
tién do phu séng 5G tai cac khu coéng nghé cao va céac
trung tam d6i m&i sang tao dé tao mai trweng ha tang
t&6t nhat cho cac trng dung Internet van vat (loT) va
san xuét théng minh. Ha tng cirng (cap quang, trung
tam d@ liéu) va ha tdng mém (co sé di liéu, an ninh
mang) phai di trwéc mot budce, tao "dwong bang" du
rong va dai dé& nén kinh té sb co thé cét canh.
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Lé hwéng trng Ngay héi Déi méi sang tao quéc gia 2025. Anh: TL.

Bén canh do, trong ky nguyén sb, khi di liéu tr&
thanh ngudn tai nguyén qudc gia quy gia nhét, viéc
lam chi céng nghé khong chi la don bay kinh té ma
con la yéu td séng con déi véi an ninh dat nudec.
Vi vay, nhiém vu chién lwoc cap bach hién nay la tap
trung nguédn lwc toi da dé xay dwng cac Trung tam
dir liéu tri tué nhan tao (Al IDC) dat chuin quéc té.
Day chinh Ia ha tAng cbt 16i, dong vai trd nhw “bd nao”
cung cap s mang tinh toan khéng 16 can thiét cho
cong cudc chuyén ddi sé. Tuy nhién, chi cé ha tang la
chwa du; trén nén tdng do, chung ta budc phai tw chu
trong viéc xay dwng va huan luyén cac mé hinh Al ndi
bd, cac tac nhan Al dwoc dao tao dwa trén dir liéu,
van héa va tri thirc clia ngwdi Viét, gilp giam thiéu
s phu thudc vao cac nén tadng nwéc ngoai von tiém
4n nhiéu rdi ro vé bao mat. Sy két hop hoan hao gitra
ha téng tinh toAan manh mé va cac mé hinh Al “Make
in Vietnam” la chia khoa then chét dé gitr vivng chi
quyén quéc gia sb. Hon thé niva, day 1a con dwdng
duy nhét dé& chung ta thiét 1ap chd quyén Al thuc thu
- noi ching ta co toan quyén kiém soat div liéu, thuat
toan va dinh hwéng phat trién cong nghé, ddm bao
khong gian mang quéc gia ludn an toan, tw chd va
khong bi chi phéi béi bat ky yéu td bén ngoai nao trong
bdi canh dia chinh tri phirc tap hién nay.

TAP CHI
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DPong thdi, yéu t6 quyét dinh sw thanh bai ctia Nghi
quyét 57 trong dai han chinh la con nguéi. Uu tién
trong thoi gian t&i phai la cudc cach mang vé dao tao
nhan lyc chéat lwgng cao va déi maoi tw duy thyc thi
coéng vu. Vé dao tao, can cé co ché dat hang cu thé
tr Nha nwéc va doanh nghiép déi véi cac trudng dai
hoc trong céc linh vwrec mii nhon nhw ban dan, Al va
céng nghé sinh hoc, gén lién dao tao véi thuc tién
san xuat. Tuy nhién, quan trong hon ca la sw chuyén
bién trong tw duy ctia ddi ngli can bd céng chirc: Can
chuyén han tr tw duy “quén ly, xin - cho” sang tw duy
“kién tao, phuc vy”. Can xay dwng van hoa coéng sé&
khuyén khich di méi sang tao, noi cac sang kién cai
tién duwoc tén trong va khen thwéng xing dang. Khi
va chi khi méi can bd, méi ngudi dan va doanh nghiép
déu coi dbi m&i sang tao la viéc cla minh, 1 1& séng
con, thi tinh than ctia Nghi quyét 57 méi thuc sy thdm
thau vao doi sdng, tao nén sirc bat tdng hop dwa dat
nwdc veon minh manh mé.

Xin tran trong cam on 6ng vé cudc trao doi!

Trwéong Thanh (thye hién)
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Ph6 Chu nhiém Uy ban Phép luat va Tuw phép ctia Quéc héi

14

Québc hoi Viét Nam cé vi tri dic biét quan trong trong viéc xay dwng va hoan thién phap luat, trong
do c6 phap luat vé khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén déi sé (S.T.1.D). Hoat dong
lap phép ctia Quéc hoi khéng chi thé ché héa kip thei chu trwong, dwong 16i cia Dang ma con tao
hanh lang phap ly quan trong, ddng th&i dinh hwéng, kién tao phat trién cho hoat dong khoa hoc

va cong nghé (KH&CN).

‘P

hin lai chang dwdng 80 nam hinh thanh va

phat trién cia Québc hdi Viét Nam, d&c biét

qua 05 ban Hién phap da dwoc ban hanh,

c6 thé thady KH&CN ludn dwoc coi 1a mot
trong nhirng nhan t& quyét dinh trinh d6 phat trién kinh
té - xa hoi, 14 nén tang va dong lwc cho viéc gin git,
bao vé va phat trién dat nudc. Bai viét tap trung khai
quat qua trinh 1ap phap ctia Quéc hoi vé KH&CN qua
céac giai doan phat trién ctia dat nwéc véi nhirng quyét
sach quan trong lién quan dén S.T.I.D, qua d6 khang
dinh vai trd dan dat ctia Qudc hoi trong kién tao thé
ché phat trién.

Giai doan 1 - Hinh thanh nén tang phap Iy ban dau ve
khoa hoc va ky thuat

Trwéc D méi (nam 1986), Quéc hodi da ban hanh
03 ban Hién phap (Hién phap nuwéc Viét Nam dan chi
cong hoa 1946, Hién phap nwdc Viét Nam dan chi
cong hoa 1959, Hién phap nuwéc Cong hoa xa hoi chii
nghia Viét Nam 1980).

Cac ban Hién phap 1946 va Hién phap 1959 tiép
can khoa hoc va ky thuat theo hwéng 1a quyén lgi cla
cébng dan - quyén dwoc ty do nghién ctu khoa hoc,
khuyén khich sy sang tao ctia cong dan. Pay la nén
mong quan trong Quéc hoi quy dinh 1am co s& Thi
twéng Chinh ph ban hanh Chi thj s 105-TTg ngay
11/3/1959 vé viéc kip thdi td chirc va lanh dao phong

Chu tich H6 Chi Minh néi chuyén tai Dai hdi Pai biéu toan quéc
lan thr nhat H6i phd bién khoa hoc va ky thuat Viét Nam, ngay
18/5/1963. Anh: ST.

trao cai tién ky thuat, sang kién phat minh cla quan
chung; cac chi thi vé viéc xay dwng ké hoach khoa hoc
- ky thuat cho cac nam 1959-1960 va ké hoach khoa
hoc - k§ thuat 5 nam lan th(r nhat (1961-1965), Chinh
phu thanh lap cac vién nghién ctru, tredng dai hoc va
thanh lap Vién Khoa hoc Viét Nam (nay la Vién Han
[&m KH&CN Viét Nam).

Hién phap 1980, Qubc hoi da thé hién budc tién
quan trong trong tw duy lap hién vé khoa hoc va ky
thuat, ghi nhan mét cach cé hé thdng véi nhiéu tw
twdng mai, phan anh buéc chuyén quan trong trong
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nﬁéh thtrc cia Nha nwéc vé vai trd clia khoa hoc va
ky thuat trong xay dwng Chu nghia xa hoi & Viét Nam.
C6 thé khai quat cac tw twdng mai ndi bat nhu: Khoa
hoc va ky thuat duwgc xac lap la déng Iwc trung tam
clia phat trién kinh té - x& hoi, cong cu quan trong dé
xay dwng mé hinh kinh té xa hdi chi nghia; khang dinh
vai trd chd dao ctia Nha nuwéc trong té chire, phat trién
khoa hoc va ky thuat, gén khoa hoc va ky thuat voi
san xuét va thuc tién doi séng, quan tam dac biét doi
ngi can bo khoa hoc va ky thuat, coi day 1a nguén lwc
quan trong cla phat trién quéc gia.

Viéc ghi nhan vai tro ctia khoa hoc va ky thuat trong
Hién phap 1980 ctia Quéc héi da tao co s& hién dinh
cho Chinh pha, bé/nganh ban hanh mét loat cac van
ban phap luat quan trong dé thé ché héa Hién phap,
c6 thé ké dén nhirng van ban tiéu biéu trong thoi ky
nay la Quyét dinh s6 175-CP nam 1981 cho phép co
quan nghién ctu khoa hoc, trién khai ky thuat, cac
trwdng dai hoc va trung hoc chuyén nghiép ky két va
thwe hién hop déng kinh té v&i nhau hodc véi cac td
chtre kinh té ctia Nha nwéc va cla tap thé; cac quy
dinh vé& ché do kiém nhiém cla can bd khoa hoc; ché
dé quan ly vat tw, thiét bj khoa hoc, v.v. Cac chinh sach
nay ra doi véi muc tiéu ap dung thanh twu cia KH&CN
vao san xuat va ddi sébng; mé rong lién két chat ché,
gan bo gitra khoa hoc, dao tao vé&i sén xuat; nang cao
quyén tw chu trong hoat déng khoa hoc clia cac co
quan nghién clru khoa hoc va trién khai kj thuat; déng
thoi, khuyén khich can bod khoa hoc huwéng vé co sé,
tich cwe nghién ctru dé gidi quyét nhivng khé khan
vé ky thuat san xuat; Nghi quyét sé 51/HPBT ngay
17/5/1983 cta Hoi dong B trwdng vé cong tac khoa
hoc va ky thuat ndm 1983 va nhirng nam tiép theo,
cho phép cac td chirc khoa hoc va k§ thuat cé quyén
lam dich vu, s&n xuat cac sdn phdm nghién ctu, duoc
thanh lap cac quy phat trién khoa hoc - ky thuat, quy
phuc lgi va quy khen thwéng tir thu nhap do ky hop
ddng kinh té v&i cac co s& san xuét - kinh doanh trong
viéc nghién cu &ng dung, trién khai va ap dung kj
thuat maéi. Diéu nay déng nghia véi viéc thira nhan td
chirc KH&CN 1a mét don vi sén xuét tao ra sdn pham
hang héa dac biét, sdn pham khoa hoc cé thi trwdng
trao d6i mua ban.

Co thé néi, cac quy dinh vé& khoa hoc va ky thuat
trong cac ban Hién phap do Quéc héi ban hanh trong
giai doan nay co y nghia quan trong trong viéc hinh
thanh nhan thirc ban dau vé vai trd clia khoa hoc va ki
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thuat trong phat trién dat nwéc, tao tién dé cho nhirng
thay dbi mang tinh c&n ban trong tw duy lap phap vé
KH&CN sau nay, dac biét la khi dat nwdc bwdc vao
thoi ky D& M.

Gial doan 2 - Doi méi tw duy 1ap hién, 1ap phap va hoan
thién khung phap luat vé khoa hoc va cong nghe trong
hoi canh hoi nhap quec te

Viéc déi méi tw duy trong lap hién, lap phap vé
khoa hoc va ky thuat da dwoc thé hién ré trong Hién
phap 1992 tir viéc ghi nhan theo hwdng hién dai, tién
tién, phu hop vai théng 1é qubc té, tr hoat dong “khoa
hoc va ky thuat” thanh hoat dong “KH&CN” dén nhirng
ndi dung co ban, cbt 16i sau: Khang dinh “Phat trién
gido duc va dao tao, KH&CN 1a qubc sach hang dau”
thé hién tw twdng méi, cot 16i, KH&CN khong chi 1a
cong cu hay dong lwe ma tré thanh wu tién chién luvoc
& tam quoc gia trong phat trién dat nuoec. Chuyen tw
tw duy “quan ly - bao cap” sang tw duy phat trién va
khuyén khich sang tao, dé cao tv do nghién ctru hoc
thuat, sang tao khoa hoc, Nha nwéc tao méi tredng va
co ché d& KH&CN phat trién thay vi tryc tiép chi dao.
Xa hoi hda hoat ddng KH&CN, moi t6 chirc, ca nhan
déu c6 quyén tham gia hoat dong KH&CN, khuyén
khich cac thanh phan kinh té dau tw cho KH&CN. Gan
KH&CN vé&i phat trién kinh té thi trwdng dinh hwéng
XHCN va hiéu qué kinh té, KH&CN phai dap (rng yéu
cau cua thj truéng, phuc vu tang trudng va nang luc
canh tranh quéc gia. Ddi ngii tri thirc va nha khoa hoc,
dwoc coi la ngudn lwc chién lwoc, 1a chi thé sang tao
doc lap. M& rong hop tac quéc té vé KH&CN trong bdi
canh toan cau héa.

Céc quy dinh trong Hién phap 1992 do Quéc hoi
ban hanh d& d&t nén méng hién dinh cho phap luat
hién dai vé KH&CN, tao co sé cho viéc ban hanh Luat
KH&CN dau tién vao nam 2000. Pay dwoc xem 1a mot
déu mébc quan trong trong lich st 1ap phap Viét Nam
vé KH&CN. Lan dau tién, hoat dong KH&CN duwoc
diéu chinh bang mét dao luat chuyén nganh, tao co
s& phap ly twong dbi toan dién cho viéc té chirc, quan
ly va phat trién KH&CN trong diéu kién kinh té - xa
héi m&i. Luat KH&CN 2000 da xac lap nhirng nguyén
tdc co ban vé hoat ddng KH&CN, quy dinh quyén va
nghia vy cla td chirc, cad nhan tham gia hoat déng
KH&CN, dbng thoi lam rd trach nhiém quan ly nha
nwdc cla cac co quan cé thdm quyén. D&c biét, luat
da bwdc dau thira nhan vai trd cta cac thanh phan
kinh t& ngoai nha nwéc trong hoat ddng KH&CN, mé&
dwdng cho viéc xa hdi hda linh viee nay.
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Vé phuwong dién lap phap, viéc ban hanh Luat
KH&CN thé hién sy ddi méi manh mé trong tw duy
ctia Quédc hoi, chuyén tr cach tiép can quan ly hanh
chinh thuan tay sang xay dwng khuén khd phap ly tao
diéu kien cho KH&CN phat trién. Day |a budc khi
dau quan trong, tao nén tadng cho qua trinh hoan thién
hé thdng phap luat vé KH&CN.

Buwéc sang nhirtng ndm dau thé ky XXI, Viéet Nam
day manh hdi nhap quéc té trén nhiéu linh vwe, dac
biét 1a hoi nhap kinh té qudc té. Viéc tham gia cac td
chirc québc té song phuo’ng va da phwong, la thanh
vién clia cac diéu wéc qubc té vé thuo’ng mai, dau tw,
s& hivu tri tué, KH&CN da dat ra yéu ciu phai tiép tuc
hoan thién hé théng phap luat quéc gia theo huéng
tiém can vé&i cac chuan muc va thong 1& quéc té.

Phuc dap yéu ciu cla thuc tién va hoi nhap qudc
t&, Qudc hodi da ban hanh va stra déi nhiéu dao luat
quan trong lién quan tryc tiép dén KH&CN, tao nén
mot budc phat trién mai vé chét ctia hé théng phap
luat. Tiéu biéu co thé k& dén: Luat S& hiru tri tué;
Luat Chuyén giao cong nghé; Luat Tiéu chuan va Quy
chuén ky thuat; Luat Chat lwong sadn pham, hang héa;
Luat Do lvdong; Luat Céng nghé cao; Luat Nang lwong
Nguyén tlr. Cac dao luat nay khang chi diéu chinh cac
khia canh chuyén biét cia hoat dong KH&CN ma con
tao méi lién két chat ché gira nghién cru khoa hoc,
phat trién cong nghé véi san xuét, kinh doanh va thi
trwdng, hoi nhap québc té.

Hoi thao gép y cho Dw thao Nghi dinh quy dinh chi tiét va hwéng
dan thi hanh mét sé diéu ctia Luat Cong nghé cao ngay 12/9/2009.

C6 thé khang dinh rang, trong giai doan nay, Quéc
hoi da tirng bwdc xay dwng dwoc mot hé théng phap
luat vé KH&CN twong dbi déng bd, tao nén tang phap
ly quan trong cho sw phat trién ctia nén kinh té tri thirc
& Viét Nam. Tuy nhién, thuc tién ciling cho thay, co

ché khuyén khich d&i mai sang tao va thwong mai héa
két qua nghién ctu van con nhirng han ché nhét dinh,
doi hdi phai tiép tuc di méi tw duy lap phap trong cac
giai doan tiép theo.

M6t bwéc ngodt quan trong trong tién trinh lap
phap vé KH&CN la viéc nam 2013 Quédc hdi ban hanh
Luat KH&CN (stra dbi). Pao luat nay ra doi trong boi
canh KH&CN ngay cang dwoc khang dinh la dong luwc
then chét cia phat trién kinh té - xa hoi, dong thoi yéu
cau dbéi méi md hinh tang trwdng dat ra ngay cang
cép thiét. So v&i cac quy dinh truéc day, Luat KH&CN
2013 thé hién sw thay déi rd nét trong tw duy 1ap phap.
Trong tam quan Iy nha nwéc dwoc chuyén tir quan ly
theo dau vao sang quan ly theo két qua va hiéu qua
dau ra cta hoat ddng KH&CN. Luat dé cao quyén tw
cha, tw chiu trach nhiém cua cac té chirc KH&CN, dac
biét 1a cac td chirc KH&CN cong lap, qua do tao diéu
kién cho cac td chire nay chi dong hon trong viéc lwa
chon huéng hoat dong va st dung ngudn luc. Déng
thoi, Luat da tao co s& phap ly cho viéc hinh thanh va
phat trién cac doanh nghiép KH&CN. DBay dugc coi la
mot bude tién quan trong trong viéc xay dwng hé sinh
thai ddi mdi sang tao, gan két chat ché gitra nghién
clru, dao tao va san xuét - kinh doanh.

C6 thé ndi, vai trd clia Qubc hdi trong giai doan
nay khéng chi dirng lai & viéc ban hanh cac quy dinh
phap luat mang tinh quan ly ma con thé hién ré nét
chirc néng kién tao phat trién. Théng qua hoat dong
lap phap, Quéc hdi da gop phan tao 1ap méi trwdng
phap ly khuyén khich sang tao, chap nhan rui ro trong
nghién ctu khoa hoc va ddi méi cong nghé, phu hop
v&i dac thu cla linh viec nay.

Giai doan 3 - Doi mdi, (ot pha trong 1ap phap vé khoa
hoc, conq nghé va doi méi sang tao trong hoi canh
chuyeén doi so va Cach mang cong nghiép lan thi tw

Sw phat trién nhanh chéng ciia céng nghé sé, di
liéu I&n, tri tué nhan tao va cac cong nghé mai da va
dang tao ra nhirng thay déi mang tinh c&n ban trong
phuong thirc sdn xuat, quan ly va doi sbng xa hoi.
Trong bdi canh d6, chuyén ddi sb khong chi 1a xu thé
tat yéu ma con 1a yéu cau khach quan dbi voi sy phat
trién cta Viét Nam. Thuc tién trén doi héi dat nworc ta
can cé chd trwong, quyét sach manh mé, mang tinh
chién lwoc va cach mang dé tao xung luc méi, dot
pha phat trién S.T.I.D, dwa dat nwéc phat trién manh
mé trong ky nguyén méi - ky nguyén giau manh, hung
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cwdng, thwe hién thing loi muc tiéu dén nam 2030,
Viét Nam tré thanh nwéc dang phat trién, cé cong
nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao, dén nam
2045, tré thanh nwéc phat trién, thu nhap cao.

Québc hoi khéa XV, Ky hop thir mwoi thong qua Luat Chuyén
déi sé.

Tw tinh hinh trén, B6 Chinh tri da ban hanh Nghi
quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 v& dot pha
phat trién S.T.I.D qudc gia (Nghi quyét 57). Nham
kip thoi thé ché héa chid trwong cha Bd Chinh tri tai
Nghi quyét 57, ngay tai ky hop b4t thuéng 1an thir 9,
ngay 19/2/2025, Québc hoi da ban hanh Nghj quyét sé
193/2025/QH15 veé thi diém mot sb co ché, chinh sach
dac biét tao dot pha phat trién S.T.I.D quc")c gia. Tai ky
hop thtr 9 (vao ngay 27/6/2025), Quéc hdi da thong
qua Luat Khoa hoc, Céng nghé va Bbi méi sang tao,
déng thoi stra dbi, bd sung ngay tai Luat nay mot sb
cac luat lien quan dé bao dam sw thdng nhat déng bo
(Luat Coéng nghé cao, Luat Chuyén giao céng nghé,
Luat Thué thu nhap ca nhan, Luat Dt dai, Luat Bao
chi, Luat Xay dwng, Luat S& hiru tri tug, Luat Nha &),
ban hanh va sira dbi cac dao luat lién quan dén coéng
nghé théng tin, an toan thdng tin mang, giao dich dién
ter, di¥ liéu, v.v.

Luat Khoa hoc, Cong nghé va Do6i maoi sang tao
ban hanh tiép tuc ké thira nhitng wu diém cta Luat
KH&CN 2013, luat héa mét sé quy dinh dét pha trong
quan ly KH&CN cla Nghi quyét 193/2025/QH15 theo
hwédng nhadn manh vai trd cla dbi méi sang tao trong
hoat dong KH&CN, tang cwong quan ly nhiém vu khoa
hoc, cdng nghé va dbi mai sang tao to kiém soat quy
trinh va dau vao sang quan ly két qua va hiéu qua dau
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ra, 14y két qua dau ra lam c&n c& phan bd ngudn luc,
quy dinh rd rang hon vé co ché ch&p nhan rdi ro trong
hoat dong khoa hoc, cong nghé va déi moi sang tao,
co ché th®r nghiém cé kiém soat, tang cwdng quyén
s& hiru va lgi ich cho td chirc, nha nghién ctru va
doanh nghiép, c6 bién phap manh mé thu huat va dai
ngd nhan tai trong va ngoai nuéc, tao diéu kién cho
phat trién kinh té sb, xa hoi sb va chinh pha sé, dong
thdi bdo d&m an ninh, an toan théng tin va quyén, loi
ich hop phap cla nguwdi dan, doanh nghiép, v.v.

M6t dac diém dang cha y trong hoat déng lap phap
clia Quéc hoi giai doan nay 1a tw duy “di trudc mot
buwéc”, chi déng dy bao va diéu chinh cac quan hé
x& hoi mai phéat sinh tlr qua trinh chuyén dbi sb, déng
thoi linh hoat va déi mai trong cach tiép can lap phap,
nham vira khuyén khich d6i méi sang tao, viva kiém
soat rui ro.

* *

Québc hoi gitr vai trd trung tam va khéng thé thay
thé trong viéc kién tao thé ché phat trién S.T.I.D & Viét
Nam. Nhin tdng thé, tién trinh lap phap vé KH&CN &
Viét Nam phan anh rd nét sw phat trién trong tw duy
va phwong thirc hoat dong cla Quéc hoi qua ting
giai doan lich str. Tl choé chwa cé hé théng phap luat
chuyén nganh, dén viéc hinh thanh va tirng buéc co
ban hoan thién khudn khd phap ly déng bd, phu hop
v&i yéu cau phat trién va hoi nhap quéc té, vai tro cta
Quéc hoi ngay cang duoc khang dinh.

S.T.I.D ngay cang phat trién manh mé va tré thanh
dong lwc chd yéu cla phat trién, dang dat ra nhiéu
thach thirc méi dbi véi hoat dong lap phap. Didu nay
doi hdi Quéc hai tiép tuc ddi méi manh mé hon niva
trong tw duy va phuong thirc 1ap phap, tiép tuc phat
huy vai trd dan dat, chi dong va sang tao trong hoat
doéng lap phap, gép phan hién thwc héa muc tiéu phat
trién nhanh va bén virng dat nwéc trong ky nguyén
SO &
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Bo trwdng Bd KH&CN Nguyén Manh Hung phat biéu vé cong tac phap ché tai Hi nghi Téng két cong tac nam 2025, trién khai nhiém
vu ndm 2026 ctia Khéi khoa hoc, chién lwoc, hop tac qudc té va phap ché. Anh: Manh Vy.
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TS. Nguyén Nhw Quynh
Vu trirdng Vu Phap ché, B6 Khoa hoc va Cébng nghé

14

Theo Téng Bi thw T6é Lam, trong 3 diém nghén I&n nhat hién nay la thé ché, ha tang va nhan
Iwc thi thé ché 1a “diém nghén” cua “diém nghén”. Nam 2025 la mot nam dic biét, danh dau
nhiéu thay doéi I&n vé thé ché, té chirc bé may va phwong thirc quan ly. Day ciing 1a nam Bo6
Khoa hoc va Céng nghé (KH&CN) ghi dau an dic biét, tao dot pha tir trung tam cua “diém
nghén” nay. Thé ché dwoc xac dinh la dot pha caa dot pha, la diéu kién tién quyét dé KH&CN
va déi méi sang tao (DMST) tré thanh dong lwc ting tredng thwe chat.
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Phé Thi twéng Nguyén Chi Diing biéu dwong nhirng dét pha trong xay dwng va hoan thién thé ché ctia Bo6 KH&CN tai Hoi nghi téng két
cong tac nam 2025 va trién khai nhiém vy nam 2026 ciia Bo KH&CN. Anh: Manh V.

Doi méi toan dién trong xay dung va hoan thién thé ché

Déi méi cé lwong va chat

Theo danh gia cla Pho Tha twéng Nguyén Chi
Diing tai Hoi nghi tdng két cong tac ndm 2025 va trién
khai nhiém vu nam 2026 ctia B6 KH&CN, mét trong ba
két qua ndi bat trong ndm 2025 clia nganh KH&CN 1a
dot pha trong xay dwng va hoan thién thé ché. Tw duy
quan ly nha nwéc vé KHCN, DMST va chuyén ddi s6
(CDS) da cé sw chuyén dich tich cuc, tiém can hon
v&i thong 1é va chuan muc qubc té.

Trong 10 thang ké tir khi hop nhat Bo Thong tin va
Truyén théng va Bd KH&CN (thang 3 nadm 2025), Bo
KH&CN chu tri xay dwng s lwong I&n van ban phap
luat. Bo KH&CN da tham muwu, trinh Qudc hdi ban hanh
10 Luat! va 01 Nghi quyét?, hinh thanh khung phap luét

'Luat Khoa hoc, cdng nghé va do6i mai sang tao; Luat Cong nghiép cong
nghé s6; Luat stra doi, bd sung mot sé diéu ctia Luat Tiéu chudn va Quy
chuan ky thuat; Luat Nang lwong nguyén tir (stva ddi); Luat stra ddi,
bd sung mot sb diéu cia Luat Chat lwong san phdm, hang héa; Luat
Chuyén ddi s6; Luat Coéng nghé cao (stra doi); Luat Tri tué nhan tao;
Luat stra ddi, bd sung mot sb didu cha Luat Chuyén giao cong nghé;
Luat stra d6i, bd sung mot s6 diéu cla Luat S& hivu tri tué.

2Nghi quyét 193/2025/QH15 ngay 19/02/2025 v& thi diém mét sb co
ché, chinh sach dac biét tao dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé,
dbi méi sang tao va chuyén ddi sé quéc gia.
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nén tang cho ky nguyén sbé, bao trum day du cac tru
c6t chién lwoc vé KH&CN, DMST, CDS, tir nghién ctru
co ban, nghién ctu trng dung, chuyén giao cdng nghé,
cong nghiép cdng nghé sd, tri tué nhan tao, cdng nghé
cao, nang lwong nguyén t&, tiéu chuan, quy chuan, kj
thuat, chat lwong va sé hiru tri tué.

Bén canh do, B6 da tham muwu, trinh Chinh phu
ban hanh 23 Nghi dinh, 16 Nghi quyét; trinh Tha twéng
Chinh pht ban hanh 41 Quyét dinh, 01 Chi thi; ban
hanh theo thdm quyén 60 Théng tw dé quy dinh chi
tiét va hwdng dan thi hanh, kip thoi thao g& cac diém
nghén vé co ché, chinh sach, tao hanh lang phap ly
thuan loi, dap (rng yéu cau thuc tién.

Dé6i méi ca tw duy va phwong phdp

Theo quan diém truyén thdng, thé ché déng khung
va rat it thay dbi. Tuy nhién, trong bdi canh hién nay,
véi chi trvong thé ché 1a dot pha cta dot pha, dat ra
yéu cau cép thiét vé thay déi tw duy va phwong phap
trong xay dwng, hoan thién thé ché, phap luat.

Tinh than d6i m&i tw duy nay dwoc thé hién rat rd
trong Nghi quyét s6 66-NQ/TW ngay 30/4/2025 cla
B& Chinh tri vé dbi méi cdng tac xay dwng va thi hanh
phap luat dap &ng yéu cau phat trién dat nwéc trong



ky nguyén méi va ciing dwgc nhan manh tai Phién
hop Ian th& 2 Ban chi dao Trung wong vé hoan thién
thé ché, phap luat. B6i m&i manh mé tw duy “lam luat
dé quan ly” sang “lap phap kién tao phat trién”. Céng
tac xay dwng va thi hanh phap luat la mét “cudc cach
mang vé tv duy’, can dt khoat tir bd tw duy “khéng
quan duoc thi cAm”, thay vao dé 1a tw duy tao lap
khuén khé phap ly minh bach, 6n dinh dé quan ly hiéu
qua, khuyén khich DMST, giéi phong sirc san xuét,
khoi théng moi nguén lwc trong xa hoi; phap luat phal
thwe sy di trwdc mot bwdce, tré thanh nén tang 6n
dinh, 1au dai cho phat trién, du linh hoat dé thich rng
véi nhirng yéu cau maéi cia thuc tién.

Thay ddi tir co ché tién kiém sang co ché hau kiém
va kém theo d6 1a cé cac quy dinh vé tang cwdng kiém
tra, giam sat. Tw duy déi mdi nay dwoc thé hién rat
rd trong 10 luat do Bd KH&CN cha tri trinh Québc hoi
thdng qua tai Ky hop th& 10 Quédc héi Khoa XV.

Pac biét, hanh lang phap ly cho KHCN, BMST cuta
Viét Nam ghi nhan budc ngoat I&n khi cé quy dinh
chap nhan rii ro trong nghién ctru khoa hoc, phat
trién cong nghé va DMST (Piéu 3 Luat KHCN&DMST
nam 2025) va thlr nghiém cé kiém soat cong nghé,
quy trinh, gidi phap, sdn pham, dich vu, mé hinh kinh
doanh mé&i (Diéu 21 Luat KHCN&DMST nam 2025).
Céc ndi dung nay tiép tuc dwoc quy dinh tai mot sb
Luat do B6 KH&CN cha tri xay dwng (nhw Luat Céng
nghiép cong nghé s6, Luat Tri tué nhan tao, Luat CBS,
Luat Céng nghé cao (stra ddi)).

Phap luat KHCN, BMST va CBS dwoc ban hanh
bat ngudn tir thyc tién va phuc vu cho thuc tién. Tw
duy nay dwoc thé hién & hai nhédm quy dinh: thir nhat,
quy dinh dé thao g& nhirng ndi dung ndm trong cac
quy dinh hién hanh nhwng khi dwa vao thwc tién thi
c6 nhirtng vwdng méc; thé hai, quy dinh diéu chinh
nhirng van d& mai hoan toan phat sinh to thue tién (vi
du dién hinh 1a Luat Tri tué nhan tao).

Nam 2025, cac dwong 16i, chinh sach ctia Déang
duwoc thé ché hoa thanh phap luat rat nhanh chéng.
Péi véi linh vwc KHCN, BMST va CBS, nhiéu noi
dung cta Nghi quyét sb 57-NQ/TW ctia Bé Chinh tri
duwoc dwa vao luat ngay trong nam 2025. Trong doé
bao gébm cac quy dinh vé thic dady manh thwong mai
héa tai san tri tug; gidm dang ké tha tuc hanh chinh
va thoi gian x& ly don yéu ciu cip van bang bdo ho
déi twong s& hivu cong nghé; x& ly don nhanh (fast
track) trong Luat sra dbi, bd sung mét sé diéu clia
Luat S& hivu tri tué dwoc Qudc hoi Khéa XV théng
qua tai Ky hop th 10.

Nam 2025 ciing danh dau bt pha trong céng tac
xay dwng va hoan thién thé ché, phap luat khi Viét
Nam 1a quéc gia dau tién ban hanh Luat CBS va Luat
Coéng nghiép cdng nghé sb; la quéc gia thi tw trén
thé gi¢i ban hanh Luat Tri tué nhan tao, chi sau Lién
minh chau Au, Han Quéc va Nhat Ban. Nhw vay, trén
ban dd phap luat thé gidi, hién nay, Viét Nam khéng
chi tiém can vai phap luat thé gi¢i ma & nhirng mang,
linh ve nhat dinh con dan dat. Day la minh ching ré
nét cho nhirng ddi mai tw duy trong xay dwng va hoan
thién thé ché, phap luat vé KHCN, BMST va CPbS.

D& nhirng d6t pha tw duy néu trén tré thanh nhirng
van ban phap luat va nhirng quy dinh phap luat cu thé,
cach thirc xay dwng thé ché, phap luat ciing budc phai
thay dbi mot cach manh mé. Trong linh vwec KHCN,
DMST va CBS ciing ghi nhan nhitng chuyén bién
chwa tirng c6 vé cach thirc xay dwng, hoan thién thé
ché. C6 dén 4/5 Luat do B6 KH&CN chu tri dwoc Qubc
hdi thong qua tai Ky hop thtr 10 da xay dwng theo trinh
tw, tha tuc rat gon va 1/5 Luat (Luat Tri tué nhan tao)
dwoc xay dwng theo trinh ty, tha tuc dac biét (quy dinh
tai Khoan 2 Piéu 26 Luat Ban hanh van ban quy pham
phap luat nam 2025). Theo do6, dy an Luat da duoc
trinh ngay trong khi Ky hop thir 10 Quéc hoi Khéa XV
dang dién ra.

Bén canh d¢, trwéc day viéc xay dwng van ban
phap luat thwdng gap khé khan trong khau ra soat,
dbi chiéu, ddm bao tinh déng bd, théng nhéat hé thdng
phap luat va ngdn nglr, van phong phap ly. Nam 2025,
cbng nghé da duwgc huy ddng manh mé hon bao gi&
hét dé hé tro xor ly nhirng khé khan nay. Dac biét, viéc
st dung tri tué nhan tao dé hé trg soan thao, phan tich
va hoan thién dy luat da tr& nén quen thubc véi doéi
ngii cong chirc ctia B6 KH&CN. Khéng chi don thuan
chap nhan, nhitng ngudi lam truc tiép con nhan thirc
ré rang vé gia tri ma tri tué nhan tao va céng nghé
mang lai, gitp nang cao chét lwong va hiéu qua trong
cong tac xay dwng va hoan thién thé ché, phap luat.

Nam 2025 con danh dau mot buéc chuyén rd nét
trong xay dwng phap luat, dé la xay dwng va hoan
thién phap luat theo chuy&n dé - mét cach tiép can
hoan toan m&i mé va hiéu qua. Trwdc day, viéc xay
dwng van ban phap luat thwong tuan thd ké hoach
hang ndm, dua trén nhu cau thyc tién, chwong trinh
da dinh sdn. Tuy nhién, nam 2025, thwc hién chi
trwong, dwong 16i cia Dang va Chinh pha, ciing nhw
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Thi trwdng B6 KH&CN Bui Hoang Phwong danh gia: Dau an rwc ré& nhat cia nam 2025 chinh 1a sw quyét liét trong cong tac xay dwng

thé ché v&i khéi lwong lap phap ky luc. Anh: Manh V.

cac b, nganh khac, B6 KH&CN da xay dwng van
ban phap luat theo 2 chuyén dé Ién. Véi chuyén dé
van hanh chinh quyén dia phwong 2 c4p, B6 KH&CN
da cha tri xay dwng 02 van ban quy pham phap luat:
Nghi dinh 132/2025/ND va Nghj dinh 133/2025/ND.
Vi chuyén dé cat gidam, don gian héa thi tuc hanh
chinh lién quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh,
B6 KH&CN da chu tri xdy dwng 3 van ban quy
pham phap luat: Nghi dinh 15/2026/ND, Quyét dinh
02/2026/QD-TTg va Thong tw 58/2025/TT-BKHCN.
Chinh cach lam m&i nay da mang lai st’c manh dét
pha, giup cac quy dinh phap luat sat thwc tién hon,
ddng bod hon va phat huy hiéu qué nhanh chéng hon.

Thé ché khoi théng nguén luc, kién tao phat trién va Ia
loi thé canh tranh

Khoi théng ngudn Iwc, kién tao phat trién
Bo trwédng B6 KH&CN Nguyén Manh Hung nhan
dinh: Sau mét nam trién khai, Nghi quyét s6 57-NQ/TW

clia B6 Chinh tri da dat KHCN, BMST va CBS vao v tri
trung tdam clia moé hinh tang trwédng. KHCN, DMST va
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CBS khéng con duwgc xem la linh vire chuyén nganh
ma tr& thanh déng lwc xuyén subt cla phat trién kinh
té - xa hoi. Pay la diém gia tri nhat va cé y nghia lau
dai nhat. Chuyén dong da dién ra twong dbi déng bo,
nhat 1a & tAng chinh sach va thé ché, vi khong dbi mai
thé ché trwde thi khong c6 PMST.

Ciing tai Hoi nghi tdng két cong tac nam 2025 cua
Bd KH&CN, nguyén Bé trudng Bd KH&CN Nguyén
Quan nhan manh: Béng chi Téng Bi thw da néi: Thé
ché 14 diém nghén gbéc clta 3 diém nghén. Hém nay,
t6i rat vui mirng khi thdy bao céo ctia Bd khang dinh
réng thé ché lai 14 "diém dot pha ctia nhitng cai dot
pha". Pay |4 sy thay déi vé tw duy rat Ién. Trong mot
nam qua, chang ta da ching kién B KH&CN gitr vij tri
tién phong dbi méi vé co ché quan ly thwe hién Nghi
quyét 57 ctia B6 Chinh tri trong toan hé théng chinh
tri. Ngay sau khi B& Chinh tri ban hanh Nghi quyét
57, chang ta ciing da tham mwu cho Quéc héi ban
hanh Nghi quyét 193 vé dét pha phat trién KHCN. Bo
KH&CN da trinh Quédc hdi théng qua 10 dao luat. C6
nhirng dao luat la stra ddi bd sung nhirng dao luat sén
6, nhung ciing cé nhitng dao luat ban hanh Ian dau,



vd cung khé nhw dao luat vé tri tué nhan tao, luat vé
céng nghiép cdng nghé sb. Chung t6i danh gia rat cao
nd lwc clia B KH&CN.

Trong bao cao tém tat cac két qua ndi bat trong
cong tac nam 2025 clia B6 KH&CN, Thir trwdng Bo
KH&CN Bui Hoang Phwong khéng dinh: DAu 4&n ruc
r& nhat cia ndm 2025 chinh |a sy quyét liét trong cong
tac xay dung thé ché véi khéi lwong lap phap ky luc.
Viéc tham muwu trinh Quéc hoi théng qua 10 dw an luat
tru cot khdng chi don thuan Ia hoan thién quy dinh, ma
la tao ra mét “hé sinh thai” phap ly théng thoang, dac
thu va vuot tréi.

Dot pha tlr “diém nghén” thé ché, nhitng diém
nghén vé& ngudn lwc dan duoc thdo g&, tao dwdng ray
virng chac d& dwa KHCN, DMST va CBS tré thanh
nén tang cbt I6i trong khat vong phat trién dat nwéc.

Tré thanh loi thé canh tranh

Téng Bi thw T6 Lam da chi dao nam 2026 14 nam
hanh déng dét pha, lan toa két qua. B6 KH&CN ciing
l4y day lam kim chi nam cho nam 2026, day la nam
tang téc trién khai Nghi quyét 57, chuyén manh tir xay
dwng thé ché sang tao ra két qua thuc chéat, cé thé do
dém va lan toa, tac déng dén tang trwdng kinh té, chat
lwong cudc séng clia nguwdi dan.

Trién khai K& hoach cta Ban chi dao trung wong
vé hoan thién thé ché, phap luat va dinh huwéng cla
Chinh pht, ndm 2026 1a ndm dau tién sau Pai hoi
DPang thir XIV, cho nén viéc cap bach vé chinh sach,
phap luat ma B6 KH&CN phai lam 1a thé ché héa cac
dwong 16i, nghi quyét ctia Pang vao phap luat.

Doéng thoi, Bd KH&CN phai khan trwong ban hanh
ho&c trinh cAp c6 thdm quyén ban hanh day du, kip
thoi cac nghi dinh, théng tw, quyét dinh ctia Tha twéng
Chinh pht quy dinh chi tiét, hwéng dan thi hanh 05
Luat dwoc Qudc hdi Khéa XV théng qua tai Ky hop
ther 10.

Song song v&i d6, Bd KH&CN tiép tuc ra soat, diéu
chinh, bé sung cac co ché, chinh sach nham thao g&
diém nghén, huéng téi xay dwng mét hé théng thé ché
théng thoang, linh hoat, thic day DMST, dé thé ché
thwe sw tré thanh “loi thé canh tranh”, 14 cong cu kién

tao phat trién KHCN, DMST va CbS. Bo KH&CN'tiép
tuc ra soat stra ddi, bd sung, ban hanh méi vén ban
bdo d&m co s& phap ly déng bd cho hoat ddng clia bd
may nha nwéc theo mé hinh chinh quyén 2 cap; thuc
hién stra ddi, bd sung, ban hanh van ban phap luat dé
cat gidm, don gidn hoa tha tuc hanh chinh, lvoc bd
diéu kién diu tw kinh doanh bat hop ly; tao dot pha
trong codng tac t6 chirc thi hanh phap luat, thuc day
viéc xay dwng van hoa tuan thu phap luéat.

DPé tiép tuc trién khai nhiém vu hoan thién thé
ché, phap luat mot cach hiéu qua trong nam 2026,
Bo trwdng Nguyén Manh Hung da chi rd vai trd quan
trong ctia Vu Phap ché nhu mot don vi then chét trong
viéc thdm dinh, hoan thién hé théng thé ché cho linh
vwc KHCN, BMST va CBS. Vu cé nhiém vu tham mwu
hoan thién hé théng phap luat vé KH&CN, DMST va
CDS theo huwéng mé, linh hoat; df“)ng thoi ra soat,
stra ddi, bd sung cac quy dinh nham thao g& rao can,
khuyén khich sang tao, cho phép thtr nghiém coéng
nghé va md hinh kinh doanh méi trong khuén khé
phap ly an toan. Quan trong hon, Vu phai dwa tw duy
DMST vao chinh qua trinh thiét ké phap luat, chuyén
tor tw duy quan ly sang kién tao phat trién, tir kiém soat
chat ché sang quan ly rii ro, tir tién kiém sang hau
kiém, déng thdi bao vé nhirtng ngudi dam nghi, dam
lam, dam dbi mai vi loi ich chung. Vu Phéap ché ciing
can dong hanh chét ché cung cac don vi ngay t dau,
tham gia thiét k& chién lwoc, chwong trinh, dé& an dé
dam bao tinh kha thi phap ly, tranh khoang tréng thé
ché khi trién khai thuc tién.

Dé thé ché, phap luat vé KHCN, DPMST va CbS tiép
tuc dwgc hoan thién, thwe sy tré thanh lgi thé canh
tranh, doi hdi sy nd lyc va déng hanh clia ca hé théng
chinh tri, ngwoi dan, doanh nghiép, cac nha khoa hoc
va nhirtng ngudi sang tao nham hién thuc héa khat
vong xay dwng dat nwédc Viét Nam hung cwéong, thinh
vuong e
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Tai'Singapore, tri tué nhantao cho phép phan I&n dich vu cong & cap co scv (phwo'nglxa-)—ﬁ-

dwoc cung trng theo mé hinh chinh quyén ‘mét cap’.

-

N4y dung nen cong vu uu ti:
MO HINH 3D VA 5 TRU COT QUAN TRONG

GS. Vi Minh Khwong

Pai hoc Quéc gia Singapore

1

Sw tién bo nhanh chéng va cé tinh bwéc ngoat
cua cong nghé tri tué nhan tao (Al) cung véi sw
tham nhap ngay cang sau rong cua cach mang
s6 khang chi cho phép cac quéc gia tang toc
nhip dé phat trién ma con mé ra ky nguyén
hoan toan méi, cé thé khai quat bang mé hinh
3D dwa theo ba tir tiéng Anh: Disruption -
Discovery - Dawn. Bén canh d6, can gia cwéng
va nang cap 5 tru c6t cia nén cong vu wu tu.

'
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Disruption: B&c trung cho nhitng chuyén dbi mang
tinh buwéc ngoat, khién cac méd hinh truyén thdng trong
kinh doanh Ian dich vu cong dan danh mét nang luc
kién tao gia tri von cé, ddng thdi m& dwdng cho cac
moé hinh m&i véi kha nang kién tao gia tri vwot tréi,
tham chi chwa tirng cé. Vi du, viéc soan thao chinh
sach va phap luat sé khéng con phu thuéc hoan toan
vao dy thao ctia mot co quan don 1€, ma dwoc kién
tao trén co s& tri thirc toan cau va tri tué tap thé cla
cac chuyén gia hang dau véi sw hé tro ctia Al. Bong
thi, Al cho phép phan Ién dich vu céng & cép co
s& (phwong/xa) dwoc cung tng theo md hinh chinh
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quyén ‘mdt cip’ clia Singapore, dac biét dbi voi cac
dich vu trong linh virc c6 tinh chuyén mén cao nhuw dia
chinh, tw phap, t6 chirc - nhan sw.

Discovery: Chi ddu kha ndng xuét hién ctia nhirng
phat minh tirng chi la wéc mo, dwoc trg gidp bdi Al
(md phéng quy md I&n, tao sinh tri thive, ty dong hoa
thi nghiém), qua d¢ kich hoat cac bwéc ngoat mei trén
nhiéu Iinh vue, ké& ca dich vu cong. Vi du, trong y té,
Al goi y phan t&r thubc/véc-xin va hd tro chan doan
s&m bang &nh y khoa, thiét bi gia ré cho tuyén co s&;
trong giao duc, gia sw Al ca nhan hoa 16 trinh hoc va
tao hoc liéu dé gido vién tap trung vao cd véan; trong
an ninh - thién tai, md hinh dy bao I va diéu phdi ctru
hé thdi gian thye; trong phap luat - chinh sach, Al téng
hop tién &, mé phéng tac déng chinh sach; trong quan
tri d6 thi, ban sao sb téi wu giao théng, thoat nwédc va
nang lwong, v.v.

Dawn: Bao hiéu binh minh clia mdt nén van minh
md&i: Noi mi ca nhan va td chirc khong chi théng minh
hon ma con théng tué hon trong moi quyét dinh va nd
lwc hop tac. Ca nhan cé Al ddng hanh cho sirc khée
(theo d&i sé'm rii ro, tw van dinh duéng), tai chinh (1ap
ké hoach, canh bdo no xau) va hoc tap subt doi (16
trinh ca nhan héa). Doanh nghiép van hanh voi sy trg
gitp toan dién cta Al (Al-Ops), thiét ké san pham trén
ban sao sb, ra quyét dinh theo di¥ liéu thoi gian thuc,
chinh quyén cung &ng dich vu mét cap vaéi tro ly Al,
lap ngan sach dwa két qua, minh bach héa giam sat.
Hé sinh thai hinh thanh chg di liéu tin cay, danh tinh
s6, chuan lién thong va khung dao dic, an toan cho
Al, khoa hoc chuyén sang phong thi nghiém véi nhiéu
cbng doan dwgc dam nhiém bdi tac nhan Al lam viéc
lién tuc 24/7, rat ngén chu ky R&D; gido duc trién khai
gia sw Al 1:1 va tin chi vi mé. Tat ca két néi thanh tri
tué tap thé quy méd I&n, nang chat lwong quyét dinh
va téc dd hop tac trén pham vi quéc gia va toan cau.

9 tru cot quan trong

Trong xay dwng nén cong vu wu ti cha Viét Nam,
trng dung Al co thé mang lai bwéc tién dot pha. Mot
céach tiép can don gian va cé cu truc 1a truc tiép gia
cwdng va nang cap 5 tru codt clia nén cong vu wu tu.

Tru cét 1: T4m nhin va tw duy thoi dai

Tam nhin Viét Nam 2045 va tw duy thoi dai 1a hai
yéu tb then chét, twong tac va bd tro, tao nén tang
dinh hinh hanh trinh di t&i twong lai phdn vinh cla
quéc gia. Tam nhin thiét Iap muc tiéu théi thac, khich
|& cac cAp, nganh va dia phwong phéi hop phan dau;
dat wu tién cao nhat cho muc tiéu nay trong moi no lwc
(ttr Ilwa chon, giao trong trach cho ngudi dirng dau cac
nhiém vu trong yéu dén khen thwéng, dé bat can bo;
t huy déng ngudn lwc dén hoc hdi khéng ngirng dé
vuot qua kho khan, thach thire va tang tdc phat trién).

Tw duy thdi dai lam sang rdé muc tiéu, hwdng di,
cung cac co hdi va dong lwc can ndm bat dé tién
nhanh t&i tdm nhin. N6 gitp quédc gia khéng chi chon
dung quy dao phat trién ma con tang kha nang gén két
toan cau, tao twong tac cong hwdng gitra tiém nang
dan téc va xu thé thoi dai, gilra strc manh trong nwéc
va nguén lwc quéc té.

Nhitng chuyén déi mang tinh cach mang cuta ky
nguyén Al dang tac dong manh mé, tich cwc dén tam
nhin va tw duy thdi dai cla cac quéc gia trén hanh
trinh phat trién trong nhirng thap ky t&i. Muc tiéu phat
trién vi thé khong chi dirng & thu nhap binh quan dau
ngwdi va tién ich cudc sdng truyén théng, ma con bao
gdm viéc kién tao nén tang Al d& méi c& nhan va toan
xa hoi thu hwdng cac lgi ich do théi dai mang lai, qua
do6 khéng ngirng nang cao ndng suét, chat lwong séng
va nang lyc hop tac, tao strc bat vuon lén.

Trong nd lwc ndm bét Al d& nang cap tru cot “Tam
nhin va tw duy thoi dai”, Viét Nam can mot co ché
hoc héi lién tuc va giam sat chat ché, cong khai, gan
v&i cac muc tiéu dwoc cu thé hoa tir TAm nhin Viét
Nam 2045 ma Téng Bi thw T6 Lam khang dinh tai L&
ky niém 80 nd&m Quéc khanh (02/9/2025): “...dén nam
2045, ky niém 100 nam thanh lap nuwéc, Viét Nam la
quéc gia huing cwéng, hwng thinh, hanh phac...”.

*Nghi quyét Dai hdi XlIl ctia Pang cung hang loat quyét sach 1én dwoc
ban hanh trong nhitng ndm tiép theo, dic biét vao ndm 2025, da xac
dinh ré tm nhin chién lwoc va quyét tam hanh dong nham hién thuc
héa muc tiéu dwa Viét Nam tré thanh mot quéc gia phat trién vao ndm
2045
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Tro ly “mot clva” ho tro dién biéu mau, ca nhan héa quyén loi, tiép
nhan phan anh théng minh va hé tre’ da ngir.

T 02/9/2025 dén 02/9/2045 1a 7.305 ngay, doi hoi
nd lwc cao d6 clia doanh nghiép, dia phwong va nganh
kinh t&, ciing strc manh cdng hudng cla toan xa hoi.
Al c6 thé hd tro theo thoi gian thuc trong giam sat
tién do, diéu phdi hop tac va thic day hoc hdi, sang
tao. Mdi co’ quan & trung wong, dia phwong, hiép hoi
va doanh nghiép nén thiét 1ap “ddng hé dém nguwoc
2045” dé theo d6i cam két va két qua thuc hién.

Bén canh d6, Chinh phu, dia phwong, va cac nganh
nén thiét 1ap bd chi sé do lwdng hang ndm ctia minh
dé giam sat, rut kinh nghiém thuwdng xuyén. Bén canh
céc chi tiéu truyén thdng (GDP/gia tri gia tang, nang
suat lao dong, thdi gian chi phi dich vu cong, an ninh
trat tw, moi trwong), bod chi sé can bd sung thwée do ky
nguyén sb: Mtrc do tich hop va khai thac div liéu dung
chung (open data), hiéu nang cta nén céng vu sb,
mirc d6 chuyén dbi Al va trién khai cong nghé théng
minh, phat trién kinh té sé.

Tru c6t 2: Thé ché va chinh sdch dat chuan
quéc té

Trong tru cét nay, Al la cong cu dac biét gia tri giup
cac bd, nganh, dia phwong, hiép hdi va doanh nghiép
nhin rd hién trang, di sanh québc té, xac dinh 16 trinh
chién lwoc, nhat 1a vé hé théng phap luat, thiét ké
chinh sach va thi ty wu tién hanh doéng, dé trién khai
nhanh hon, chuan hon trén hanh trinh phat trién.
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Bang mot “ban dd phap ly séng” cap nhat theo thoi
gian thuc, co ché van hanh chinh sach két néi div liéu
m&, tiéu chuan hoéa thuat ngir va lién thong API gitra
bd/nganh - dia phwong - tda an - kiém toan, gidp tirng
dw thdo dwoc ra soat chdng chéo, danh gia tac dong
(Regulatory Impact Assessment - RIA) va mdé phdong
kich ban trwéc khi thlr nghiém trong sandbox. Tl do,
quy dinh dwoc hai hoa dan véi chudn cta T chic
hop tac va phat trién kinh té (OECD) va tiém can céac
qudc gia tham chiéu nhw Han Quéc, Singapore va
Trung Québc.

5 nhoém nang lyc Al nén ap dung ngay:

1. Th4u hiéu thyc trang va chuan muc québc té:
Quét - tdm tat hang nghin van ban; 1ap ban dé phap
ly theo chi dé; phat hién chéng chéo/khoang tréng:;
déi sanh voi Td chire Hop tac va Phat trién kinh té
(OECD) va van ban twong déng tir cac nwédc tham
chiéu nhv Han Quéc, Singapore va Trung Quéc, dé
dwa ra goi y soan thdo va chinh stra cho twong thich.

2. Thiét ké dwa trén chirng cir (RIA+): M6 phéng
kich ban; wéc tinh chi phi - lgi ich va tac dong theo
vung/nhém; dé xuéat phwong an téi wu.

3. Soan thao va chuan hoa: Tao ban thao; kiém tra
tinh nhat quan thuat ng» va do dé hiéu; tw dong dbi
chiéu vé&i van ban lién quan.

4. Sandbox: Cham diém rdi ro; sinh bo tiéu chi the
nghiém; theo doi tuan tha theo théi gian thwe.

5. Giam sét - thyc thi: Bang hién thi (Dashboard)
cong khai theo chuén SLA (Service Level Agreement)
trong cap phép/kiém tra; cdnh bao sé'm rui ro; nhat ky
kiém toan thuat toan phuc vu trach nhiém gidi trinh.

Tru cét 3: L4y ngwoi dan va doanh nghiép lam
trung tam

Al c6 thé nang cép tru cot nay theo 3 huéng lén:

1. Tro ly “mot clra” hd tro dién biéu mau, ca nhan
hoéa quyén lgi, tiép nhan phan anh théng minh va hd
tro da ngir.

2. Tham van thudng xuyén, thau dao véi cac nhém
chiu tac déng dé& dam bao chinh sach dat mac tiép
nhan - tac déng = 3,5/5 (thang 1 = rat thap/gay sbc;
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2 = dwéi trung binh/gay &rc ché; 3 = dat yéu cau; 4 =
cao/tao hy vong; 5 = rat cao/tdng manh niém tin va ky
vong).

3. Bdng kién tao cung doanh nghiép, hiép hoi, dia
phwong va chuyén gia dé xay dwng chién lwoc phat
trién hiéu lyc cao, tao cong huwéng hop tac va thic
day tang trwdng noi sinh.

V&i sy hé tro cla Al, tru cot nay giup nén cébng vu
manh hon nhé tang long tin cda ngwdi dan va doanh
nghiép, nang hiéu qua van hanh va gia tang do6 gan
két ddng hanh trong toan xa hoi dé cung tim toi hoc
h&i, ’ng dap nhay bén véi thach thirc dé tién nhanh
hon trong chang dwdng phia trwéc.

Tru cét 4: B6 may tinh gon - nhan sw céng vu
tinh hoa - chinh phu téng lwc

Khai thac Al giup tinh gon bé may, nang hiéu qua
va thu hut nhan sy tinh hoa theo 3 hwéng chinh:

1. Tang nang suat va chat lwong quyét dinh. Trién
khai tro' ly s6 va tw dong hoa quy trinh dé& giam khdi
lwong tha cbng, rat ngan thoi gian xi ly, nang d6
chinh xac phan tich, tr d6 hé tro' ra quyét dinh nhanh,
nhat quan va dya trén di liéu.

2. Giam sat hiéu nang theo th&i gian thwe va trach
nhiém giai trinh. Dung dashboard toan quéc dé theo
déi thwdng xuyén cac chi sd van hanh; 1anh dao trung
wong cé thé ndm tinh hinh hdng ngay ctia chinh quyén
hai cap tai 3.210 x&/phuéng, phat hién nhém dau (top)
10% don vi xuat séc va nhém cubi (bottom) 10% gap
kho, déng thei goi y cai thién kip thdi. Bai hoc phan
tich di¥ liéu wng dung trén pham vi toan Chinh phu
WOGAA (Whole-of-Government Application Analytics)
ctia Singapore cho thdy mé hinh theo d&i chét lwong
van hanh dich vu cong trwc tuyén va website co quan
nha nuwéc rat hiéu qua.

3. Tai kién truc té chirc dé phdi hop tdng luc. Al
khéng chi “g& nghén” van hanh ma con gidp tai kién
tric bd may dé tang kha nang phdi hop lién co quan
va (rng pho véi thach thirc méi. C6 thé tham khdo mé
hinh Uy ban Cai cach va Phat trién Quédc gia Trung

Quéc (NDRC) & cAp quéc gia va DDRC & cAp tinh clia
Trung Quéc: Doi ngil tinh nhué tlr cac Gy ban nay phdi
hop chat ché v&i b, dia phwong va doanh nghiép
trong diéu phdi dau tw, quan ly dw an, ciing nhu hoach
dinh thye thi chién lwoc phat trién.

Tru c6t 5: Nén tang sé va Al sdu réng, tién phong

M6t thudc tinh ndi bat cha tru cot “Nén tang sb va
Al sau rong, tién phong” la kha nang tao vong xoay ndi
sinh nang cao chéat lwong dich vu cong. Khi Al duwoc
trién khai rong khap va mang lai tién ich cu thé, chang
han don gidn héa, minh bach héa tha tuc, lam thuan
tién hon cac hoat dong thwong ngay - mie sir dung
dich vu cong trwc tuyén tang. Co ché nay thé hién ré
& céac linh vire ¢é nhu cau xa hoi Ién nhu y té (tro ly
phan ludng, tém tat bénh an), gido duc, dat dai - xay
dwng (soi chdng chéo phap ly, dién biéu mau theo ngir
canh, cip phép xay dung, phong chay chira chay),
giao théng dd thi (diéu do, théng tin hanh trinh hop
nhéat), chat lwong khong khi va ngudn nuéc, dw bao
thoi tiét. Nher do, hinh thanh tap di¥ liéu van hanh ngay
cang day, sach va giau ngi canh; dir liéu tét giup huan
luyén mé hinh chinh xac, tin cay hon, tiép tuc thuc day
m& rong ng dung Al. Chu trinh tw khuéch dai c6 thé
tém gon: U’ng dung Al — hiéu nang dich vu — dir liéu
t6t hon — mé hinh tét hon — mé réng ng dung Al.

Khi Al dwoc trién khai véi khung quén tri bai ban
va khoa hoc (bao vé di¥ liéu, danh gia tac déng thuat
toan, kiém toan va “con nguoi trong vong lap”), Al
khoéng con la can thiép cuc bé ma tré thanh dong co
thé ché nang hiéu lwc cong vu - chuyén cai tién vi
mé trong quy trinh thanh ndng lwc hé théng, tao vong
x0dy nang chét lwgng va hiéu nang phuc vu mét cach
bén vitng e
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GS.TS. Tran Xuan Tu, Vién trwedng Vién Cong nghé Théng tin phat biéu tai Hoi thao cong b6 Bao cao thwong nién vé tri tué nhan tao

Viét Nam nam 2025 (31/12/2025).

Toan canh ing dung tri tué nhan tao
tai Viét Nam nam 2025

1
Vé&i muc dich xay dwng birc tranh toan
canh vé tinh hinh nghién ctru, phat trién
va rng dung tri tué nhan tao (Al) tai Viét
Nam, nhém nghién ctru tai Vién Cong nghé
Théng tin (Dai hoc Quéc gia Ha Noi) da
xay dwng Bao cao thwong nién veé Al Viét
Nam 2025. Trong d6, dé xuat, kién nghi
cac chinh sach lién quan nham day manh
nghién ctru, phat trién va trng dung Al tai
Viét Nam. Bai viét khai quat nhirng noi
n

dung trong bao cao nay.
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GS.TS. Tran Xuan Tu, Vién trwdng Vién Céng nghé
Théng tin cho biét, B4o c&o thuwéng nién vé Al tai Viét
Nam nam 2025 dwoc xay dwng trén co s& khao sat,
phan tich di liéu tr trén 50 doanh nghiép, 127 vién
nghién clru va co s& gido duc dai hoc, cung 142 don
vi, t6 chirc rng dung Al trén pham vi c& nwéc trong
giai doan 2023-2025. B&o cdo nham cung cap burc
tranh toan dién, khach quan va dwa trén div liéu thyc
ching vé tinh hinh nghién ctru, phat trién va rng dung
Al tai Viét Nam

Ung dung Al tai Viét Nam

Nhan thire, kién thiec cda cé nhan/té chiee trong
viéc st dung Tri tué nhan tao

Al dang dan di vao nhan thirc clia con ngudi, phan
anh sy phd bién ngay cang tang cta Al trong nhan
thirc chung. Két qua khao sat cho thay, hau hét ca
nhan déu c6 murc dd hiéu biét nhat dinh vé Al (65%
nguoi trd 1o rat quen véi Al, 25% kha quen va 10%
khéng quen), phan I&n da tiép can hodc dang siv dung
cac &ng dung cé tich hop Al trong doi sbng hang
ngay. Diéu nay cho thay sy chuyén bién rd rét trong
nhan thirc ca nhan, khi Al khéng con la khai niém troeu
twong ma da tré thanh céng cu hivu ich, gép phan hé
tro cdng viéc va nang cao nang suét lao dong.

Nhan thirc ctia ddng nghiép va td chirc vé Al ciing
ngay cang tich cwc hon (66% ngudi trd Ioi sir dung
thanh thao Al trong coéng viéc va gidi thiéu déng
nghiép st dung). Néu nhu truéc day, Al thwong dwoc
xem |a cdng nghé xa v&i, chi xuat hién trong cac linh
vue nghién clru hodc san xuat quy mé Ién, thi nay né
da duoc tng dung thwe tién trong nhiéu linh vwe khac
nhau - t&r cong nghiép, y t&, gido duc, tai chinh cho
dén giao théng. Viéc déng nghiép chi dong st dung
Al trong cong viéc phan anh xu hwéng chung cla xa
hoi: Céng nghé dang tré thanh mot phan thiét yéu
trong moi hoat ddng nghé nghiép. Méi trwdng lam viéc
hién nay khéng chi yéu cau kién thirc chuyén mén ma
con doi héi kha nang tiép can va lam chd cdng nghé
m&i, trong d6 Al déng vai trd trung tam. Diéu nay ciing
cho thay s chuyén bién van héa té chirc - tir tw duy
tha cdng truyén théng sang tw duy dwa trén dir liéu va
tw déng hoa.

Cac ing dung Al phd bién ma ngudi dung thwdng
xuyén tiép xtc chd yéu tap trung vao cac linh vwc hé
tro giao tiép, gidi quyét cong viéc va phan tich di
liéu. Cac coéng cu nhw chatbot, phAdn mém hé tro' do,
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phadn mém nhan dang hinh anh hodc hé théng goi y
ndi dung théng minh da tr& nén quen thudc véi nhidu
nguwoi. Pay la minh chirng cho viéc Al da len 16i vao
tirng khia canh ctia doi sdng, tir lam viéc, hoc tap dén
gidi tri. Bac biét, trong moi trrdng cong nghiép va giao
duc, cac rng dung dwa trén Al dang giup ty dong hoa
quy trinh, c& nhan héa noéi dung va hd tro ra quyét
dinh nhanh chéng hon. Viéc Al dwgc str dung rong
réi khéng chi phan anh sy phd bién ctia cong nghé
ma con thé hién mirc d6 sdn sang clia nguwdi lao dong
Viét Nam trong viéc tiép nhan va thich &ng véi nhirng
thay dbi do Al mang lai.

Tinh hinh trién khai tri tué nhan tao cta cdc don
vi/té chirc

Trong qua trinh chuyén ddi s hién nay, viéc trién
khai (’ng dung Al dang dan tré thanh xu hwéng tat yéu
trong hoat déng cta nhiéu don vi va td chirc tai Viét
Nam. Mac du mrc d6 (rng dung co s khac nhau gitra
cac linh vye, nhwng nhin chung, Al dang tirng buéc
duwoc 16ng ghép vao cac quy trinh quan ly, van hanh
va ra quyét dinh, thé hién sy thay ddi ré rét trong tw
duy phat trién cdng nghé clia cac té chirc.

Trwdc hét, xét vé tan suat st dung Al & cép ca
nhan, cé thé nhan thdy da sb ngudi duwoc khdo sat
da tiép can va st dung Al & mic “thi thodng” (31%
nguoi tra |oi), “kha thwong xuyén” (19% ngudi tra 1)
va “thwdng xuyén” (43% ngudi tra |oi). Diéu nay phan
anh sw lan tdéa clia cac (rng dung Al trong cong viéc
hang ngay, Al nhw mét tro' ly cdng nghé hé tro cong
viéc, giup gidm khdi lwong thao tac thd cong va ting
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Cac dai biéu trao ddi vé Bao cao thwong nién vé tri tué nhan tao Viét Nam 2025.

hiéu suat lam viéc. Tuy nhién, viéc van ton tai mot ty
|& nhé ngudi “chwa bao gi®” hodc “hiém khi” st dung
Al cho thay qua trinh phd cap van chua thuc sy déng
déu, dac biét & cac linh vuc chwa co diéu kién dau tw
hodc & nhém nhan sy chwa quen véi cong nghé méi.

Khi xét & mirc dd té chirc, két qua khao sat cho
thdy cac co quan, don vi cling dang dan dua Al vao
quy trinh van hanh, véi phan 1&n ngudi tham gia danh
gia rang Al da dwoc sir dung. Diéu nay chirng td cac
td chwc tai Viet Nam da bwdc dau hinh thanh mot
van hoéa lam viéc co yéu td Al, trong d6 cong nghé
dwoc xem 1a céng cu hd tro thay vi chi 1a cong nghé
thtr nghiém. Mac du vay, mirc dé st dung Al “thwong
xuyén” van chwa chiém ty I& cao, phan anh thyc té
rang Al tai Viét Nam van dang trong giai doan chuyén
tiép t nhan thire sang thwe hanh chuyén sau. Nhiéu
co quan van dang trong qua trinh tim kiém giai phap
phu hop, thtr nghiém cac céng cu khac nhau va danh
gia hiéu qua trwdce khi trién khai rong rai.

Kha nang t6i wu héa chi phi van hanh ciing mang
dén cai nhin tbng thé vé gia tri kinh t& ma Al mang lai
cho cac don vi. Phan I&n nguwdi khdo sat cho rang,
Al gitp tdi wu chi phi & mac “vra” (41% ngudi trd
15i) dén “t8i wu” (39% ngudi tra 16i), phan anh vai tro
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ngay cang rod rét cia cong nghé nay trong quan tri tai
chinh va van hanh doanh nghiép. Cac t6 chirc (rng
dung Al c6 thé gidm dang ké chi phi nhan sw & nhirng
coéng doan lap lai, tiét kiém ngudn lwc cho cac hoat
dong phan tich va quan ly, déng thoi rat ngén thoi
gian xt ly céng viéc. O quy mé I&n hon, Al con gidp
doanh nghiép dw bao nhu ciu, té6i wu chudi cung trng
va phan bé nguén luc hop ly hon, tv d6 gidm lang phi
va nang cao hiéu qua dau tw.

Két qua cho thay rang ngw®i dung nhin chung danh
gia tich cuwc vé hiéu qua ma cac cong cu Al mang lai,
thé hién & mrc dd hai long twong dbi cao. Cu thé,
&ng dung Al d giup ho gidm tai khéi lwgng cong viéc,
rat ngan théi gian xr ly va nang cao chét lwong dau
ra, d&c biét trong cac tac vu 13p lai hodc can téng hop
théng tin nhanh. Tuy nhién, khi xem xét k§ hon, cé thé
thay sy hai long nay khéng hoan toan déng nghia véi
niém tin tuyét ddi. Mot bdé phan ngwdi dung van bay
t6 sw lo ngai vé tinh chinh xac, do tin cay va kha nang
kiém chirng clia thong tin do Al tao ra. Diéu nay cho
thay, du Al da dan tr& thanh cdng cu quen thudc trong
méi trwerng lam viéc, ngudi dung van cé tam thé than
trong, nhét la v&i nhirng linh vire doi hdi tinh chinh xac
cao nhw ky thuat, tai chinh hay giao duc.
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Mtrc do hai long va niém tin ctia nguoi dung déi
v&i cac ng dung Al chinh 1a yéu t6 then chét phan
anh mirc d6 san sang chuyén déi sé ctia cac don vij
hién nay. Tiép ndi tr niém tin va mirc d6 hai long cla
ngwdi dung, cé thé nhan thay rang dau tw cho Al van
con & giai doan kh&i diu va chwa that sw manh mé
trong nhiéu té chirc. Phan Ién cac don vi méi chi danh
ngudn kinh phi khiém tén hodc chwa cé ngan sach
riéng cho cac wng dung Al, thé hién sw than trong
trong viéc phan bé tai chinh cho céng nghé nay. Viéc
dau tw dwdi 50 triéu déng/td chire, don vi mdi ndm
(chiém ty 18 30%) cho thay Al chwa dwoc xem la hang
muc trong tdm, ma m&i chi dirng & mirc thir nghiém
hoé&c trién khai trong pham vi nhd.

Cac trd ngai cho viéc ap dung tri tué nhan tao

M&c du Al dang tré thanh xu huéng phat trién
tat yéu trong qua trinh chuyén déi sé cia Viét Nam,
nhwng viéc rng dung céng nghé nay trong thuc té
van con déi mat véi nhiéu tré ngai. Cac rao can khong
chi dén tir ha tdng k¥ thuat va nguén lyc tai chinh, ma
con xuat phat tir yéu td con ngudi, nhan thire, ki nang
chuyé&n mén va cac van dé dao dirc, phap ly trong qua
trinh st dung. Thuc té cho thay, nhiéu t& chirc va ca
nhan du nhan thirc dwoc lgi ich to I&n cta Al nhwng
van do dy trong viéc trién khai, b&i nhirng lo ngai vé
an toan di liéu, bdo mat thdng tin, sy minh bach cua
thuat toan, ciing nhw nguy co Al thay thé vai trd con
nguwoi trong cong viéc.

Cu thé, khi xem xét cac yéu té anh hudng dén viéc
chép nhan va s dung Al, mdi lo ngai ca nhan déng
vai trd quan trong trong viéc phan anh tam ly va thai
doé cla nguoi dung dbéi véi cong nghé maéi. Két qua
khao sat cho thay “quyén riéng tu” 1a mdi lo ngai hang
dau (58% nguwdi tra 16i). Diéu nay cho thay rang, du Al
mang lai nhiéu co héi cai thién hiéu suét va tw dong
héa cong viéc, ngudi dung van cam thay thiéu niém
tin vao kha nang bdo vé di liéu ca nhan va théng tin
nhay cam. Trong bdi canh Al ngay cang duoc tich hop
sau vao cac hoat dong chuyén mon - tir phan tich div
liéu, hd tro ra quyét dinh dén giam sat thong minh -
nguy co ro ri, lam dung hodc thu thap di¥ liéu trai phép
dang tr& thanh méi ban tam thwéng truc.

D liéu khédo sat cho thay méi lo ngai I&n nhat hién
nay khéng nam & viéc Al co thé lam thay con nguoi,
ma & viéc con ngudi khong thé kiém soat dwoc nhirng
gi Al thu thap va s&r dung tir chinh ho. Bay la mét

tin hiéu quan trong cho thay cac té chirc, co quan va
nha phat trién can tdng cwérng minh bach, bdo mat va
quan tri di liéu nham cling cb niém tin cla nguoi dung
dbi véi cong nghé Al trong twong lai.

Nhirng méi lo ngai ca nhan vé quyén riéng tw, an
toan hay dao dwc khoéng chi dirng lai & pham vi clia
tirng c& nhan, ma con lan tda va anh hwéng truc tiép
dén cach cac td chirc tiép can va trién khai Al. Tl géc
dd tap thé, nhirng lo l&ng nay chuyén héa thanh cac
tr& ngai thue tién trong viéc dau tw, van hanh va quan
tri hé thdng Al, tao nén birc tranh toan dién hon vé
nhirng thach thirc khi tiép nhan Al trong méi trudng
t6 chirc.

Khi m& réng goc nhin sang cap do td chirc, co thé
thay viéc tiép nhan va trién khai Al tai Viét Nam van
con gép nhiéu rao cadn mang tinh hé thdng. Mét trong
nhirng tr& ngai néi bat nhat chinh & van dé bao mat,
khi phan I&6n cac co quan, t6 chirc van chwa co di
nang lwc va ha tAng dé dam bao an toan di liéu trong
qua trinh trién khai cong nghé Al (36,6% nguoi tra 16i).
Diéu nay khéng chi xuat phat tir sw thiéu hut trong
chinh sach quan tri théng tin ma con phan anh sy e
dé khi cac don vij phai xt ly lwgng di liéu nhay cadm
lién quan dén khach hang, bénh nhan hay ngui dung
cudi. Song song véi do, thiéu ki ndng va nang luc
chuyén mén cling la mét rao can Ién.

Xét & géc do dao dirc, quyén riéng tw ndi [én nhw
méi lo ngai I&n nhat, vwot xa cac yéu td khac nhu “tw
dong héa thay thé con ngudi” hay “sw thién vi trong
quyét dinh Al” (58% nguoi tra 16i). Diéu nay phan anh
nhan thirc ngay cang ré rét ciia cac ca nhan va td chirc
vé nguy co 1o ri hodc lam dung di liéu ca nhan trong
bdi cdnh cac mé hinh Al ngay cang phu thudc vao
lwong I&n thong tin dau vao. Ngoai ra, viéc lo ngai vé
“tw dong héa thay thé con ngudi” cho thdy moét phan e
dé trong viéc chuyén déi sang méi trwérng lam viéc cé
yéu t6 may hoc, khi con nguwdi van mudn duy tri vai trd
chd déng trong qua trinh ra quyét dinh.

M6t ty & dang ké ngudi tham gia khao sat lo lang
vé sy thiéu minh bach trong cach thirc hoat doéng
clia thuat toan, diéu nay khién viéc giai thich két qua
ho&c truy vét 16i tré nén khoé khan. Sy thiéu hop tac
gilra cac chuyén gia cong nghé va chuyén gia chuyén
nganh cling dwgc xem la nguyén nhan lam giam hiéu
qua cla cac gidi phap Al, do thiéu géc nhin thuc té va
hiéu biét sau vé bdi canh (rng dung.
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Quyén riéng tw néi Ién nhw méi lo ngai I&n nhat (chiém 58% ngwoi tra 16i).

Dir liéu khao sat cho thay, nhiéu dai dién co quan,
t6 chirc té ra quan tdm sau sac dén viéc xac dinh trach
nhiém khi xay ra 16i do Al gay ra, béi & day la mot
khoang tréng phap ly chua dwoc lam rd trong thuc
tién hién nay. NGi lo “ai sé& chiu trach nhiém khi hé
thdng Al dwa ra quyét dinh sai” khéng chi anh huéng
dén tam ly ngudi st dung ma con lam cham qua trinh
trién khai céng nghé trong nhiéu linh vuc.

Vé dé xuét, kién nghi, GS.TS. Tran Xuan Tu cho
biét, Bao cao thwdng nién vé Al Viét Nam 2025 dwa ra
nhirng khuyén nghi déi v&i nha nwéc, doanh nghiép,
trwdng dai hoc. Cu thé la:

Déi v&i Nha nwée, Bao cao nhdn manh vai trd trung
tam trong viéc hoan thién khung phap ly, phat trién ha
tang di¥ liéu va tinh toan, ciing nhw xay dwng cac co
ché hd tro tai chinh cho nghién ctu va déi moi sang
tao. Viéc ban hanh Luat Al dwgc danh gia la nén tang
quan trong, song can tiép tuc dwoc cu thé héa bang
cac co ché trién khai linh hoat, bdo dam vira quan
ly rdi ro, vira khuyén khich sang tao, d&c biét hwéng
toi hé tro doanh nghiép vira va nhé va thuc déy hinh
thanh hé sinh thai Al mé&, bén virng.

Déi v&i doanh nghiép, Bao cao khuyén nghi Al can
duwoc tiép can nhw moét chién lwoc dai han gén véi
chuyén dbi sb, thay vi chi la cac giai phap ky thuat
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ngén han. Doanh nghiép can dau tw dong bd vao
di¥ liéu, ngudn nhan lwc va nang lwc quan tri, déng
thoi tang cwdng hop tac véi cac vién nghién ctru va
trwdng dai hoc nham tdi wu héa hoat déng, tai cau trac
md hinh kinh doanh va nang cao nang lyc canh tranh.

Déi v&i cac tredrng dai hoc va vién nghién ciu, Bao
cdo dé xuét coi tri tué nhan tao nhw mét ha tang tri
thirc mai, gép phan tang téc kham pha khoa hoc va
thac day nghién ctu lién nganh. Didu nay doi hdi dau
tw dai han cho ha téng tinh toan, d liéu m& va cac
chwong trinh nghién ctru trong diém, qua d6 giup Viét
Nam rat ngén khoang cach véi cac qudc gia tién tién
va nang cao vi thé hoc thuat trén ban dd khoa hoc
quéc té.

Vé dao tao ngudn nhan lwc, Bao cao khang dinh
day |a nhiém vu chién lwoc mang tinh nén tang, can
tap trung d6i méi chwong trinh va phuwong phap dao
tao, tdng cwéong thwe hanh, thic day hop tac véi doanh
nghiép va phat trién thj trwdng lao dong Al, nhdm hinh
thanh doi ngll nhan lwc vira virng ly thuyét, vira dap
&ng tbt yéu cau thwce tién cha nén kinh té sb
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Cac nha khoa hoc tré 1a nhirvng nguwi cé vai trd quan trong trong viéc dinh hinh twong lai ciia moi
qudc gia. V&i sw sang tao, kha nang d6i mit véi thach thirc va nhiét huyét caa tubi tré, ho dang
tlrng ngay thic day sw tién bo va phat trién trong moi linh vire khoa hoc va céng nghé (KH&CN)
cta dat nwéc. Nhan dip Xuan Binh Ngo 2026, Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam tran trong
gi®i thieu mot s6 gwong mit trong sé ho. Dac biét, cac nha khoa hoc tré nay déu sinh niam Ngo, cé

thanh tich néi bat, dworc vinh danh nam 2024-2025.

PGS.TS. Nguyén Viét Huong

PGS.TS. Nguyén Viét Hwong sinh n&m 1990, hién 1a Phé
Trwdng khoa Khoa hoc va Ky thuat Vat liéu, Trwong Bai hoc
Phenikaa. Anh la mét trong 10 gwong mat dwec vinh danh
“Gwong mat tré Viét Nam tiéu biéu nam 2024”, ghi nhan nhirng
déng gop ndi bat trong linh viec KH&CN, dac biét Ia khoa hoc
vat liéu va cong nghé nano.

Sau khi tét nghiép Trwerng THPT Chuyén, Truwdng Pai hoc
Vinh, anh dang ky theo hoc nganh vat ly ky thuat va cong
nghé nano, Trwdng Dai hoc Cong nghé (Pai hoc Quéc gia Ha
Noi). Trong qué trinh hoc tap, Nguyé&n Viét Hwong dat nhiéu
thanh tich xuat sac, ndi bat 1a thd khoa dau vao vé&i s6 diém
gan tuyét déi, ddng thoi gianh Gidi Nhi mon gidi tich tai Ky thi
Olympic Toan hoc sinh vién toan quéc.

Chi sau 6 thang hoc dai hoc, anh dwoc tuyén chon nhan
hoc bdng D& an 322 cta Chinh phd, theo hoc chwong trinh
ky sw tai Hoc vién Khoa hoc ng dung Quédc gia Lyon (INSA
de Lyon, Phap). Tai day, anh tiép tuc khéng dinh nang lwc hoc

‘P

PGS.TS. Nguyén Viét Hwong.
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thuat khi tré thanh thd khoa dau ra chwong trinh dao tao k§ sw va thac sy nghién clru. Gan 9 ndm hoc tap va
nghién ctru tai Phap da giip anh Nguyén Viét Hwong tich Ity nén tdng chuyén mén virng chéc trong linh vic
khoa hoc vat liéu, cobng nghé mang mdng va nano.

Sau khi hoan thanh chwong trinh dao tao & nwéc ngoai, anh Nguyén Viét Hwong tirng can nhéc tiép tuc theo
16 trinh nghién ctru sau tién s§. Tuy nhién, véi mong mudn dwa tri thirc va cong nghé hoc dwoc tré vé phuc vu
trong nwéc, anh quyét dinh vé Viét Nam cong tac. Nam 2019, anh bat diu lam viéc tai Trwéng Pai hoc Phenikaa,
dam nhiém vai trd giadng vién Khoa Khoa hoc va Ky thuat Vat liéu. Tl thang 6/2024, anh duwoc bd nhiém gil
chirc Phé Trwdng khoa.

Trong vai trd gidng vién va nha nghién ciru, PGS.TS. Nguyén Viét Hwong tham gia tich cuc vao céng tac dao
tao bac dai hoc va sau dai hoc, ddng thoi chi tri va tham gia nhiéu dé tai nghién ctru khoa hoc. Trong 4 n&m
gan day, anh la chi nhiém 1 dé tai cap Bo6 (do Quy NAFOSTED tai tro’), tham gia 1 dé tai cap Bo, chd nhiém 1
dé tai nghién ctru qudc té do UNESCO tai tro va 1 dé tai nghién ctu cap co sé.

Mét trong nhitng ddu &n ndi bat nhat ciia PGS.TS. Nguyén Viét Hwong 1a vai trd trwdng nhom thiét ké, xay
dwng va phat trién thanh céng cong nghé SALD - 1ang dong don I&p nguyén tt tach khong gian & ap suét khi
quyén. Day la cdng nghé cho phép ché tao vat liéu nano véi do kiém soat dén tivng don I&p nguyén tlr, mé ra
nhiéu hwéng rng dung mai trong khoa hoc vat liéu, nang lwong, quang dién tl va cong nghé cao. Viéc tw thiét
ké va lam chu hé théng SALD gitip nhém nghién ctru tai Trwdrng Pai hoc Phenikaa chi ddng hoan toan vé coéng
nghé, van hanh, cai tién va dao tao nhan luc.

PGS.TS. Nguyén Viét Hwong c6 thanh tich cong bd khoa
hoc &n twong. Tinh dén thang 1/2026, anh da cong b 51
bai bao khoa hoc, trong doé riéng giai doan 2021-2025 cé
hon 30 céng trinh dang trén cac tap chi quéc té uy tin thudc
danh muc Q1, nhiéu céng trinh ¢é chi s6 anh huéng IF trén
10. Tong sb Iwot trich dan dat 1.935 lwot, H-index 23 theo
Google Scholar.

Nhirtng déng gop khoa hoc cia PGS.TS. Nguyén Viét
Hwong dwoc ghi nhan bang nhiéu gidi thwéng va danh hiéu
nhw: Giai thuéng KH&CN Qué cau Vang 2024, Huy hiéu
Tudi tré Sang tao, va danh hiéu Gwong mat tré Viét Nam tiéu
biéu nam 2024. Hién nay, anh tiép tuc tap trung phat trién cac
hwéng nghién clru ng dung céng nghé mang méng nano
trong bado vé vat liéu, nang lwong tai tao va linh kién dién ti
thédng minh, ddng théi tham gia dao tao ngudn nhan lwc khoa
hoc chéat lwong cao cho linh vwe khoa hoc va cong nghé tai
Viét Nam.
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PGS.TS. Lé Kim Hung

PGS.TS. Lé Kim Hung sinh nam 1990, hién la Trwéng
B& moén Truyén théng, Khoa Mang May tinh va Truyén
théng, Truwéng Dai hoc Cong nghé Théng tin (Pai hoc Quéc
gia TP. H56 Chi Minh). V&i nhitng déng gép ndi bat trong
nghién ctru khoa hoc va dao tao, anh la mét trong nhirng
gwong mat dwoc dé clr Gwong mét tré Viét Nam tiéu biéu
nam 2024, déng thai 1a chi nhan Giai thwdng KH&CN Qua
cau Vang nam 2024.

Xuét phat diém 1a sinh vién Trwdng Pai hoc Céng nghé
Théng tin (Pai hoc Quéc gia TP. Hb Chi Minh), anh Lé Kim
Hung s&m xac dinh sé di theo con dwd'ng nghién ctru khoa
hoc chuyén sau. Sau khi hoan thanh chwong trinh thac sy
tai Dai hoc Télécom Paris (Phap) véi két qua hoc tap xuét
sac (GPA 4.0/4.0), anh tiép tuc theo hoc chwong trinh tién
sy nganh céng nghé thong tin tai Dai hoc Sorbonne (Phap).
Dé tai nghién clru tién sy cta anh tap trung vao nang cao
kh& ndng twong tac cho Internet van vat (loT) trong bbi
canh thanh phé théng minh, mét hwéng nghién ciru cé tinh
th&i sy va trng dung cao.

PGS.TS. Lé Kim Hung.

Trong qua trinh dao tao va nghién ctru tai Phap, PGS.TS. Lé Kim Hung tap trung nghién ctru cac bai toan
cbt I6i ctia hé théng loT quy md I&n, déc biét la cac van dé lién quan dén hiéu suét, nang lwong va kha nang mé
réng. Sau khi hoan thanh chwong trinh tién sy va tré vé nwéc, anh tiép tuc theo dudi cac hwéng nghién cliru két
hop loT va tri tué nhan tao (Al), nham phat trién cac giai phap théng minh phuc vu cac bai toan thuc tién trong
d6 thi théng minh, néng nghiép thdong minh va giam sat méi trwong.

Trong hanh trinh nghién ctu, anh Lé Kim HL‘mg da thye hién nhiéu céng trinh khoa hoc c6 gia tri. Mot trong
nhirtng nghién clru tiéu biéu 1a thuat toan 1y mau thich tng cho céc thiét bi trong hé thdng loT quy mé Ién.
Nghién ctru nay tap trung giai quyét bai toan tiét kiém nang Iu’0’ng cho céac thiét bi loT s dung ngudn nang
lwong han ché, thwong 1a pin. Théng qua viéc téi wu hda co ché 1y mau va truyén di liéu, giai phap giup kéo
dai tudi tho thiét bi, gidm chi phi van hanh va nang cao tinh bén virng cla toan bd hé théng. Cong trinh nay da
duwoc cap bang sang ché tai Phap nam 2021 va 1a mét trong nhirng cong trinh tham gia Giai thwéng KH&CN
Qua cau Vang nam 2024.

PGS.TS. Lé Kim Hung c6 thanh tich cdng bb khoa hoc an twong. Pén nay, anh da céng bd 41 bai bao khoa
hoc, trong d6 c6 14 bai dang trén cac tap chi khoa hoc quéc té uy tin, véi chi s6 H-index la 14 véi hon 867 lwot
trich dan trén Google Scholar. Ngoai ra, anh con s& hiru 2 bang sang ché québc té va cha tri mot dé tai nghién
ctu khoa hoc cép B6, khang dinh ndng lwc nghién ciru doc 1ap va kha ndng dan dét cac hwéng nghién ciru maéi.

Nhirng déng gép ctia PGS.TS. Lé Kim Hung da dwoc ghi nhan théng qua nhiéu danh hiéu va gidi thuéng uy
tin. Nam 2024, anh dwoc trao Gidi thwéng KH&CN Qua cau Vang, déng thdi dwoc dé cir Gwong mat tré trién
vong Viét Nam, ghi nhan nhirng déng gép ndi bat trong Iinh virc cdng nghé théng tin va truyén théng. Anh 1a mot
trong 30 dai biéu TP. H5 Chi Minh dwoc tuyén dwong Thanh nién tién tién 1am theo 16 Bac toan quédc 1an thiy
VIII, mét trong 18 ca nhan dwgc Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh vinh danh khen thwéng nhd nhirng thanh
tich xuat sac, déng gop tich cuc trong cong tac chuyén mén, phong trao thi dua yéu nwéc giai doan 2020-2025.
Day |a sw khich |& quan trong déi véi mot nha khoa hoc tré dang tiép tuc theo dudi cac nghién ctru cé chiéu sau
va tinh &rng dung cao.

TAP CHI

S0 1+2 ndm 2026 8Cd\IG I\GHE 33

VIETNAM



o 17
V%

'\\“ ‘p )

I\\‘\\ . . L
{ N2 CHAO XUAN BINH NGO 2026

R e

N~

;{‘ \\

Tién sy, Thiéu ta Nguyén Vin Tuan
Tién sy, Thiéu ta Nguyén Van
Tuén sinh nam 1990 hién 1a giang
vién, Bi thw Doan co s&, Thw ky
Khoa hoc chuyén san Hoéa - Ly ky
thuat (Tap chi Khoa hoc Ky thuét,

KY NIEM 94 MAM NGAY THANH LAP BOAMN TNCS HO cHI MINH

Hoc vién Ky thuat Quan sw, BO (26/3/1931 - 26/3/2025)
Quéc phong). _TUYEN DL -:mnnmqmgnwmoga,mﬁ MﬁTg Tnummua:m.aa
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TS. Nguyén Van Tuan duoc
Trung wong Doan Thanh nién
Coéng san H6 Chi Minh trao ting
Giai thwéng KH&CN Qua cau Vang
nam 2025, la mét trong 10 tai nang
tré xuét sic nhét cho cum coéng
trinh nghién ctru vé mang vat liéu
InSb.

TS. Nguyén Van Tuén cho biét,
cam bién hf“)ng ngoai 1a bd phan Tiép sy, Ihiélf;té N:_;)uyén Van Tuan tai Lé tuyén dwong dang vién tré va 10 gwong mit tré
trong yéu trong céchéthéng quang Thi d6 tiéu biéu nam 2024.
dién tt hién dai, déng vai trd quyét
dinh trong viéc nang cao dé chinh x&c, tinh co ddng va kha nang tac chién cla vii khi théng minh nhw tén Itra
tam nhiét, dan phao dan dwéng, bom théng mlnh va hé théng giam sat ngay dém. Cong nghé hong ngoal ngay
nay dwoc ap dung rong rai trong dan sy va quoc phong. Tuy nhién, cac cdm bién hdng ngoai hiéu suat cao van
bi kiém soat chat ché vé mat xuat khau, nhét 1a nhi*rng loai cé kha nang tich hop vao khi tai hién dai.

Nghién ctru ctia TS. Nguyén Van Tuén tap trung ché tao va khao sat mang méng InSb trén nén dé Si/Sio,
va c-sapphire bang phwong phap lang dong béc bay vat ly. Muc tiéu chinh Ia diéu khién cé chi dich céac tinh
chét cu truc, vi cAu tric va quang hoc clia mang bang cach thay dbi cac tham sé cdng nghé. Théng qua do,
nhém nghién ciu hwéng dén kha nang tinh chinh viing cdm quang hoc clia InSb dé phuc vu cho cdm bién hoat
doéng trén nhiéu dai bwéc séng.

DBiém ndi bat ctia cum cong trinh 1a viéc (ng dung déng thei nhiéu céng cu phan tich hién dai va mé hinh ly
thuyét nhw Williamson-Hall, Lotgering Orientation Factor, Kramers-Kronig va biéu dd Tauc, dé khao sat chi tiét
cAu truc tinh thé, bién dang mang, dinh huwéng tinh thé, cling nhw cac tinh chat quang hoc ctia mang. Cac hiéu
(rng nén tadng nhw giam cam lwong t& va dich chuyén Burstein-Moss da dwoc phan tich va chirng minh rd rang.
Dé&c biét, nghién clru da hé théng héa kha néng diéu chinh viing cdm tir 0.18 eV dén 0.50 eV chi bang cach thay
dbi tham sb cdng nghé, ma khong can thay ddi vat liéu hay clu tric dé. Viéc siv dung dé thwong mai nhw gidp
giam gia thanh va dé tich hop véi cong nghé CMOS, mé ra hwéng (rng dung thuc t& quy mé Ién.

TS. Nguyén Van Tuén cho rang, viéc ché tao thanh céng mang InSb trén dé nén thwong mai gitp gidm chi
phi va thuan lgi cho tich hop vi mach. Kha néng diéu chinh phd réng ving cdm théng qua tham sé cong nghé
m& ra kha nang phat trién cac dong cdm bién hdng ngoai linh hoat, phii hop véi nhiéu loai khi tai nhw tén Ikra
phong khéng, dan cbi, dan phao théng minh va thiét bi bay khéng nguoi lai.

V&i nhirng cdng hién cho hoat dong gidng day va nghién ctru khoa hoc, TS., Thiéu ta Nguyén Van Tuén
da dwoc nhan cac phan thuédng nhu: Huy chwong Chién sy vé vang hang Ba, Giai thuéng KH&CN Qua cau
Vang KH&CN nam 2025, Chién sy Thi dua toan quan nam 2025, Guwong mat tré tiéu biéu toan quan ndm 2024,
Guong mét tré Tha d6 tiéu biéu nam 2024, Nha gido tré tiéu biéu cap Trung wong ndm 2024, Danh hiéu Can
b Doan xuat sac tiéu biéu cip Tong cuc Chinh tri ndm 2023, Giai Khuyén khich tudi tré sang tao trong quan
déi nam 2023, v.v.
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TS. Truong Hai Bang

TS. Trwong Hai Bang sinh ndm 1990, hién Ia nghién k. 1
clru vién Vién Tién tién KH&CN, Trwong Dai hoc Van oo
Lang.

Giai doan 2008-2012, anh la sinh vién Trwd'ng Pai hoc
Cong nghiép TP. H6 Chi Minh nganh céng nghé ky thuat
héa hoc. T thang 09/2012 dén 02/2018, anh la nghién
ctru vién cla Vién Nghién ctu va U'ng dung Céng nghé
Nha Trang. Ttr 2014 dén 2016, anh la hoc vién cao hoc
tai Trwong Pai hoc Tén Bic Thang, chuyén nganh kj
thuat héa hoc. Tlr 2018 dén 2021, anh lam nghién ctru
sinh tai Dai hoc Sejong, Han Quéc chuyén nganh khoa
hoc va ky thuat moi trwong.

Linh vwe va kinh nghiém chuyén mén ciia TS. Trwong
Hai Bang la thyc hién cac dw an xt ly chat 6 nhiém va T8 THRUOMG HA BANG
cam bién nwdc bang cac phwong phap héa ly (xuc tac ki o
quang, loc mang, hap phu, dadu do quang hoc va dién TS. Trwong Hai Bing.
héa); nghién ctu x&r ly chat hiru co téng trong nwéc
(quang trac, phan tich, dw doan nguén, déng vi, xt ly, phan tich di¥ liéu I&n, twong tac véi vi nhwa). Trong linh
vire khoa hoc vat liéu, anh ¢ kinh nghiém t6ng hop vat liéu trng dung xt ly va quan trdc moi trwdng, tach nuwoc;
linh ve hop chét thién nhién 1a tach chiét, phan tich cAu tric, tinh toan dw doan hoat tinh sinh hoc va do doc;
linh vwre hda tinh toan 1a phan tich ddc diém héa ly hop chat hiru co, co ché twong tac clia hop chat hivu co va
vat liéu, v.v.

TS. Trwong Hai Bang da cong bd gan 80 bai bao khoa hoc trén cac tap chi uy tin trong nwéc va quéc té,
dwoc cap 1 bang sang ché va 1 gidi phap hiru ich: Bang sang ché: “Xuc tac quang kich thich thich b&i anh
sang kha kién” do V&n phong Sé hivu tri tué Han Québc cap ngay 24/03/2023; Giai phap hivu ich: “Quy trinh san
xuét phan bén sinh hoc tlr nwéc thai kiém thu nhan trong qua trinh san xuét agar” do Cuc S& hivu tri tué (Bo
KH&CN) cAp ngay 17/07/2023.

Vé&i nhivng thanh tich trong hoc tap va nghién ctru khoa hoc, anh Trwong Hai Bang da nhan dwoc: Giai
thwéng thanh tich nghién clru xuat sac trong quéa trinh lam nghién ctu sau tién sy tai Dai hoc Sejong, Giai
thwéng KH&CN Qua ciu Vang nam 2024 va Huy hiéu tudi tré sang tao do B6 KH&CN trao tang, Gidy khen dat
thanh tich vwot tréi trong cong tac nam hoc 2022-2023 do Trwong Pai hoc Van Lang trao tang, Chirng nhan
nghién ctu Xuét sdc do Trudng Dai hoc Sejong trao ting, Gidy khen dat két qua hoc tap va dat diém luan van
thac s§ xuét séc do Trworng Pai hoc Tén Birc Théng trao tdng, Gidy khen dat thanh tich xuét s&c trong cong tac
nam 2014 do Vién Nghién ciru va Ung dung Céng nghé Nha Trang trao ting, v.v.

TS. Trwong Hai Bang cho rang, trong bdi cdnh hién nay, véi sw phat trién manh mé ctia khoa hoc, cong nghé,
ddi m&i sang tao va chuyén déi s6, nang lwc ca nhan cla anh van con khiém tén, anh can cb géng phan dau
cho cac muc tiéu khoa hoc trong twong lai. TS. Trwong Hai Bang bay té cdm on dbi véi sy hé tro clia tap thé
cac nha khoa hoc Vién Tién tién Khoa hoc va Coéng nghé (STAI) va Treong Pai hoc Van Lang da tao diéu kién
rat nhiéu cho cac huéng nghién clru hién tai va tiép theo cta anh.
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TS. Lé Quac Viét

TS. Lé Quéc Viét sinh nam 1990, hién la Pho trwdng Khoa Duoc
(Trwdng Pai hoc Tén Bire Thang). TS. Lé Quéc Viét 1a chi nhan Giai
thwéng KH&CN Qua ciu Vang nam 2025 véi cong trinh “Nghién ctru
phat trién hé phan phéi thudc tir vat liéu sinh hoc ng dung liéu phap
quang nhiét - xa tri va liéu phap mién dich trong diéu tri ung thu va
bénh tw mién”. Muc tiéu ma cdng trinh nghién clru huwéng dén la phat
trién cac hé phan phédi thudc thé hé mai tir vat liéu sinh hoc nhdm téng
hiéu qua diéu tri ung thw théng qua co' ché quang nhiét xa tri hoac/
va co ché mién dich. Nghién ctu tap trung vao ky thuat bién déi cac
vat liéu twong thich sinh hoc nhw polydopamine, peptide, nucleic acid,
polysaccharide, v.v. tao thanh hé gia mang van chuyén da chirc néng,
c6 kha nang tai thudc, chat bd tro véc-xin, cé kha nang huéng dich khoi
u, c6 dac tinh chuyén dbi quang nhiét va kich thich mién dich. Ngoai
ra, hé gia mang nay ddng thoi cé kha nang hwéng dich tac dong dén
té bao mién dich, nham tang hiéu qua tri liéu va giam tac dung phu cla
thudc, gitp phuc héi co ché dung nap mién dich trong diéu tri bénh tw
TS. L& Quéc Viét. mién nhw viém da xo cirng va viém khép dang thap.

Theo TS. Lé Quéc Viét, hé gia mang nano cAu tao tir polydopamine
mang ddng thoi thude bd tro mién dich va chiéu xa hdng ngoai khoéng chi cho kha nang trc ché khéi u tric trang
nguyén phat ma con tao dwgc dap tng mién dich toan than, giup loai trt khdi u truc trang th&r phat trén chudt
th&r nghiém. Hé gia mang polydopamine cé thé duoc tdng hop cac kich thuéc nano, giup tdng kha nang phan
bd dén hach bach huyét rng dung trong chan doan khdi u di can. Hé gid mang nano cau tao tir chitosan hoac
peptide mang chét bd tro thé hé moi (imiquimod, RNA) thuc day co ché vac-xin tai ché (in situ) khi két hop véi
chiéu xa héng ngoai nhdm (rc ché phat trién khéi u. Hé ‘gia mang micro céu tao tir phirc hop polydopamine
nucleic acid mang khang thé va cytokine cho kha nang bat chuwéc hinh thai va chirc ndng cuia té bao trinh dién
khang nguyén, kich thich té bao T, gidp tang hiéu qua trc ché khéi u. Hé gia mang nano hwéng dich mién dich t
polyphenol nhw polydopamine, tannic acid hodc exosomes mang dong théi thubc diéu hoa mién dich va khang
nguyén va khang thé, cho kha nang (rc ché d&c hiéu té bao mién dich va tai tao co ché dung nap khang nguyén.
Liéu phap th&r nghiém thanh céng trén md hinh bénh tw mién trén chudt nhw viém da than kinh va viém khép
dang thap. Céac hé gia mang van chuyén trén dwoc phat trién dwa trén cac vat liéu cé dac tinh twong thich sinh
hoc va phan hay sinh hoc vi vay dadm bao an toan, gidm thiéu ddc tinh tich Ity khi (’ng dung l1am hé van chuyén
thudc va vac-xin.

Trao ddi v&i chung toi vé y nghiia ciia nghién ctru, TS. Lé Québc Viét cho rang, cong trinh cé tiém ndng (rng
dung trong phét trién cac thubc thé hé méi ('ng dung céng nghé nano hwéng dich, da chirc nang. Phwong phap
nay hira hen tang hiéu qua diéu tri, giam tac dung phu toan than, gidm déc tinh ctia thubc. Cac vat liéu st dung
trong bao ché thubc nano cé tinh twong thich sinh hoc va phan hay sinh hoc nén sé giup tang tinh an toan. Céng
trinh ciing 13 tién dé& cho phat trién cac vac-xin thé hé méi (rng dung trong diéu tri ung thw va cac bénh ty mién.

Vé dinh hwéng nghién ctru trong twong lai, TS. L& Quéc Viét cho biét, anh va cac cong sw sé tap trung vao
phét trién cac hé vac-xin nano thé hé méi dwa trén vat liéu sinh hoc va vat liéu nano chirc ndng, nhdm nang
cao hiéu qua va do an toan cla cac chién lwoc phong nglra va diéu tri bénh. Cac nghién ctru hwéng dén thiét
ké hé gia mang c6 kha n&ng bao vé va nham tring dich té bao mién dich, kiém soat giai phong va diéu hoa dap
&ng mién dich theo hwéng mong mudn, dac biét trong vaccine diéu tri ung thw va vaccine dung nap mién dich.

TS. Lé Quéc Viét da xuat ban 31 bai bao québc té thudc danh muc ISI (26 bai Q1, 5 bai Q2). Trong do, nhiéu
hwéng nghién cliu da dwoc xuat ban trén cac tap chi uy tin ciia nganh nhw: ACS Nano (IF 16), Advanced
Materials (IF 26,8), Advanced Functional Materials (IF 19), Advanced Science (14,1), Nature Communications
(14,7), Bioactive Materials (IF 20,3), Biomaterials (IF 12,9), Journal of Controlled Release (IF 11,5)... &

Xuan Dién - Chiéu Dwong
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Gartner.

Top 10 Strategic

Technology
Trends for 2026

10 xu hwéng céng nghé chién lwgc nam 2026.

10 XU HUONG CONG NGHE CHIEN LUOC
UA TAM NHIN QUAN TRl TUONG LA

1

Trong bdi canh thé gi¢i da bwéc sang ngwdng cira cia nam 2026,
dong chay déi méi sang tao khong con dién ra theo nhirng bwérc tién
tudn tw ma chuyén sang trang thai bung né theo cap s6 nhan. Sy hoi
tu giira tri tué nhan tao (Al), cac hé thdng tw chi vat ly va cac rui ro
dia chinh tri dang budc cac t6 chirc phai tai dinh nghia lai toan bo cau
tric van hanh cia minh. Néu nhw giai doan trwéc day dworc danh dau
bang sw say mé thir nghiém v&i cac mé hinh ngén ngir I&n so khai,
thi giai doan tir ndm 2026 tré di sé chirng kién sw chuyén dich

mang tinh quyét dinh tir thir nghiém sang tac dong thwe té. Cac nha
lanh dao céng nghé hién nay khéng con coi d6i méi 1a mot dw an phu
ma phai tich ho'p né vao 13i chién lwoc dé dam bao kha nang phuc héi
va ting trwéng bén virng.

é:ﬁs- )
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10 xu huGng cong nghé chién luge

Dwéi day la phan tich chuyén sau vé 10 xu hwéng
céng nghé chién lwoc sé dinh hinh lai twong lai kinh
doanh va doi sbng xa hoi trong nhirng nam téi.

1. Nén tang phat trién thuan Al: T&i cau tric
quy trinh ky thuat phan mém théng qua Al tao
sinh

Céc nén tang phat trién thuan Al st dung Al tao
sinh dé tang téc qua trinh tao phan mém, cho phép
cac nhém nhd, linh hoat hodc tham chi la cac chuyén
gia nghiép vu xay dwng trng dung nhanh hon vé&i kha
nang quan tri tich hop. Xu hwéng nay khéng chi dirng
lai & viéc ho tro viét ma ma con tién t&i va st dung cac
tac nhan Al dé& cung sang tao (rng dung. Gartner dw
b&o réng, dén nam 2030, khodng 80% cac t6 chirc sé
chuyén dbi cac ddi ngii phan mém I&n hién tai thanh
cac nhém nhd hon, dwoc tang cwdng nang luwc béi
Al. Biéu nay budc cac giam dbc théng tin (CIO) phai
tw duy lai toan bd cach thirc kj sw héa phan mém,
chuyén dich tr mé hinh “xay dwng hay mua” sang tw
déi maéi tai chd véi nang suét cuc cao.

2. Nén tang siéu mdy tinh Al: Xay dwng ha
tang chuyén biét cho ky nguyén mé hinh ngén
ngi khéng 16

Su phirc tap ngay cang tang cta Al doi héi mét
loai ha tang muc dich d&c biét, két hop gitra CPU,
GPU, cac chip chuyén dung (Al ASICs) va may tinh
ldy cdm hirng tlr ndo bd (neuromorphic computing).
Nhirng hé théng nay cung cap hiéu suét va kha nang
m& rong chwa tirng cé dé diéu phdi cac khdi lwong
cbng viéc phtrc tap trong hoc may, phan tich dir liéu
va md phéng. Pén nam 2028, du kién hon 40% céac
doanh nghiép hang dau sé ap dung cac md hinh may
tinh lai vao cac quy trinh lam viéc quan trong, tang
dang ké& so v&i mirc 8% hién nay. Viéc dau tw vao
siéu may tinh khéng chi gitp tang tbc déi méi ma con
gitp cac doanh nghiép tdi wu héa chi phi nang lwong
va kha nang xt& ly cac mé hinh Al cé quy mo siéu lon.

3. Dién todn bdo mét: La chan béo vé di liéu
trong qua trinh xu ly tai méi trwong lai va it tin
cay

Dién toan bao mat bao vé dir liéu ngay trong qua
trinh st dung béng céch cach ly cac khéi lwong cong
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viéc bén trong méi tridng thure thi tin cay (TEEs) dwa
trén phan cing. Diéu nay cho phép céc td chire xir ly
di liéu nhay cdm mét cach an toan ngay ca trén cac
ha tAng chung hodc ha ting tir cac nha cung cép dich
vu dam may. Dv kién dén nam 2029, hon 75% cac
hoat dong x( ly di¥ liéu trén cac ha tAng sé dwoc bao
mat bang céng nghé nay. Day la yéu t6 sdng con cho
cac nganh chiu sy quan ly chat ché nhw y té, tai chinh,
ddng thoi hé tror cac kién trac da dam may va da khu
vire phap ly theo mé hinh zero trust (zero trust la mé
hinh luén luén xac thwc, khéng bao gi& mac dinh tin
twéng).

4. Hé théng da tac nhan: Sw chuyén dich to
céng cu hé tro don 1é sang mang Iwéi céng tac
tw chu

Cac hé théng da tac nhan bao gdm mang lwdi cac
tac nhan Al chuyén biét cong tac v&i nhau dé thuc
hién cac muc tiéu chung va gidi quyét cac quy trinh
phirc tap nhiéu buéc. Khac véi cac mé hinh don 18,
MAS cho phép tv déng hoa toan bd quy trinh cong
viéc bang cach diéu phdi cac tac nhan thwc hién cac
nhiém vu khac nhau mét cach nhip nhang. Thi trvdng
tac nhan Al tw chd dw bao sé dat quy mé 8,5 ty USD
vao ndm 2026 va cé thé Ién téi 45 ty USD vao nam
2030 néu cac doanh nghiép giai quyét tbt bai toan vé
kha nang twong tac va quan tri hanh vi cla tac nhan.
Xu hwéng nay danh ddu sw chuyén dich tir viéc dung
Al nhuw mét céng cu hé tro sang mot ddng co diéu phdi
théng minh trong doanh nghiép.

5. M6 hinh ngén ngi¥ chuyén biét: Téi wu héa
do chinh xac va tinh tuan thu cho cac linh vuwc
dac thu

Thay vi phu thudc vao cac mé hinh ngén ngi Ion
(LLM) tbng quat, cac doanh nghiép dang huéng toi
md hinh ngdn nglr chuyén biét (DSLMs) dwoc dao tao
hodc tinh chinh trén cac tap dir liéu chuyén biét cla
ttrng nganh nhw phap ly, Id&m sang hoac céng nghiép.
DSLMs mang lai d6 chinh xac cao hon, hiéu ré cac
thuat ng ky thuat va ngiv canh dac thu, déng thoi
gidam chi phi van hanh va tang cwdng kha nang quan
tri. Dbi v&i cac td chivc dang sb hda méi truéng phap
ly, DSLMs gitp xay dwng cac hé théng Al khéng chi
x& ly théng tin ma con hiéu logic dang sau cac quy
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Nam 2026 van la cudc dua tranh manh mé xung quanh tri tué nhan tao.

dinh, hé tro dua ra cac quyét dinh co tinh minh bach
va c6 thé kiém toan. Diéu nay giup cac doanh nghiép
bién sy tuan thd thanh mot chat xtc tac cho déi moi
sang tao.

6. Tri tué nhan tao vét ly: Khi tri tué ky thuat
s6 lam chu céc thuwc thé co khi trong thé giGi
thwe

Al vat ly dwa tri théng minh vao thé giéi thwc, van
hanh cac robot, may bay khong ngw&i 1ai va may méc
thdng minh cé kha nang cdm nhan, quyét dinh va
hanh déng tw chd. Céac vi du thuc té bao gbm viéc
Amazon trién khai hon mét triéu robot trong kho bai
hoac BMW van hanh cac nha may noi xe ty lai chay
qua cac tuyén san xuéat dai hang km. Sw hoi tu nay
tao ra nhu cau Ién vé cac bd ky ndng lién nganh mai
gitra cong nghé thong tin va k§ thuat co khi. Dén ndm

2030, doanh sbé robot cong nghiép ma&i hang nam cé
thé tang gap d6i Ién mirc mot triéu don vi, thic day béi
su thiéu hut lao déng va sw phat trién vwot bac cla
cac mo6 hinh Al nén tang chuyén biét cho vat ly.

7. An ninh mang tién phong: Chud déng dw
bao va vé hiéu héa cac moi de doa trwdéc khi
cudc tan céng bat dau

An ninh mang dang chuyén dich tir trang thai phong
tht phan trng sang dw bao chi déng bang cach st
dung Al dé phan tich hanh vi va vé hiéu héa cac méi
de doa trwée khi chung gay ra tac déng. Phwong phap
nay st dung cac ky thuat Itra dao (deception) va tw
dong hoa dé ngan chan cac cudc tan céng hoat dong
& tbc dd may. Dén nam 2030, cac gidi phap an ninh
mang tién phong dy kién sé& chiém moét nira téng chi
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tidu cho bao mat toan cau. Pay 1a mét sy tai ciu tric
can thiét khi cac méi de doa Al dang l1am ngén lai “ctra
s6 relevance” clia cac bién phap bao vé truyén théng.

8. Truy xuat nguén géc ky thuat sé: Thiét Iap
Iong tin théng qua viéc xdc thuc ngudn géc ndi
dung va di liéu

Trong ky nguyén cla ndi dung do Al tao ra va cac
chudi cung tng ky thuat sé phirc tap, viéc xac minh
ngudn gdc va tinh xac thyc ctia dir liéu tré nén tbi quan
trong. Digital provenance s dung cac co s& di¥ liéu
xac thuwe, hinh mo ky thuat sb (watermarks) va hoéa
don vat liéu phan mém (SBoMs) dé theo déi lich st va
tinh toan ven ctia théng tin. Gartner canh bao rang, cac
t6 chirc khong dau tw vao cong nghé nay cé thé dbi
mat v&i rdi ro phap ly va cac khoan phat Ién t&i hang ty
USD vao nam 2029. Kha nang chirng minh ngudn gbc
d¥ liéu khéng chi la yéu ciu tuan tht ma con 1a mot tai
san canh tranh vé long tin déi véi khach hang.

9. Nén tang an ninh tri tué nhan tao: Quan
tri rdi ro va bao vé toan dién hé sinh thai tri tué
nhén tao doanh nghiép

Nén tang an ninh Al (AISPs) cung cap kha nang
hién thi va bao vé tap trung cho tat ca cac hé thdng Al,
bao gébm ca dich vu ctia bén th(r ba va cac ¢ng dung
tw xay dwng. Cac nén tang nay bao vé chéng lai cac
rdi ro dac thu ctia Al nhw tiém ma doc vao cau Iénh
(prompt injection), ro ri di¥ liéu va cac tac nhan Al hoat
dong sai léch. D&n nam 2028, hon mét nira s6 doanh
nghiép sé dwa vao cac nén tang an ninh Al dé bao vé
cac khoan dau tw cong nghé cia minh. Khi Al tré nén
quan trong ddi vé&i nhiém vu cla td chire, rdi ro mo
hinh va chudi cung trng Al sé tré thanh mbi quan tam
hang dau cla cac hdi ddng quan tri.

10. Néi dja hod ha tang sé: T4i dinh vi ha tang
ky thuat s6 dé dam bao chu quyén va kha ndng
phuc hoi

Noi dia hda ha tAng s6 (Geopatriation) 1a xu hwéng
chuyén dich cac khéi lwgng cong viéc ky thuat sé tir
cac dam may cdng cong toan cau sang cac méi trudng
c6 chl quyén hodc khu virc dé duy tri quyén kiém soat
dir liéu va tuan tha cac quy dinh qudc gia. Pong luwc
clia xu hwéng nay la sy gia tang rai ro dia chinh trj va
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nhu cau vé sy 6n dinh ctia chudi cung trng cdng nghé.
D kién dén ndm 2030, hon 75% cac doanh nghiép
tai chau Au va Trung Bong sé thwc hién ndi dia hoa
cac khéi lwgng céng viéc cla ho. biéu nay buéc cac
doanh nghiép phai xem xét lai cac hop ddng dam may
toan cau va cau trac lai hé théng dé c6 kha nang phuc
hdi theo tirng khu vuec.

Su' héi tu va nhifng thach thiic thuc thi

Trong nam 2026, chia khéa thanh céng clia mét
doanh nghiép khéng nam & viéc s& hiru cong nghé dét
tién nhat, ma & quyét tam thiét ké lai toan bo quy trinh
van hanh thay vi chi dung Al dé tw déng héa nhirng
cach lam cii vén da khong hiéu qua. Néu té chire chi
cb géng “sd héa” nhirng quy trinh 16i, ho sé& chi nhan
lai nhitng sai ldm & téc d6 nhanh hon; thay vao dé,
ho can diing cdm thuc hién mét cudc “dai tai thiét” dé
tr& thanh mét td chirc van hanh dwa trén nén tang Al.

Su phat trién hién nay mang tinh cdng hwédng manh
mé (multiplicative) twong tw nhu mét chiéc “banh da”
tw van hanh: Céng nghé tién tién tao ra nhiéu (rng
dung thwc té, cac tng dung nay sinh ra dir liéu khéng
16, di¥ liéu lai thu hat thém vén dau tw dé nang cép ha
tang va ha tang tét lai quay lai thic ddy céng nghé tién
xa hon véi chi phi thdp hon. Bdng thoi, trong tam cla
thé gi¢i dang dich chuyén tir viéc “day” Al hoc (huén
luyén) sang viéc dwa Al vao lam viéc thuc té (thwc thi/
suy luan). Dy bao vao nam 2026, cac hoat ddng chay
mé hinh Al dé phuc vu nguoi ding sé chiém téi 2/3
tbng cong suét tinh toan trén toan cau.

Tuy nhién, khodng cach gitra viéc thtr nghiém va
san xuét thyc té van con 1on, khi chi co 11% céac tb
chire hién c6 cac tac nhan Al dang hoat déng thyc
sw trong s&n xuét. Cac rao can vé ha tang, chi phi ma
thdng bao (tokens) va sy thiéu hut tai nang dang la
nhirng diém nghén can giai quyét. Cudi ciing, niém tin
sé la “ngudi gac cdng” cho sw chap nhan céng nghé;
cac doanh nghiép phai chirng minh dwoc tinh minh
bach, cdng bang va trach nhiém trong moi mé hinh Al
ma ho trién khai s

MH (t6ng hop ttr cac béo céo céng nghé quéc té)
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Ngoai tri tué nhan tao, lwong tir, Trung Quéc ciing quyét tam tré thanh mét trong nhibng quéc gia hang dau vé linh vwc vién thong.

Gidi ma “Made in China 2025” va dinh hudng chién luge cong nghé

ciia Trung Quoc den nim 2030
£C

Chién lwoc cong nghé ctia Trung Quéc giébng nhuw viéc xay dwng mét “Phao dai déi méi” trén quy
mé khong 16. Trong d6, Chién lwoc “Made in China 2025” (MIC2025) |a ban thiét ké tong thé, cac
phong thi nghiém quéc gia la nhirng "thap canh" canh giir cac cong nghé 16i va “Chudi déi méi
sang tao” 1a mang lwéi dwong ham két néi hau can giira kho tri thirc va thi trwdng. Trung Quéc
dang né lwc dé "phao dai" nay khong chi virng chac trwéc cac cudc bao vay cong nghé tir bén
ngoai ma con c6 kha ning tao ra cac ning lwc déi méi cong nghé cé strc canh tranh toan cau vao

nam 2030.
. 22
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Boi canh vi u chuyén dich mé hinh

Trong bdi canh dia chinh tri toan cau dang bi tai
dinh hinh b&i cudc chay dua céng nghé khéc liét,
Trung Quéc da va dang thwc hién mot cudc dich
chuyén mang tinh lich s&. Quéc gia nay khéng con
hai long véi vi thé 1a méat xich 18p rap cubi cing trong
chudi gia tri toan ciu, ma dang nd lwc vwon 1én kiém
soat nhirng tdng nic cao nhat cla tri thirc va sang
tao. Théng qua ké hoach "Made in China 2025" va
tam nhin chién lwoc dén nam 2030, Trung Québc dang
trién khai mét mo hinh quan tri khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) c6 tinh tap trung cao dé, huwéng téi muc tiéu
t6i hau la tw chl hoan toan va dan dau trong céc linh
vue then chét.

Sw tréi day ctia Trung Qudc trén ban db cdng nghé
khéng phai la mét hién twong ngau nhién, ma 1a két
qué cla nhiéu thap ky quy hoach chién lvgc va dau tw
dai han. D@ liéu ttr Chi sé theo doi cbng nghé t&i han
ctia Vién Chinh sach Chién lwoc Uc (ASPI) cho thdy
mot sw chuyén dich dang kinh ngac: Trong khi Hoa Ky
trng dan dau cdng nghé quan trong trong giai doan
2003-2007, thi tinh dén giai doan 2019-2023, Trung
Qubc da vwon lén dan dau.

Nhirng buéc tién nay bao gdm ca cac linh vuc
nhay cdm nhw cdm bién lwong tt, tinh toan hiéu nang
cao va thiét ké mach tich hop tién tién. Sy thang hoa
vé sb lvong cac cong bd khoa hoc chét lwong cao -
thudc top 10% duwoc trich dan nhiéu nhat - chinh la
chi ddu sém cho nang lwc KH&CN trong twong lai cia
qudc gia nay. Tuy nhién, dang sau nhirng con sé hao
nhoang d6 la mét hé théng quén ly dang duwoc tai cau
tric manh mé, dwoc ménh danh 1a nd lwc kiém soat
“chubi dbi m&i sang tao”.

Khai niém “chudi ddi méi sang tao” (innovation
chain) da tré thanh khung xwong cho tham vong cla
Trung Quéc. Thay vi dé cac nghién ciru co ban dién
ra tw phat trong cac trwdng dai hoc, Chinh pht Trung
Quéc dang nd lwc ddng bd héa va téi wu héa moi
bwéc tlr phong thi nghiém dén thj trwdng. Chién luoc
nay doi héi sw tich hop chat ché gitra cac chudi dbi
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m&i, chudi céng nghiép, chudi vén va chudi tai nang.
T ndm 2016, Chién lwoc phat trién dwa trén ddi méi
sang tao (IDDS) da nh&n manh viéc xay dwng cac
nén tdng va dw an tap trung nguén lwc vao céac linh
vie “that nat ¢b chai”. Muc tiéu khéng con chi la ting
trwdng kinh té don thuan, ma 1a an ninh céng nghé,
tlirc kha nang pha bé cac rao can tir nwéc ngoai va dat
duoc sw tw chd tuyét dbi.

Chién lwoc “Made in China 2025” va 10 trinh tw chi
cong nghé

Sw chuyén dich ctia ban d6 KH&CN toan cau trong
hai thap ky qua da danh dau s tréi day manh mé cla
khu vwc An D6 Dwong - Thai Binh Dwong, dan dau
b&i nhirng buwéc tién vt bac cla Trung Quéc trong
viéc thu hep khodng cach v&i cac nén kinh té phat
trién. Chién lvgc MIC2025, dwoc cong bd vao thang
5/2015, khéng don thuan la mot k& hoach cong nghé
ma con la moét ban thiét ké tdng thé nham bién Trung
Quéc tir mét “cong xwdng thé gi¢i” thanh mét cuong
quéc san xuat cdng nghé cao va tw chi vé tri thirc.
Tam nhin nay dwoc chia thanh 16 trinh 3 giai doan,
trong d6 n&m 2025 dong vai trd [a méc ban & dé& qubc
gia nay gia nhap hang ngii cac cudng qubc san xuét,
hwéng téi vi thé dan diu toan dién vao ndm 2049.
Bang cach tap trung vao viéc lam chid cac cdng nghé
cbt 16, Trung Quédc dang nd lwc tai dinh hinh chubi gia
tri toan ciu, chuyén dich tr vi thé ngudi 1ap rap cudi
cung sang vai trd nha sang tao va kiém soat cac phan
khuc c6 gia tri gia tdng cao nhét.

Trong tam cua Chién lwoc MIC2025 1a muc tiéu tw
chl cong nghé, ndi dia hoa toan dién, thong qua viéc
giam thiéu sw phu thudc vao cébng nghé ngoai nhap
va nang cao ty 1& linh kién néi dia trong cac sa&n pham
cong nghiép. Trung Québc da dat ra cac cot mbe cu thé
vé mlrc dd tw tic, hwdng téi muc tiéu dat 40% linh kién
cbt 16i ndi dia vao nam 2020 va 70% vao nam 2025
trong cac nganh cong nghiép nhay cdm. Cac ké hoach
hanh ddng tap trung vao 10 linh vic céng nghiép céng
nghé cao then chét, nhu: cdng nghé théng tin thé hé
méi, robot cao cép, hang khéng vi try, thiét bj hang



hai, dwdng séat tién tién, nang lwong mai va y sinh,
v.v. D& hién thwc héa cac muc tiéu nay, Chinh phu
Trung Quéc da huy dong ngudn lwc tai chinh & quy
mé khéng 16, vuot xa mirc dau tw cla cac qubc gia
phuwong Tay, dién hinh 1a viéc thanh 1ap Quy dau tw
coéng nghiép mach tich hop quéc gia (Big Fund) véi
quy md lén t&i 139 ty Nhan dan té va Quy san xuét tién
tién tri gia 20 ty Nhan dan té.

Mét khia canh then chét gitp Trung Quéc duy tri
da bit pha 13 viéc tdi wu hoa "chubdi déi méi sang tao”,
mot khai niém doi héi sw tich hgp chat ché gitra nghién
clu co ban, phat trién cong nghiép va dong vén dau
tw. Hé théng nghién ctru cia Trung Quéc dang duoc
tai cAu tric theo md hinh phan cap chat ché, véi cac
phong thi nghiém quéc gia & dinh thap, tiép sau la
hang trdm phong thi nghiém trong diém nha nuwéc
(State Key Labs) dang dworc cai té dé phuc vu truc tiép
cho céc thach thire “nat that cb chai” mang tinh chién
lwoe. Sy chuyén dich tir chu trong sb lwong bai bao
khoa hoc sang chat lwong va kha nang thwong mai
héa thuwc té da thuc day sw hinh thanh cla cac phong
thi nghiém ngay bén trong cac doanh nghiép dau dan
nhw Huawei hay ZTE, gitp rat ngan khoang céch tr y
twdng trong phong thi nghiém dén san pham trén thi
trwdng. Thém vao do, vai tro clia cac Khu phat trién
cébng nghé cao (HIDZ) la vé cung quan trong, dong
gop t&i hon 13% GDP quéc gia va trd thanh vuwon
wom cho cac doanh nghiép “Tiéu khdng 16” ¢ cwong
dd nghién ctu va phat trién (R&D) cao.

Vé mét két qua thuc thi, theo Bao cdo cua Vién
Chinh s&ch Chién lwoc Australia (ASPI), Trung Quéc
da thiét lap dwoc wu thé dang kinh ngac khi dan dau
thé gi¢i & 57/64 cong nghé quan trong, vuot xa Hoa
Ky trong nhiéu Iinh vwe tr quéc phong, khéng gian
cho dén nang lwong xanh. Thanh twu ndi bat nhéat
dwoc ghi nhan trong Iinh viee Al (’ng dung, dac biét la
thi giac may tinh va hé théng tw hanh, noi Trung Québc
chiém t&i 55% cac cai tién dot pha toan cau vé cong
nghé may bay khéng nguwdi lai. Trong linh vuc truyén
théng lwong t&, Trung Qubc da xay dung mang ludi

phan phéi khéa lwong t&r (QKD) dai nhét thé gidi va
phéng vé tinh Micius, khang dinh vi thé tién phong vé
bdo mat vién thong. Kha nang hap thu tri thirc than
tbc ciing 1a mot loi thé canh tranh dang ké, khi cac
nha déi mai ndi dia c6 thé tai 1ap cac bang sang ché
doét pha tlr phwong Tay chi trong vong 6 thang, nhanh
twong dwong véi tbc dd khuéch tan cong nghé ndi bo
clia Hoa Ky.

Tuy nhién, b4t chap nhirng thanh twu rwc ré, 16 trinh
tw cwdng cia Trung Quéc van vap phai nhirng “nat
that cb chai” nghiém trong tai cac phan khuc thwong
ngudn, dac biét 1a trong nganh ban dan va thiét bi
quang khac cuc tim (EUV). C4c 1énh kiém soat xuét
khau do Hoa Ky dan dat da tao ra nhirng diém nghén
chién lwgc dbdi véi cac chip logic tién tién, budc cac
céng ty nhu SMIC (Céng ty Quéc té San xuét Ban dan
Thwong Hai, Trung Québc) phai tim cach ddi méi xung
quanh cac han ché ky thuat. Hon nira, mé hinh quan
tri khoa hoc va coéng nghé tir trén xubng ctia Trung
Quéc ciing béc 16 nhirng rui ro vé Iang phi tai chinh
va dau tw chdng chéo tai cac dia phwong va nguy co
tao ra cac "bong bong" cong nghé. Sw thiéu hut nhan
tai c6 kha nang van hanh cac hé théng san xuét théng
minh phirc tap va sw phu thudc vao cac khung phan
mém nén tang ctia phwong Tay van la nhirng rao can
can dwoc khda lap dé dat dwoc sy tw chl hoan toan.

Dé thuc day qua trinh dudi kip va pha v& cac rao
can ky thuat, Trung Quéc da trién khai chién lvoc “Hop
nhat dan sw - quan sy’ nham xo6a bd ranh gidi gitra
nghién ctvu dan dung va quéc phong, tao lwc day cho
cac cobng nghé luvdng dung trong Al va robot. Song
song d6, chién lwoc “Vwon ra ngoai” (Going Out)
théng qua viéc thau tom va sap nhap (M&A) cac cong
ty cong nghé cao & nwéc ngoai da giup Trung Quéc
hép thu kién thirc tién phong va chiém Iinh cac phan
doan sinh I&i nhat trong chudi cung trng. TAm nhin t&i
nam 2030 ctia quéc gia nay khong chi divng lai & téng
trwdng san lwong ma con hwéng téi "phat trién chat
lwong cao" va chuyén dbi xanh, véi muc tiéu dan dau
thi trworng xuét khdu cdng nghé nang lwong tai tao va
dat dinh phat thai trweédc nam 2030.
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" Chién lwoc MIC2025 va tAm nhin "siéu cuong"
céng nghé 2030 dai dién cho moét né luc québc gia
chwa trng c6 nham "viét lai quy t&c" cia cudc dua
céng nghiép toan ciu. Trung Quéc da chirng minh
rang viéc xay dwng nang lwc cong nghé khong phai
la mdt qua trinh cé thé t&t mé tuy y ma yéu cau moét
ké hoach chién Iwoc bén bi va dau tw dai han vao ca
vén nhan lyc 1an ha ting R&D. Giai doan tiép theo
dén nadm 2030 sé la thoi diém quyét dinh liéu Trung
Quéc c6 thé vwot qua nhirng rao can dia chinh trj va
cac nut that c¢d chai ky thuat cubi cuing dé thuc sy tré
thanh mét x& héi sang tao hién dai, noi cong nghé néi
dia khéng chi thay thé ma con dinh hinh lai tiéu chuén
cta thé gi¢i. Cudc canh tranh chién lwvoc nay sé tiép
tuc bién ddi trat tw thé gidi, noi tw chd cong nghé trd
thanh thwéc do quyén lyc va an ninh qudc gia trong
thé ky XXI.

Pinh huéng chién lugc cong nghé dén nam 2030

Tam nhin dén nam 2030 cla Trung Quéc la xay
dwng mét xa hdi sang tao hién dai, noi tang trdng
khéng con dwa vao tham dung vén va lao ddong ma
dua trén nang suat nhan té tbng hop (TFP). Khi luc
lwong lao déng bét dau thu hep va dan sb gia hoa,
Trung Quéc budc phai chuyén dich sang mé hinh phat
trién chét lwong cao, 14y kinh té sé va cong nghé xanh
lam dong lyc.

Ké hoach 2030 dw bao tang trwédng GDP sé& cham
lai nhwng mang tinh bén virng hon, tap trung vao viéc
trung hoa carbon va dan dau thi trwong xuét khau
céng nghé xanh toan cau. D& chuan bj cho giai doan
nay, Trung Québc dang tdng cwdng dao tao nhan luc
STEM véi quy md gép hon 4 1an Hoa Ky (theo ASPI),
tao ra mot kho tai nang déi dao cho cac muc tiéu chién
lvoc dai han.

Trong quan ly KH&CN, Trung Quéc ciing boc 16
nhirng diém yéu cd hiru ctia mé hinh tr trén xubng
(top-down). S “nhiét tinh” qua mirc cla cac chinh
quyén dia phwong dan dén tinh trang dau tw chong
chéo, lang phi ngan sach va tao ra cac béng bong
cdng nghé nhu trong nganh robot. Viéc qua chu trong
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vao phan cirng va cac con sb dinh lwgng d6i khi lam lu
mo tAm quan trong cdia viéc quan tri quy trinh va téi wu
héa quan ly theo mé hinh nhw Kaizen. Hon niva, méi
trwdng ky thuat sé6 cla Trung Qudc véi cac quy dinh
khat khe vé an ninh mang va kiém soat di liéu ciing
tao ra nhirng rai ro cho viéc hop tac quéc té va bao vé
bi mat kinh doanh clia cac doanh nghiép nwéc ngoai.

Dwa trén nhirng phan tich nay, cac khuyén nghi
chinh sach cho twong lai ctia Trung Quédc va ciing 1a
bai hoc cho cac québc gia khac la tap trung vao viéc
can bang gitra tw chi va mé clra. DU nhan manh “tw
cwong”, Trung Quéc van can duy tri sy két ndi voi
mang luvéi R&D toan ciu dé khong bi co 1ap khdi cac
ludng tri thirc dot pha. Cai cach doanh nghiép nha
nwéc (SOE) 1a yéu té tién quyét dé ting cwong hiéu
qua st dung vodn va khuyén khich canh tranh céng
bang v&i khu vie tw nhan. Béng thoi, viéc xay dung
mot hé théng bao vé quyén sé hiru tri tué thuc chét
va minh bach sé |a chia khéa dé thu hat va gitr chan
nhan tai dinh cao.

Pén nam 2030, kich ban kha quan nhét la Trung
Qubc sé vurot qua dwoc bay thu nhap trung binh bang
cach lam chu cac céng nghé chién lwoc trong kinh té
s6 va nang lvong sach. Quéc gia nay cé kha nang
thiét 1ap vi thé thdng tri, tham chi la déc quyén, & nhiéu
mang cdng nghé ng dung quéc phong nhw radar,
dong co may bay tién tién va hé thdng dinh vi vé tinh.
Sy thanh bai clha chién lwoc nay sé phu thudc vao
viéc lieu Trung Quédc co thé tinh chinh dwoc bé may
quan tri KH&CN clia minh dé vira gitr dwoc sy tap
trung chién lwoc, viva tao dd khong gian cho nhirng
sang tao dot pha mang tinh “day tAng” hay khong.

Trat tw cong nghé thé gi¢i vao nam 2030 chac chén
sé rat khac biét va Trung Quéc, vé&i chién luvgc chudi
ddi méi sang tao toan dién, da sdn sang dé tré thanh
mot trong nhitng ngwdi "viét lai ma ngudn” cho nén
kinh té twong lai &

Nguyén Minh Hoang
(Téng hop tir cac tai liéu cua ASPI, WB, OECD, WIPO)
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Thay vi ché tao robot v&i phan éli’ng tinh vi dat do, hgwoi ta c6 thé ap dung triét Iy “phan mém dinh nghia phan cirng”.

Y y A’
“Nha may Metaverse” thay the
mo hinh nghién cuiu va phat trién truyén thong
)

Nguyén Vin Tuyén ’

Giam dbc Hoc vién dao tao Al - Trevi Education

14

Hay twéng twvoong mot nha may dac biét, noi cac y twéng tao bao dworec thir nghiém hang triéu
lan trong khéng gian ao trwéc khi hién thwe héa ngoai doi that. D6 chinh la y twéng vé “nha may
Metaverse” - mot méi trwdng siéu moé phong do Tap doan NVIDIA (My) phat trién, két hop vat ly s6
va tri tué nhan tao (Al). Trong thé gi&i ao nay, cac ca nhan va doanh nghiép cé thé “thué” khéng
gian dé thtr nghiém san pham, cong nghé, mé hinh kinh doanh hay hanh vi con ngw®i ma khéng
can phai tiéu tén th&i gian va chi phi cho nghién ciru va phat trién (R&D) truyén thong. Néu thanh
hién thwc, day sé 1a bwéc nhay vot thay déi hoan toan cach chiing ta sang ché, sang tao, dwa san
pham ra thj trwong, hoc tap va lam viéc trong twong lai.

n
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Mo hinh nghién cuu va phat trién truyen thong dang
PN N

dan lac hau

Trong mé hinh R&D truyén théng, quy trinh thuwéong
gdm thiét ké, ché tao nguyén mau, thir nghiém thuc
dia, roi stra 16i va 1ap lai. Cach lam nay ngay cang bdc
|6 sw cham chap va chi phi khéng 16. Mét vi du tiéu
biéu la SpaceX cuia Elon Musk véi chién lwoc “thtr -
sai” cho tén Ilra Starship. Chi tir ndm 2023 dén gitra
2025, da c6 bdn vu phéng Starship “that bai ngoan
muc”, m&i lan nd tung thiéu rui phan cirng tri gia hang
tram triéu USD. Téng chi phi R&D cho dy an Starship
dwoc dw bao 1én dén vai ty USD.

T« 00:00:14

Té hop siéu tén Itra Starship cia SpaceX trong chuyén bay thir
nghiém thir 9 vao ngay 28/5/2025.

Nhirng that bai dat dé d6 dat ra cau hai: Liéu kiéu
R&D “dét tién dé& hoc” nay cé bén virng? Twong tw,
nganh quédc phong phai chi hang chuc ty USD dé phat
trién thé hé vi khi méi. Trong linh vwc dan s, viéc
ché tao 6 o, robot hay xay dwng nha may méi cling
doi héi nhiéu vong nguyén mau vat ly, thir nghiém va
cham, van hanh thiy, v.v. vé cuing tén kém vé thi gian
va tién bac.

Chién lwoc “fail fast” (thtr nhanh, that bai nhanh)
kiéu SpaceX tuy rat ngén chu ky phat trién, nhwng cai
gia phai tra qua I&n - khoéng phai startup hay quéc gia
nao ciing kham néi. Chwa ké&, san pham hién dai tich
hop co khi, dién t&, phan mém Al nén méi lan thir
nghiém thuc té cé thé phat sinh 16i hoan toan méi.
Chubi that bai ciia Starship cho thay méi lan hdng mét
kiéu khac nhau: Khi thi dao dong cong huéng lam vé&
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két cAu, ltc lai rd ri nhién liéu hodc méat diéu khién,
v.v. R rang, méi trwdng thwe qua khac nghiét: Mbi
bai hoc rat ra déu phai tra bang moét thiét bj hang triéu
USD bj pha hiy. Ba dén luc ching ta can mot dot pha
trong cach thtr nghiém va sang ché san pham.

Thii nghiém hang triéu 1an trong thé gidi o

Trai nguoc voi thé gidi thuc dat dé va nhiéu gisi
han, thé gi¢i s m& ra kha nang thir nghiém gan nhw
vd tan véi chi phi rat thdp. Nho strc manh x Iy khéng
16 cia GPU va nén tdng Omniverse, NVIDIA dang tién
phong xay dwng mét “nha may Metaverse” cho phép
chay song song hang triéu mé phéng dé& nhanh chéng
tim ra giai phap ti wu.

NVIDIA da chirng minh tiém n&ng nay qua mét thi
nghiém &n twong: Ho huén luyén robot hinh nguwdi hoc
di lai hoan toan trong méi trwdng gia 1ap, rdi chuyén
k§ nang dé sang robot that ma khéng can huén luyén
lai. Tan dung Omniverse cung cac mdé hinh Al vat
ly tién tién, nhdm phat trién da day robot thuc hién
nhitng déng tac phirc tap, gitv thang béng va hoan
thanh nhiém vu trong thé giéi do nhanh hon hang
nghin 1an so v&i thir nghiém ngoai ddi. Biéu dang kinh
ngac la nhirng gi thuwérng can téi 10 nam tich IGy kinh
nghiém thyc té da dwoc nén lai chi trong khoang 2
gi® md phéng. Khéng robot that nao bi hédng, khdng
ai bi thwong, va chi phi chi la dién nang cho may tinh.
Thanh céng nay Ién dén mirc mét chuyén gia goi dé
la “khodnh khac ChatGPT clia nganh robot” - mé ra ky
nguyén cé thé dao tao robot hoan toan trong may tinh
roi tha ra thé gioi that.

Trén “nha may Metaverse” ctia NVIDIA, mét startup
nhd co thé thué vai cum GPU véi chi phi chi vai nghin
USD dé chay hang triéu kich ban th& nghiém. Mot
thach thire 16n khi phat trién Al cho xe tw |4i hay robot
la thiéu dir liéu vé cac tinh huéng hiém g&p (nhiing
“edge case” cwc doan). Chang han, lam sao thu thap
da div liéu vé canh mét dra tré bat ngd lao ra dudng
gilPa man swong mu day dac - 1ai xe that dé gap tinh
huéng nay vira nguy hiém vira hau nhw khéng thé.
“Nha may Metaverse” gidi quyét bang cach tao ra dir
liéu tdng hop (synthetic data). Cong cu Omniverse
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Replicator ctia NVIDIA cé thé sinh ra hang triéu hinh
anh md phéng nhirng tinh hudng nguy hiém nhw vay
v&i nhan dir liéu (ground truth) chinh xac tuyét déi.
Nh& nguodn di liéu téng hop nay, hé théng tw 14 khéng
chi hoc dwoc cach “nhin” vat thé ma con biét phan
&ng dung véi quy luat vat ly, gidp tang dang ké do an
toan va tin cay trwdc khi van hanh ngoai doi that.

Thay vi phai ché tao mdt nguyén mau xe tw lai roi
chay thir hang tram gid trén dwdng (vira tdn thoi gian
vira tiém an radi ro), gior day ky sw ¢ thé tao 1.000 chiéc
xe hoi &o chay song song 1.000 gi¢ trong thanh phé
do. Téng cong thu dwoc 1.000 x 1.000 = 1.000.000
gi® kinh nghiém Iai xe - chi trong vai ngay mé phéng.

Ban sao so: Ti chién truong dén thuong truong

B& Quédc phong Hoa Ky dang tién phong trng dung
cong nghé “ban sao s&” (digital twin) nhdm duy tri wu
thé quan sw. Nhirng hé théng vii khi téi tAn nhw tiém
kich tang hinh F-35 dwoc phat trién va kiém thiy trude
trong thé gidi o, réi mdi ché tao that. Pham vi mo
phdng con mé& rong sang khéng gian mang: cac ban
sao s6 clia mang lién lac cho phép DoD thi strc chiu
dwng trwdc nhivng cudc tan cdng mang gia 1ap, phat
hién va va 16i bao mat trwdc khi bi xam nhap thwc
sw. Trong huén luyén tac chién, mét can c khong
quan da duoc sd hda toan bod dé dién tap cac kich ban
khiing b6 hodc thién tai, gidp t6i wu quy trinh (rng pho
va bdo vé co s& ha tang. Néi cach khac, “nha may
Metaverse” dang cung cap moét “hdp cat” an toan dé
twong linh thir nghiém chién thuat mai ma khong lo bi
16 bai truwdc dbi tha.

Khong chi trén chién trwong, cdng nghé mé phang
con hivu ich trén thuwong trwdng. Chang han, moét
doanh nhan mudn mé chudi nha hang méi cé thé tho
nghiém mo hinh kinh doanh trong Metaverse. Thay vi
mao hiém bd hang trdm nghin USD thué mat béng va
nhan vién dé mé quan that, 6ng ta dwng mé hinh nha
hang trong Omniverse roi thad vao d6 10.000 “khach
hang Al” thuéc moi Itra tudi, thu nhap, sé thich. Nhirng
khach hang do nay sé twong tac véi thwe don, gia c3,
khéng gian quan nhw ngudi that: Ho quyét dinh goi

mén hay b di tiy theo thi hiéu va tai tién da 1ap trinh.
Sau thr nghiém, doanh nhan nhan dwoc bao cao chi
tiét. Vi du: “80% khach thu nhap trung binh ché gia
quéa cao” hodc “thiét k& ghé ngdi gay kho chiu cho cac
gia dinh cé tré nhd”. Nh& do, éng cé thé diéu chinh
mé hinh kinh doanh gan nhw ngay lap tirc véi chi phi
rat nho.

Day chinh 1& buéc chuyén tlr dyw doan cdm tinh
sang md phéng thuwc nghiém. Néu gia nguyén liéu
tang 50% thi sao? Néu nhu cau dot ngdt gap ddi, hé
théng cé dap ng ndi khdng? Tat c& déu cé thé chay
thtr va téi wu trong vii tru do véi chi phi chi bang phan
nho so v&i thir nghiém ngoai doi.

Trén thyc t&, NVIDIA Omniverse da dwoc st dung
lam nén tang ban sao sbé trong céng nghiép. Nhiéu
doanh nghiép I&n nhw Accenture, Foxconn, BMW, v.v.
da dwng nha may ao bang Omniverse dé thtr nghiém
day chuyén san xuét, t6i wu logistics, dao tao robot
hop tac - tAt cd déu tién hanh trong thé gidi do trwéc
khi ra hién trwéng. Két qua thu duoc rat 4n tuong:
Chang han, trong nganh & t6, cong nghé ban sao sé
gitip gidm t&i 50% chi phi ché tao nguyén mau (theo
s liéu clia Siemens) - ddng nghia méi dong chi cho
mo phdng cé thé tiét kiém nhiéu ddng chi phi thuc té.

Khi nghién ciiu va phat trién tré thanh cia moi nguoi

Khi hoat ddng R&D chuyén Ién nén tdng Metaverse,
cudc choi sang tao sé thay dbi tir géc. Néu nhu trude
day nguwoi ta thwong néi “trém hay khéng bang tay
quen” dé dé cao kinh nghiém thuc tién, thi trong twong
lai phwong cham co thé sé la “tram thir do m&i c6 mot
thanh coéng thwe”. Thir nghiém y twéng sé dé dang,
nhanh chéng va ré dén muc ai ciing cé thé tham
gia R&D, khong con la dac quyén cla cac phong thi
nghiém tdi tan.

DAau tién 14 cac nha sang lap startup. Khéng can
goi vbn hang triéu USD dé 1am nguyé&n mau, ho c6 thé
chi tbn vai tram USD thué vai gi&> mé phdng trén “nha
may Metaverse” ctia NVIDIA dé tinh chinh san pham
dén khi “chin mudi” réi mai san xuét that.
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' Nha thiét ké san pham thi thay vi dwa vao truc giac
roi 1am 5-7 mau th&r vat ly nhw trwde, gior day ho cé
thé tao ra hang ngan phién ban o, dung Al sang loc
dé tim ra thiét ké ti wu.

Con cac nha hoach dinh chinh sach tham chi cé
thé dung siéu md phéng dé “thtr nghiém” luat 1&. Vi
duy, dwng mot thanh phd 3o véi hang triéu cw dan Al,
ban hanh thr mot luat thué hodc giao théng méi va
quan sat phan trng clia xa hoi do dé trwwére khi ap dung
ngoai doi.

Hé qué |a rao can déi véi dbi mai sé ha thap chuwa
tirng thdy. Néu trwdc day chi nhirng tap doan khéng
16 ho&c chinh phd m&i dam dau tw vao cac du an tao
bao nhu dwa nguoi Ién sao Héa hay phat trién xe tw
[4i, thi v&i “nha may Metaverse”, mét nhdm k§ sw nhé
cling co thé thir strc véi nhivng y twdng dién rd nhat
trong thé gi¢i do.

Dbay thye sy la qua trinh dan chd hoa R&D: Kién
thirc, cong cu va strc manh tinh toan déu cé thé thué
ngoai nhw mét dich vy, giup bat ky ai c6 6c sang tao
déu co6 thé sang ché va kiém ching sédn pham cla
minh. Twong tw nhw ma ngudn mé va dién toan dam
may tlrng trao quyén lap trinh va kh&i nghiép cho
hang triéu ngwoi, “nha may Metaverse” ciia NVIDIA
c6 thé trao quyén ché tao va th&r nghiém cho tat ca
moi nguoi.

Chung ta c6 thé ching kién mét 1an séng “maker”
m&i - nhitng nha sang ché tw do khéng can phong thi
nghiém vat ly. Ho chi cAn mét laptop két ndi dich vu
m6 phéng cltia NVIDIA & du dé bién y twéng thanh mo
hinh van hanh dworc.

Hon niva, vong ddi phat trién s&n phdm sé dwoc
rat ngdn dang k&. Cac cong ty I&n budc phai thich
nghi néu khéng mudn bi bd lai phia sau. Trwdc day,
thoi gian dwa mot sén pham ra thi trwéng thuéng tinh
bang ndm do qua trinh thir nghiém, chirng nhan kéo
dai. Nhung véi mé phdng siéu toc, chu trinh thiét ké
- kiém thir - cai tién co thé rat xubng chi con vai tuan
ho&c tham chi vai ngay. Nhirtng doanh nghiép van 6m
tw duy R&D kiéu cii, ngai thir nghiém sé& nhanh chéng
tut hau. Trong ky nguyén méi, loi thé thudc vé ai biét

TAP CHI

48 %%HI\(K);CI:'IE S0 1+2 ndm 2026

VIETNAM

CHAO XUAN BINH NGO 2026

chap nhan “fail fast, fail cheap” (that bai nhanh va ré)
va mé phdng chinh 14 chia khéa giip mbi that bai bot
tdn kém, tlr d6 khuyén khich dam nghi, dam lam.

Phwong thirc R&D truyén théng rdi sé bi nhin nhw
mot di tich 16i théi, gibng nhw phim chup &nh trong thoi
dai ky thuat s6 - van c6 chdé sir dung nhung khéng con
la chi dao ctia dbi méi sang tao.

Tuong lai chinh phuc Sao Hoa

Hay twdng twong, ching ta thr nghiém céng nghé
trong méi trwong khac nghiét nhw Sao Hoa - dich dén
tham vong cla nhan loai. Trén Hanh tinh dé nay, sai
ldm nhd nhét cling phai tra gia dat, do d6 mé phdng
sé la cong cu tbi quan trong. Nh& nén tang gia lap
hanh tinh nhw Isaac Sim Martian Robotic Simulator
ctia NVIDIA, cac nha khoa hoc cé thé tao ban sao
chinh xac bé méat Sao Héa. Truwdc khi glvi robot that
lén dé xay dung nha kinh hay 1&p dat nha may in 3D,
ho s& huén luyén chung trong mé phdng dé dbi phé
v&i bao bui, dia hinh da sac nhon, trong lwc chi bang
38% Trai dat. Nhom robot tham chi c6 thé hoc cach
tw stra chira héng hdc va phdi hop bay dan (swarm
intelligence) ngay trong thé gidi do. Céc thiét ké nha
& cho phi hanh gia ciing s& dwoc kiém tra khd nang
chiu btrc xa vi tru va bién do nhiét khac nghiét bang
moé phdng, trwdc khi xay dwng ngoai doi thwe. Tham
chi, nhitng k& hoach vi dai nhw cai tao khi hau Sao
Héa (terraforming) cling c6 thé dwoc chay thir an toan
trong “nha may Metaverse”.

Tré lai Trai dat, mot xa hoi ngap tran cong nghé
gia ré va robot thong minh sé giai phong strc lao dong
clia con nguwdi chwa tirng co. Khi robot lo nhirng viéc
nguy hiém va nham chan, con ngudi cé thé tap trung
vao sang tao, gido duc, chdm séc 1an nhau - nhirng
viéc ma may moc hién chwa thé thay thé. Viéc dao tao
ciing sé chuyén bién: Sinh vién ky thuat cé thé thuc
tap trong cac nha may &o day di may moc nhw that,
hoc qua trai nghiém ma khoéng gay hau qua dat dé
néu I& sai s6t. Mo hinh 1am viéc két hop Al cling phat
trién manh: Con ngudi va cac “déng nghiép Al” cuing
gidi quyét van dé trong thé gi¢i sbé trudc, roi trién khai
két qua ra thyc té véi hiéu suat téi wu. Hé qua la nang
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suéat lao dong tang vot, chi phi s&n xuéat gidm manh,
hang héa dich vu tr& nén doéi dao va ré chua tirng cé
- vién cadnh mot nén kinh té hau khan hiém nho sy két
hop gitba md phdéng va Al.

Dac biét, mét cudc cach mang dang dién ra trong
linh vic robot. Thay vi ché tao robot vé&i phan cirng
tinh vi dat dd, ngudi ta co thé ap dung triét ly “phan
mém dinh nghia phan ctng”: Dung linh kién gia ré va
dé Al hoc cach diéu khién nhirtng c6 may chwa hoan
h&o d6 cho nhuan nhuyén. Cac nghién clru mé phdng
(sim-to-real) da cho thay thuat toan Al c6 thé huén
luyén robot I&p rap tlr bo mach Raspberry Pi va cdm
bién thé so' van hoan thanh tét nhiém vu phirc tap.
Nhe thé, nha san xuét cé thé dung dong co phd thong,
chi tiét in 3D, rdi bu dap bang hang triéu gi huan
luyén Al trong md phdng dé robot van hanh tron tru.
Két qua, gia thanh robot hinh nguwdi twong lai dw bao
c6 thé giam xudng khoang 1.000 USD - twong duwong
mot chiéc xe may hodc dién thoai cao cép. Khi dd,
robot quan gia, robot cham séc nguwoi gia, robot cong
nhan xay dwng sé tré nén phd bién, giadi phéng con
nguoi khéi cong viéc nang nhoc, giai quyét tinh trang
thiéu lao dong trong xa hdi gia hoa va tao ngudn nhan
Iwc cho viéc khai thac tai nguyén khéng gian.

Chwa dwrng lai & do, con nguwoi cling ¢é thé “nang
cép” chinh minh nh& nhitng cong nghé téo bao. Mot
vi du la tham vong két ndi truc tiép ndo bd véi may
tinh qua dy an Neuralink cta ty phu Elon Musk. Céng
nghé nay huéng dén viéc cly cac dién cuc siéu nhé
va0 ndo ngudi, cho phép ching ta diéu khién may tinh
va thiét bi chi bang y nghi. Trong ngan han, Neuralink
ky vong gilp nguwoi liét cé thé giao tiép hodc diéu
khién tay chan gia. Con vé lau dai, néu thanh céng, né
c6 thé mé ra nhirng kha nang phi thuéng: Con ngudi
giao tiép v&i nhau bang tin hiéu néo, lwu trir hodc “tai
lén” ky (rc, tham chi “nang cép” tri tué cGa minh khi
ndo bd dworc két nbi trwc tiép vao kho tri thirc clia may
maoc.

Khi ranh gi¢i gitva ngu&i va may bi xdéa nhoa, ching
ta cé thé dat t&i nhivng thanh twu chwa tirng c6. Hay
hinh dung mét nha khoa hoc diéu khién ddng thoi ca
mot ddi robot chi bang suy nghi, hay mot ky sw “tai”

truc tiép kién thirc chuyén mén vao ndo dé 1ap tic st
dung. Nhitng diéu trwéc day chi cé trong truyén vién
twdng nay dang dan thanh hién thwc. Neuralink méi
& giai doan dau, nhwng dy an nay cho thay khat vong
khéng gi¢i han ctia con ngudi trong viéc khai pha tiém
nang cua chinh minh.

Hinh thanh tw duy dot pha, hanh déng ngay
Cudi cung thi ching ta nén hanh dong gi?

Cac nha dau tw can suy nghi ngay dén viéc rét vén
vao cac dy an phat trién nén tdng mé phdng, cac cong
ty cung cép dich vu “R&D-as-a-Service” dya trén strc
manh GPU.

Céc startup cong nghé hay tw héi san phadm cla
minh cé phét trién nhanh hon nhé tich hop vong thiy
nghiém &o hay khéng? Néu ban khong tan dung mé
phdng, di tht cGa ban sé lam va vuwot lén.

Cac nha hoach dinh chinh sach nén thic day xay
dwng ha tang siéu may tinh quéc gia, hd tro doanh
nghiép &ng dung ban sao sb, ddng thdi cap nhat quy
dinh dé cho phép quy trinh chirng nhan an toan bang
mé phdéng (vi du: Chdp nhan mét mau xe hoi chay
100 triéu km trong gia 1ap thay vi 1 triéu km thuc t& dé
duoc cap chirng nhan).

Trong linh vuc gido duc va dao tao, can cé nhirng
sy diéu chinh chwong trinh d& chuén bj nhan lwc cho
ky nguyén méi: Bao tao nhirng ky sw thanh thao cong
cu md phdng, nhirng nha thiét ké “gidi ca bua that 1an
bua ao”.

Thé gi¢i dang chuyén minh manh mé. NVIDIA
khéng con don thudn la mot nha san xuét GPU,
ho dang & vi thé trung tdm cla cudc cach mang vé
phwong thirc sang tao. Trong lich s&v, méi 1an cé cong
cu dot pha, nhan loai lai c6 mét bwdc nhdy vot: Kinh
hién vi m& ra vi vi tru cla sinh hoc, kinh vién vong m&
rong thm mét dén vi tru bao la. Gid day, Metaverse
dang mé ra khong gian sang tao vé han. Chung ta sap
ching kién mét twong lai noi cac phat hién bung nd
nhw vu nd Big Bang va ranh giéi gitra tri twéng twong
v@i hién thwc mong manh hon bao gi¢ hét e
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PHAT TRIEN CO SO HA TANG BIEN HAT NHAN:
THUC TIEN CUA VIET NAM VA NHUNG VAN DE DAT RA

Tran Bich Ngoc

Pho Cuc trirdng Cuc An toan bire xa va hat nhén,
B6 Khoa hoc va Céng nghé

14

Cubi nam 2024, Viét Nam da quyét dinh tiép tuc thwe hién chu trwong dau tw Dw an dién hat nhan
(BHN) Ninh Thuan (Nghi quyét s6 174/2024/QH15 ngay 30/11/2024) da dat ra yéu cau cap thiét phai ra
soat lai toan bé co’ sé ha tang PHN trong bbi canh méi. Trén co’ sé d6, Poan céng tac cua Co quan
Nang lwong nguyén tir quoc té (IAEA) dé danh gia toan dién co sé ha tang PHN quéc gia (Integrated
Nuclear Infrastructure Review Mission - INIR Mission). Poan danh gia da lam viéc v&i phia Viét Nam tw
ngay 1 dén 11/12/2025 va dwa ra nhiéu khuyén cao quan trong. Bai viét phan tich hwéng dan caa IAEA
vé phat trién co s& ha ting PHN, danh gia thwe trang cua Viét Nam qua két qua ciia Poan danh gia INIR
Mission 2025, tir d6 lam rd nhivng van dé dit ra va cac khuyén cao chinh déi véi Viét Nam trong giai
doan chuan bj trién khai Dw an DHN Ninh Thuan.

'

rong bdi cdnh nhu cau ndng lwong toan phat trién. DHN, vé&i wu diém la ngudn nang lwong nén
cau gia tang, yéu cau bdo dadm an ninh  n dinh, phat thai carbon thap va cé kha nang cung
nang lwong, gidm phat thai khi nha kinh  c&p cong suét Ién trong dai han, tiép tuc dwoc nhiéu
va phat trién bén virng dang dat ra nhitng  qudc gia xem xét nhw mét cdu phan quan trong trong
thach thirc ngay cang I&n déi véi cac qudc gia dang  co ciu nang lwong qudc gia. Déi véi cac qubc gia mai

MNUCLEAR POWER INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT
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Tai liéu hwéng dan ciia IAEA vé phwong phap tiép can “Méc sdn sang” (Milestone) trong phat trién co’ s& ha tang dién hat nhan.
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BOT LAM vigc
DANH GIA TICH HOP G0 SO HA TANG DIEM HAT NHAN

SCIENCE o T!

GY o INNOVATION o DI TION

Thir trwdng Bé Khoa hoc va Cong nghé Lé Xuan Dinh phat biéu khai mac Dot lam viéc ctia Doan INIR 2025 (ngay 01/12/2025).

phat trién DHN, thach thirc khong chi ndm & van dé
cébng nghé hay tai chinh, ma quan trong hon la viéc
xay dwng mot hé théng co' s& ha tang DHN toan dién,
ddng bo va bén virng (tr phap ly, quan ly, ky thuat dén
ngudn nhan lwc va sy tham gia cla cac bén lién quan).
Tuan tha cac cong wéc qubc té, tiéu chudn an toan,
hwéng d&n an ninh hat nhan va cac yéu cau cla thanh
sat hat nhan 1a diéu kién tién quyét dé ddm bao tinh
minh bach va d6 tin cay cta chwong trinh BHN. Nhan
thire dwoc diéu nay, IAEA da xay dung bd hwéng dan
phat trién co s& ha tAng DHN theo phuwong phap tiép
can “Mbc sén sang” (Milestone), ddng thoi trién khai
dich vu INIR nham hé tro cac qubc gia thanh vién ty ra
soat va hoan thién “sw sén sang” ctia minh.

Hu6ng dan cia Co guan Ning lugng nguyén ti quéc té
vé phat trién co sd ha tang dién hat nhan

Cdch tiép can “Méc sdn sang”

IAEA xac dinh rang, viéc phat trién DHN & mot
qua trinh dai han, phirc tap, doi héi sy chuan bj cé hé
thédng & cap quéc gia. Theo do, cach tiép can “Mébc
sén sang” chia qua trinh nay thanh ba giai doan (Pha

1, Pha 2, Pha 3) gan v&i ba méc quyét dinh (Mbc sb
1, 2 va 3). Méc s6 1: Quéc gia s&n sang dwa ra chi
trwong phat trién DHN; Méc sb 2: Quéc gia sén sang
moi thau hodc dam phan hop dbng xay dwng nha may
DHN dau tién; Mbc sb 3: Québc gia s8n sang van hanh
nha may DHN dau tién.

Trong d6, Pha 2 (giai doan clia Viét Nam hién nay)
duwoc coi 1a giai doan then chét, chuyén tir chi trwong
sang chuén bi trién khai dw an cu thé. Pay |a giai doan
doi hdi phai hoan thién khudn khd phap Iy va phap
quy; xay dwng nang lwc té chirc clia chli dau tw va co
quan phap quy; chuan bi cac hd so k§ thuat, tai chinh,
moi trweng; cling nhw phat trién ngudn nhan luc va co
ché diéu phdi québc gia.

19 van dé co’ s& ha tang dién hat nhan

IAEA xac dinh 19 van dé co s& ha tang bao trum
toan b6 vong d&i cla chwong trinh BDHN, tr chinh
sach quéc gia, phap luat, an toan, an ninh, thanh sat,
tai chinh, nhan lwc, dén dia diém, moi trwdng, ng pho
sy ¢d, chu trinh nhién liéu va quan ly chét thai phéng
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Mot sé phién 1am viéc cua dot 1am viéc danh gia co s& ha ting dién hat nhan.

xa. Céch tiép can nay thé hién quan diém xuyén subt
cta IAEA réng an toan, an ninh va khéng phé bién vii
khi hat nhan phai dwoc tich hop ngay tir giai doan
chuan bi; trach nhiém cao nhat dbi véi chwong trinh
DPHN thudc vé quéc gia, khong thé chuyén giao cho
nha cung cap cdng nghé hay déi tac nuwéc ngoai.

Thuc trang phat trién co sé ha tang dién hat nhan cia
Viét Nam

Nhieng nén tang va tién trién tich cuc

Doan INIR 2025 da ghi nhan Viét Nam da cé nhiéu
bwéc tién quan trong ké tir khi tai khéi dong chwong
trinh DHN. Trwdc hét, cam két chinh tri & cap cao nhéat
duwoc thé hien manh mé théng qua cac van ban cla
Qudc hoi, Chinh phu. Viéc thanh lap Ban Chi dao xay
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dwng nha may BDHN do Thu twéng Chinh phd lam
Trwdng ban da tao ra mot co ché diéu phdi trung tam
phu hop véi khuyén nghi clia IAEA.

Viéc Qudc hoi da thong qua Luat Nang lwong
nguyén t& ndm 2025 cling cac co ché, chinh sach
dac thu cho Dw an DHN Ninh Thuan da tao nén tang
phap Iy quan trong cho giai doan trién khai tiép theo.
Viét Nam ciing da xac dinh rd vai trd cla cac chi thé
chinh trong chwong trinh, bao gdm Tap doan Dién luc
Viét Nam (EVN), Tap doan Cong nghiép - Nang lvong
quéc gia Viét Nam (PVN), Co quan an toan birc xa va
hat nhan quéc gia (Cuc An toan birc xa va hat nhan)
cling nhu t& chirc hé tro ky thuat (Vién Nang lvong
nguyén ttr Viét Nam).
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Dac biét, Poan INIR 2025 da ghi nhan hai thyc tién
tot (best practices) clia Viét Nam c6 thé tré thanh kinh
nghiém cho cac quéc gia dang phat trién DHN. M6t 14,
viéc Québc hoi théng qua Nghi quyét 189/2025/QH15
vé mot sb co ché, chinh sach dic biét dau tw xay dwng
Dy an DHN Ninh Thuan déa thé hién cam két chinh trj
manh mé déi véi chwong trinh DHN; ddng thoi thiét
lap co ché dac thu giup don gidn héa thd tuc dau tw,
day nhanh gidi phdng mat bang, mé rong kha nang
huy déng vén va lwa chon nha thiu, ciing nhw tang
cwong phdi hop gitka cac bd, nganh va dia phwong.
Day la thong 1& ma IAEA xem |a yéu tb quyét dinh bao
dam tién do6 va tinh bén virng clia chwong trinh. Hai
la, Viét Nam da tan dung hiéu qua kinh nghiém va
mang lwéi quan trdc méi trwdng hién cé6 dé phuc vu
qua trinh chuén bj dy an BHN. Day la thwe tién IAEA
khuyén nghi vi giGip nang cao chét lwgng danh gia moi
trwong, tAng tinh minh bach va gidm th&i gian chuan
bi dw an. Hai thyc tién nay cho thay, Viét Nam dang
tiép can chwong trinh DHN theo hwéng bai ban, phu
hop chudn muc quéc t& va thé hién quyét tam trién
khai c6 trach nhiém, hiéu qua.

Danh gia tong thé theo 19 van dé ha tang

M&c du cé nhiéu tién trién, két qua danh gia cho
thay, phan Ién cac van dé ha tang trong Pha 2 van
can cac hanh dong dang ké& dé dap wng day du cac
diéu kién ctia Méc sé 2. Biéu nay phan anh dung ban
chét ctia Pha 2 - giai doan chuyén tiép doi hdi sy dau
tw manh mé va dong bo trén nhiéu linh vyc. So véi
danh gia cta doan INIR Pha 2 thyc hién nam 2012,
cac phat hién ctia Doan INIR 2025 c6 nhiéu diém khac
biét. Diéu nay xuét phat tir bdi cadnh quéc gia, khung
phap ly va cach tiép can trién khai chwong trinh DHN
clia Viét Nam da thay déi dang ké.

Nhiing van dé dat ra doi vei Viét Nam trong Pha 2
Hoan thién khuén khé phdp ly va phap quy

M6t trong nhitng van dé cét 16i dwoc Poan INIR
2025 nh&n manh 14 viéc can tiép tuc hoan thién khuén
khé phap ly va phap quy nham bdo dam tinh doc lap,
thdm quyén va ngudn lwc day di cho co quan phap
quy. Bén canh d6, hé théng quy dinh ky thuat vé an
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toan, an ninh va thanh sat can dwoc hoan thién kip
thoi d& dap (rng yéu cau cta Pha 2 va giai doan dau
cla Pha 3.

VAn dé trach nhiém dan sw dbi vai thiét hai hat
nhan cling dwgc xac dinh la mot néi dung quan trong
can tiép tuc hoan thién d& bao dam phu hop véi thong
l& va cong woc qudc té.

Nang lwc té chire, quan ly dw dn va tai chinh

Viéc trién khai dw an DHN doi héi ndng lwc quan
ly dw an & murc rat cao, dic biét trong céng tac dam
phan va quan ly cac hop déng tdng thdu EPC c6 tinh
chét phtrc tap. EVN va PVN can tiép tuc hoan thién
mé hinh td chirc du an, hé théng quan ly, ddng thoi
chuén bi day d cac béo céo: tién kha thi, kha thi, danh
gia tdc ddong moi trwdrng va danh gia an toan dia diém
theo quy dinh clia phap luat.

Song song v&i do, viéc hoan thién chinh sach va
co ché bao dam tai chinh & cip quéc gia cho toan bod
vong d&i nha may, bao gém ca quan ly nhién liéu da
qua st dung va chét thai phéng xa, van |a mot thach
thire 16N can dwoc giadi quyét som.

Phat trién nguén nhan luc

Nguén nhan lyc dwoc Doan INIR 2025 danh gia la
mot trong nhirng yéu td then chét quyét dinh sy thanh
coéng cla chwong trinh DHN. Cac t6 chirc tham gia
vao chuwong trinh phat trién DHN cla Viét Nam hién
da va dang xay dung ké hoach phat trién nguén nhan
lwc riéng. Tuy nhién, can tich hop cac ké hoach nay
thanh mét chién lwoc qubc gia vé phat trién nguén
nhan lwvc DHN, va&i trong tam la tang cwong nang lyc
cho Co quan an toan blrc xa va hat nhan quéc gia.

An toan, an ninh va thanh sat hat nhan; chu
trinh nhién liéu hat nhan va quan ly chat thai
phéng xa

Viéc cing cb va phat trién hé théng thanh sat hat
nhan qudc gia, thuc hién danh gia mbi de doa québc gia
va xay dwng mdi de doa lam co s& thiét k&, cung véi
viéc thuc déy van hoéa an toan va an ninh hat nhan, la
nhirng ndi dung can dwoc wu tién trong giai doan t&i.

Bén canh dd, viéc xay dwng Chién lvoc qubc gia
vé chu trinh nhién liéu hat nhan va quan ly chét thai
phong xa, bao gébm ca quan ly nhién liéu da qua st
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Céc dai bidu tham gia Phién Bé mac INIR 2025 (ngay 11/12/2025).

dung va ké hoach thao d& nha may BHN, dwoc xac
dinh Ia mét thach thare dai han nhung can dwoc dinh
hinh sém, nhdm dam bao tinh bén virng clia chwong
trinh BHN, ddng théi tao dwng niém tin cho xa hoi va
cdng ddng qubc té.

Trén co s& tbng hop cac nhan dinh, khuyén co va
dé xuét ctia Doan INIR 2025 dbi véi mirc do sén sang
cla Viét Nam trong Pha 2, c6 thé khai quatthanh nhém
céac ndi dung chinh chi yéu sau: (i) Tiép tuc hoan thién
khuon khd phap luat va phap quy nhdm dam bao tinh
day da, nhat quan va hiéu lyc cta hé théng quan ly
nha nwéc vé BHN; (ii) Tang cwdng nang lwc t6 chire,
quan ly dw an va hoan thién cac chinh sach, co ché
dam bao tai chinh & cdp qudc gia cho toan bd vong
doi nha may BHN: (iii) Xay dung va trién khai chién
lwoc quéc gia vé phat trién ngudn nhan lwc DHN, véi
trong tdm la nang cao nang lwc cla co quan phap
quy; (iv) BPam bdo an toan, an ninh hat nhan va bao vé
moi trwong, bao gdm viéc cliing cb hé théng thanh sat
hat nhan quéc gia, phat trién van hoéa an toan va an
ninh, cling nhw hoan thién cac cong cu quan ly rdi ro
phu hop; (v) Xay dwng chién lwoc dai han vé chu trinh
nhién liéu hat nhan va quan ly chét thai phéng xa, bao
gdm ca quan ly nhién liéu da qua st dung va ké hoach
thao d& nha may DHN.

Nhirng khuyén céo néu trén khéng nhdm danh gia
chwong trinh DHN cua Viét Nam theo cach tiép can
“dat hay khéng dat’, ma dong vai trd nhw cac dinh
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hwéng chinh sach quan trong, hd tro Viét Nam xay
dung va trién khai k& hoach hanh déng phu hop, tirng
buwéc nang cao mirc do san sang dé tién t&i Moc sb 2.

Thay loi két

Céc danh gia va khuyén céo ciia Poan INIR 2025
cho thay, Viét Nam da dat dwoc nhivng bwéc tién dang
ké trong viéc chuan bj co s& ha tAng cho chwong trinh
DHN trong Pha 2, tuy nhién van con mét sb thach thire
mang tinh hé thdng can dwoc gidi quyét mot cach
dong bo. Trong thdi gian téi, Viét Nam can tiép tuc
chuyén hoéa cac khuyén cao ctia Doan INIR thanh cac
ké hoach hanh déng cu thé nham tirng bué'c nang cao
mirc dd s&n sang va tién téi Méc sb 2.

DPé hién thwc hoa cac khuyén céo cia Poan INIR
2025, trong nam 2026, B6 Khoa hoc va Céng nghé
dw kién sé chu tri, phdi hop véi cac bd, nganh va cac
bén lién quan, trinh Thd twédng Chinh phi xem xét,
phé duyét K& hoach tdng thé phat trién co s& ha tang
PHN, trong d6 xac dinh ré cac muc tiéu, 16 trinh va
nhiém vu cu thé cho trng giai doan. Viéc ban hanh
va trién khai Ké hoach nay sé déng vai tro la céng cu
didu phdi trung tam, ddm bao sy nhat quan va hiéu
qua trong t6 chirc thuwe hién cac khuyén céo cua INIR,
ddng thdi tao nén tang cho viéc chuén bi Pha 3 va
trién khai chwong trinh BHN quéc gia mét cach an
toan, bén virng va cé trach nhiém
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Nguyén Vién tredng Vién Néng lwong Nguyén tir Viét Nam

Bé Khoa hoc va Céng nghé
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Kinh nghiém quéc té cho thay, khdng cé quy dinh phap luat quéc té nao bat buéc mét quéc gia
phai xay dwng cac t6 chirc ho tro ky thuat (TSOs) vé dién hat nhan (PHN) theo mét mé hinh nhéat
dinh. Tuy nhién, véi kinh nghiém nhiéu nam lam Vién trwéng Vién Nang lwong Nguyén tir Viét Nam
(VINATOM), tac gia cho rang, dé phat trién chwong trinh BHN, Viét Nam can phai xay dwng cac

TSOs da manh.

Viéc hinh thanh va mé hinh 16 chiic cdc t6 chiic hé trg
ky thuat phu thudc vao diéu kién timg nudc

Trong phat trién DHN, hai t& chirc chinh bat budc
phai dwoc quy dinh trong Luat Nang lwgng nguyén tt
(Luat sb 94/2025/QH15 ctia Québc hdi) véi cac chire
nang, nhiém vu dwgc phap luat giao cu thé: 1) Chu
dau tw/td chie van hanh nha may DHN chiu trach
nhiém xay dwng, van hanh an toan va hiéu qua nha
may DHN. Tuy theo quy dinh phap luat ctia méi nwéc,
c6 thé mot hodc nhiéu cha dau tw (co thé cha dau tw 1a

'

doanh nghiép nha nwédc hoac doanh nghiép tw nhan);
2) Co quan phap quy hat nhan quéc gia chiu trach
nhiém quan ly nha nwéc, cdp phép, giam sat, thanh
tra an toan va an ninh hat nhan cac dw an DHN. Nhu
cau can sw hé tro ky thuat vé DHN cua 2 t6 chirc nay
nhw thé ndo do chinh cac t6 chirc nay quyét dinh.

Kinh nghiém quédc té cho thay, khéng cé quy dinh
phap luat quéc té nao bt budc mot qudc gia phai xay
dung cac TSOs v& DHN theo mét mé hinh nhét dinh.
TSOs vé& BHN phuc vu cho yéu cau clia co quan phap

DPoan Céng tac cia Co quan Ning lwgng Nguyén tir Quéc té lam viéc véi Viet Nam dé danh gia toan dién co sé ha tang dién hat nhan
quéc gia (nam 2025).
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quy hat nhan hodc cho chi dau tw/td chirc van hanh
nha may BHN. Théng thwdng, Co quan Nang lvgong
Nguyén t& Quéc té (IAEA) chi khuyén nghi cac nuéc
xay dwng nang lwc hd tro k§ thuat phu hop nhw mot
yéu t6 clia co s& ha tang an toan (c6 thé 1a cac vién
nghién ctru, tred'ng dai hoc, trung tdm chuyén nganh),
nhwng cach thirc td chirc va phap ly 1a tuy qudc gia
quyét dinh. Van dé quan trong ma IAEA luén khuyén
nghi cac nwéce tuan tha la co quan phap quy hat nhan
st dung cac TSOs bén ngoai phai ddm bao tinh déc
lap theo nguyén tac an toan.

Can xay dung to6 chiic hé tro ky thuat noi bé di manh

C6 thé khang dinh, tinh ddc 1ap cla co’ quan phap
quy hat nhan khéng chi 1a vé té chirc, phap ly ma con
phéi Ia nang lwc ky thuat ndi tai. Néu co quan phap
quy hat nhan khoéng du nang lwc, du co luat phap bao
vé, thi trén thwc té van dé bi & thudc vao cac bén
ngoai (chi diu tw, nha thau, hodc tham chi cac TSOs
bén ngoai).

Xu huwéng trén thé gi¢i hién nay & cac nwdc co
DHN déu xay dwng mot co quan phap quy hat nhan
co ban du nang lwc ky thuat ndi tai nhw Hoa Ky, Nga,
Phap, Nhat Ban, Han Quéc, v.v. Do dd, B6 KH&CN
can quan tdm xay dwng TSOs néi tai d0 manh cho
co quan phap quy hat nhan. Mét trong cac phuong
an kha thi va nhanh chéng nhét hién nay la xem xét
cac bd phan cé chirc ndng hd tro ky thuat vé an toan
va an ninh hat nhan hién cé ctia VINATOM; déng thoi
c6 ké hoach dau tw nang cép, thay ddi mé hinh quan
ly dé& cac TSOs thanh TSO ndi bd clia co' quan phap
quy hat nhan. Mét sé linh vuc hé tro ky thuat khac vé
dia chét, dia chan, khi twong, thiy hai van trong danh
gia an toan dia diém co s& hat nhan khéng cé trong
VINATOM sé phai tap trung dau tw xay dwng tir dau,
hodc st dung chuyén gia cla cac vién nghién ctru,
trwdng dai hoc trong nwédc co lién quan nhw la cac
TSO bén ngoai & trong nwédc. Dbi véi dw an DHN Ninh
Thuan, Co quan phap quy hat nhan sé s dung dich
vu tw van hd tro k§ thuat tir cac TSO quéc t& nhw Nghi
quyét sb 189/2025/QH15 ngay 19/2/2025 cta Québc
héi da cho phép. Vi vay, nén sém cé phuwong an xay
dwng TSOs néi bd va str dung TSOs khac & trong
nwéc vé lau dai nham tirng buwédc nang cao cac TSO
trong nwée cé di nang lwe hd tro ky thuat cho co quan
phap quy hat nhéan. Co quan phap quy hat nhan cé
thé sir dung phwong phap tw danh gia nang lwc TSO
cua IAEA (TECDOC-1835) nhw mét cdng cu danh gia
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nang lwc khoa hoc - ky thuat ciia TSO dé biét hién
trang va dé xuat nhu cau phat trién TSO noi bd cling
nhw cac TSO can thiét khac & trong nwéc.

Cac nhiém vu cla chd dau tw/td chirc van hanh
nha may BHN theo quy dinh cua Luat Nang lwong
nguyén t&¢r gébm: Lap va trinh phé duyét bao cdo tién
kha thi; khao sat va lap hd so phé duyét dia diém xay
dwng nha may; lap va trinh phé duyét bao cao kha
thi; thAm dinh va phé duyét cdng nghé nha may DHN;
thdm dinh va trinh phé duyét hd so thiét k& nha may
DHN; thdm dinh va trinh hd so cip phép xay dung;
thanh tra d@m bao chat lwgng ché tao thiét bi, cu kién
va thanh phan ctia nha may BHN; thanh tra xay dung
va lap dat nha may BHN; thdm dinh va trinh hd so cap
phép van hanh thér nha may BHN; thanh tra trong qua
trinh van hanh thd; thdm dinh va trinh hd so cap phép
van hanh nha may BHN; thanh tra trong qua trinh van
hanh nha may PHN. Tam thdi chwa dé cap dén giai
doan thao d& khi hét han sir dung nha may.

V6&i phwong thire hop déng chia khoéa trao tay nhw
da dwoc Chinh pha cho phép, thi chl dau tw/td chirc
van hanh nha may DHN can hd tro ky thuat chi yéu
la @& thdm dinh lai cac hd so do téng thdu EPC nuwéc
ngoai lam; giam sat ky thuat tdng thau EPC va cac nha
thau phu trong trién khai dw an DHN Ninh Thuan. Véi
nang Iwc hién nay ctia VINATOM thi pham vi céng viéc
hd tro ky thuat cho chd dau tw con rat han ché, co 1&
chi cac van dé vé dao tao kién thirc hat nhan, danh gia
an toan, &ng phé khan cap va phéng xa méi truéong.
Phan I&n cac nhiém vu hé tro kj thuat duwoc néu &
trén, chd dau tw/td chirc van hanh sé phai dwa vao cac
hop ddng tro' gitp k§ thuat tir cac td chirc TSO quéc
t&. Nhw vay, nhidm vu hé tro k§ thuat ctia VINATOM
cho chu d4u tw/td chirc van hanh & khong nhiéu & giai
doan hién nay.

Dinh huéng phat trién dién hat nhan cia Vién Nang
Iwgng Nguyén tif Viét Nam

Tuy theo muc tiéu ciia chwong trinh phat trién DHN
dai han cta qudc gia ma xay dwng nang lwc lam chu
va ndi dia hoa céng nghé BHN nhw thé nao. Theo kinh
nghiém cta Han Quéc, dé tré thanh mot nha cung
cap cong nghé BHN trong twong lai thi can phai c6
doanh nghiép cé di kha nang lam téng thau EPC vé
DHN (ca cdng nghé loai cong suét Ién va loai cong
suat nhd), trong do, thiét ké nha may BHN & mét linh
vuc rat quan trong. Vién Nang lwong nguyén tlr Han
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Téng Bi thw T6 Lam lam viéc véi Vién Nang lwgng Nguyén tir Viet Nam (14/9/2025).

Quéc (KAERI) dwoc thanh 1ap nam 1959 tuwong tw
nhw moé hinh VINATOM cua Viét Nam. Trong giai doan
1960-1970, KAERI chiu trach nhiém chinh vé nghién
ctru co ban, dao tao nhan lwc kj sw hat nhan va chuan
bi nang luc thiét k& ban dau cho nha may PHN dau
tién (Kori-1). Khi Han Quéc bat dau trién khai dw an
Kori-1 (1971), v&i sw hd tro clia Westinghouse (MY),
KAERI tham gia nhw don vi ky thuat néi dia, phdi hop
véi Cong ty Dién lwc Han Qubc (KEPCO) dé tiép thu
cdng nghé.

Viét Nam hién c6 2 don vi dwoc giao lam chi dau
tw dw an BHN: Ninh Thuan 1 la Tap doan Dién Iwc
Viét Nam (EVN) va Ninh Thuan 2 la Tap doan Coéng
nghiép - Nang lvong Québc gia Viét Nam (PVN). bé
tan dung wu thé riéng ctia EVN va PVN cho BHN, tap
trung ngudn luwc, tranh phan tan va lang phi trong dau
tw, Viét Nam nén thanh 1ap Céng ty BDHN Viét Nam
(Vietnam Nuclear Cooperation - VNC) vé&i ty 1& gop
vbn 50/50 ctia EVN va PVN. Néu muc tiéu phat trién
DPHN twong tw nhw Han Quéc thi vé 1au dai VNC sé |
tbng thau EPC cac du an DHN & nuéc ta. VINATOM
s& tham gia cung véi VNC ngay t dw an dau tién
trong van dé tiép thu céng nghé va chuyén cac chuyén
gia tét nhat vé thiét ké DHN (mac du con rat han ché
hién nay) cho VNC dé hinh thanh VNC A&E (Architect-
Engineer). D& thanh 1ap VNC A&E thi con can chuyén

gia cta moét sb linh vwc khac ma VINATOM ciing
khéng cé nhu thiét ké chdéng dong dét, thiét ké dién
va dién ttr, cac hé théng hoéa hoc, v.v. Tuy nhién, trong
EVN va PVN nhiéu cong ty thanh vién da c6 cac loai
chuyén gia vé [inh vwc nay, chi cAn dao tao thém cac
kién thire lién quan dén DHN.

VINATOM van nén ton tai nhu mét vién quéc gia
trong linh virc nang lwgng nguyén t& néi chung va
DHN nai riéng nhw kinh nghiém clia cac nwéc trén thé
gi¢i. Tuy nhién, mé hinh té chic va co ché hop tac
can phai thay ddi, dic biét cac linh vwc nghién ctru
trng dung burc xa va déng vi phéng xa. Riéng linh vyc
nghién clru va phat trién vé DHN cia VINATOM, céan
xem xét cac dinh huwéng nhw thé nao dé tbi wu nguén
lwc dau tw va mang lai hiéu qua thiét thuwc cho dat
nwéc, tranh céi gi cling 1am, nhung lam khéng dén noi
dén chén va khong cé dia chi st dung cubi cuing. Con
vé tb chirc, VINATOM nén gi® nguyén nhw hién nay
trire thuéc Bé6 KH&CN, hay trwc thuéc Chinh phid nhw
trwdc nam 1994 hoac trwc thuéc mot don vi nao khac
sé do Pang Gy Chinh pha xem xét quyét dinh theo chi
dao clia Téng Bi thw T6 Lam &«
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ThS. Nguyén Van Minh', ThS. Tran Van Trung', DPau Cwéng', Ninh Van Dién?

1Vién Nghién ctru Co khi, BO Céng Thuong
2Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam

14

& nadm 2012, NARIME d& d4u tw cac ngudn lyc dé xay

Vién Nghién ctru Co’ khi (NARIME) dung déi ngl nhan lyc va co s& vat chat nham nghién
dworc thanh 1ap ngay 6/7/1962 véi clru, ng dung cac céng nghé tién tién clia cac nwéc
tén dau tién la “Vién Thiét ké ché trén thé gidi dé thiét ké, ché tao va lam chl cac day
tao co khi” thuéc B6 Cong nghiép chuyén thiét bi, dd ga (Jig) han xe 6 t6 theo tiéu chun cta cac hang

nang (nay la B6 Céong Thwong), la
co’ quan nghién ctru trién khai ctia
nha nwéc vé khoa hoc, cong nghé
thudc linh vwe co khi, cé trén 60
nam hoat dong trong linh vwrc co’
khi va tw dong hoa.

xe |&n ma phd bién & Viét Nam nhw Honda, Toyota, Hyundai, v.v. Véi
doi ngli gan 400 can bd, ky su thiét ké, trong do cé 25 k§ sw dugc
dao tao, hwéng dan cla cac chuyén gia Nhat Ban va Han Quéc,
NARIME da cung cép nhiéu san pham duwoc xuat khdu sang cac
nwéc Han Quéc, Thai Lan, Nhat Ban va My. Qua do, da hd tro hang
chuc don vi san xuét cta Viét Nam tiép can va phat trién thi truong
1 dd ga han xe 6 té nhiéu tiém nang cho nwéc nha.
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Mot s6 dong xe 6 t6 dién chinh (theo thir tw tir trai sang phai: VF6, VF8, VF9, VF7, VF5, VF3) cta VinFast da dwoc han tir cac day chuyén
cong nghé thiét bi, d6 ga do NARIME thiét ké, ché tao, cung cép, lap dat, hwéng dan van hanh san xuét.

T ndm 2019 dén nay, NARIME tiép tuc nang cao
nang lwc doi ngi thiét ké va san xuét, tap trung hd tro
cac don vi san xuét phat trién thj treorng dd ga han xe
0 t6 & trong nwdc manh hon. NARIME da cha dong
tiép can, gi&i thiéu ndng lwc véi cac nha may san xuét
0 t6 & Viét Nam nhuw VinFast, Ford, v.v. va nhan dwoc
hop déng dau tién vé viéc cung cap day chuyén dd ga
han xe buyt dién 10,5 m tr nam 2019. Tiép theo la cac
dw an cung cép cac day chuyén thiét bi, dd ga han,
dd ga kiém tra cho cac dong xe dién cta VinFast nhw
cac dong xe: VF e34, VF8, VF9, VF5, VF6, VF7, VF3,
Limo Green v&i loai tay lai trai va tay lai phai cho thi
trwong trong nwéc va nwdc ngoai, do la nhirng cdng
viéc ma trwdc day chi do cac nha thau Ién & nwdc
ngoai (nhw Brc, Nhat Ban, Han Quéc, v.v.) thuc hién.

V&i nhirng kinh nghiém va uy tin, NARIME da
dwoc VinFast lwa chon la nha cung cép cac dong xe
buyt tiép theo nhw EBus 12 m (cho thi trwong nwéc
ngoai) va EBus 8,6 m da dwgc st dung rong rai &
nhiéu thanh phé I&n va nay la cac dong xe buyt dién
EBus 6 m. Day la nhitng san phadm chién luvoc trong
tién trinh xanh hoéa giao théng dd thi, vira gép phan
thic day chuyén dbi xanh trong nganh van tai, vira
nang cao tiéu chuan, chét lwong dich vu di chuyén
cho nguw&i dan.

NARIME luén tim hiéu, nghién ctru cac cdng nghé,
ky thuat méi, tién tién dé ng dung trong cac day
chuyén coéng nghé, thiét bi dd ga han xe than vé xe
6 t6 nham dap &ng cac yéu ciu da dang cla khach
hang vé chét lwong san pham, theo diéu kién nha
xwédng va chi phi phu hop véi tirng giai doan dau tuw.
NARIME ciling da nang cao chéat lwong dich vy, duoc
nhiéu khach hang danh gia cao, wu tién lwa chon vao
cac dy an trong diém co yéu cau tién d6 gap va chi
phi phu hop. Boi ngl ky sw chuyén thiét ké trong linh
vic han xe 6 td da ting trén 70 nguwoi trong tdng sb
gan 400 ky su thiét ciia NARIME, hé théng cac dbi tac,
nha cung cap cia NARIME kha rong Ién, 6n dinh va
c6 thé thwe hién dwoc cac dy an 16n & trong nwéec va
nwéc ngoai.

V&i ndng lwc hién nay, NARIME tin twéng co thé
lam chu viéc thiét ké, ché tao, cung cép cac day chuyén
han, 18p rap dau may va toa tau dwong sét cao tbc
néu duoc nhan nhiém vyu. NARIME luén khéng ngirng
nang cao nang lwc nghién clru, thiét k&, cung cap cac
day chuyén san xuét cdng nghiép, gép phan xay dung
nén kinh té - xa hoéi ctia dat nwéc ngay cang 6n dinh
va phét trién bén virng &
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pAI HOC CONG NGHIEP HA NOI

HANOI UNIVERSITY OF INDUSTRY

e R T
DAI HOC CONG NGHIEP HANQI:
THUC DAY KHOR HOC UA CONG NGHE, NANG TAM VI THE TRONG HOI NHAP

Ninh Dién
Tap chi Khoa hoc va Cbéng nghé Viét Nam

14

Trong bdi canh khoa hoc, cdng nghé, d6i mé&i sang tao va chuyén déi sé (S.T.I.D) tré thanh déng
Iwc cét 16i ctia phat trién, bén canh hoat dong dao tao, Pai hoc Cong nghiép Ha Noi (HaUl) da
khong ngirng day manh hoat déng nghién ctru khoa hoc, (rng dung va chuyén giao cong nghé.
Bang chién lwoc dau tw bai ban, ting cwéng ngudn lwc va mé réong hop tac trong nwéc, quoc té,
HaUl tirng bwéc khang dinh vai tro la trung tam nghién ctru (Png dung uy tin, déng gop thiét thuc
cho phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhap quéc té. 2
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Pinh huéng nghién ciiu gan vdi thuc tién va gia ting
dau tu cho hoat dong khoa hoc va cong nghé

Xac dinh khoa hoc va cong nghé la tru cét song
hanh cung dao tao, HaUl dat muc tiéu phat trién trd
thanh co s& nghién cru, ’ng dung va chuyén giao
céng nghé cé uy tin, cé kha néng tiép can, lam cha
va phat trién cac cong nghé tién tién phuc vu san xuét
va doi sdng. Theo dinh hwéng nay, hoat dong nghién
ctru khoa hoc ctia HaUl khéng chi divng & cong bd hoc
thuat ma hwédng manh téi tao ra san pham, quy trinh
va giai phap cong nghé cé gia tri rng dung, kha nang
thwong mai héa va tac dong xa hoi ro rét.

Véi vai trd la co s& dao tao va nghién ctru da
nganh, da linh vwe, HaUl lién tuc tdng cwdng dau tw
cho nghién ctu khoa hoc va chuyén giao céong nghé.
Riéng nam 2025, Trwdéng da danh hon 10 ty dong dé
khen thuwdng cac cong trinh cong bd khoa hoc xuét
sac clia giang vién. Di v&i sinh vién, kinh phi danh
cho hoat ddng nghién ctru khoa hoc trong nam dat
trén 5 ty ddng. Nam hoc 2024-2025, cac nha khoa hoc
ctia HaUl da cong bd hon 1.500 bai bao trén cac tap
chi khoa hoc uy tin trong nwéc va québc t&, phan anh
sy gia tdng ca vé sb lwong 1an chét lwong nghién clru,
ddng thedi khang dinh vi thé hoc thuat ctia HaUl trong
hé théng gido duc dai hoc.

Tang cuong nguon luc va ha tang nghién ciiu

Nhirng ndm gan day, HaUl da chu trong phat trién
doi ngli can bo khoa hoc c6 trinh dé cao, dd nang lwc
cha tri cac dé tai, dw an nghién clru cap nha nwéc, cap
bd va cac chuong trinh hop tac quéc té. Bén canh dao
tao, bdi dwéng chuyén mén, ngoai ngl* va ky nang
nghién ctru, HaUl con khuyén khich hinh thanh cac
nhom nghién ctru manh, nhdm nghién ctru lién nganh
gan véi cac linh viwc mii nhon. Cac hwéng nghién
ctu wu tién gdbm co khi - ché tao, dién - dién tl, tw
ddéng hoa, coéng nghé thong tin, cdng nghé vat liéu,
céng nghé mai trwong va cac linh vuc lién quan dén
chuyén ddi sb, san xuét théng minh, v.v. Pay la nhirng

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFO! TION

linh vire c6 tinh rng dung cao, phi hop véi nhu cau
thwc tién cdia nén kinh té va thé manh dao tao ctia Nha
trwdng, qua dé gép phan nang cao uy tin nghién ctu
(rng dung clia HaUI.

Pong thoi véi viec nang cao chat lwong ngudn
nhan lyc, HaUl con chu trong hién dai héa co sé vat
chét phuc vu nghién ctru. Hé théng phong thi nghiém,
xwéng thwe hanh, trung tdm nghién ciru dwoc dau
tw theo hwéng déng bo, tirng bwédc dap (rng yéu cau
nghién ctvu (’ng dung va chuyén giao cong nghé.

bang chu y, HaUl Ia mét trong nhirng co s& gido
duc dai hoc dwoc Chinh phi wu tién dau tw phong
thi nghiém ban dan. V&i dinh hwéng nghién clu (rng
dung va dao tao ngudn nhan luc chéat lwgng cao, HaUl
xac dinh ro trach nhiém trong viéc st dung hiéu qua
ngudn lwc nha nwéc, gop phan phat trién déi ngli nhan
lwc ban dan phuc vu ky nguyén sé. Cung v&i d6, cac
[inh vyc dién, dién t&r, cdng nghé théng tin, v.v, tiép
tuc dwoc ddy manh nham tao nén tang cho phat trién
kinh té s dwa trén khoa hoc, cong nghé va déi méi
sang tao.

Md rong hop tac trong nudc va quoc té

Hop tac voi cac tredng dai hoc, vién nghién ctru va
doanh nghiép dwoc xem 1a gidi phap quan trong nham
nang cao chat lwong nghién ciru va tang cwdng hoi
nhap quéc té. HaUl tich cwc mé réng mang lwéi hop
tac trong va ngoai nwéc trong nghién ciru, chuyén
giao cdong nghé va dao tao. Thong qua cac chwong
trinh hop tac qudc té, can bo va sinh vién cé co hoi
tiép can phwong phap nghién ctru tién tién, tham gia
cac dy an khoa hoc québc té, nang cao nang luc ngoai
ngl va ky nang lam viéc trong méi trwéng toan cau.
DPong théi, hoat ddng nay gép phan nang cao hinh anh
va vi thé ctia HaUl trén trudng quéc té.

Trong chién lwgc tdng cwdng hop tac va chia sé
tri thirc, nhiéu hdi thao, hoi nghi khoa hoc québc gia
va quéc té da duwoc HaUl dang cai t6 chirc. Tiéu biéu
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| KHOA HOC, CONG NGHE
‘ | wi pdi sedn SAND TAD MAM 2025
| |

£

PGS.TS. Pham Vian Dong - Phé Hiéu trwéng Dai hoc Céng nghiép Ha Noi phat biéu tai Hoi thao Khoa hoc, cong nghé va déi méi sang

tao nam 2025.

nhw: Hoi thao “VisionAl in Industry 4.0” phdi hop v&i
Quy VinFuture, noi cac chuyén gia khéng dinh vai tro
cla thi giac may tinh va tri tué nhan tao trong nha
may théng minh, mé& ra co héi nang cao chat lugng
san pham va nang lwc canh tranh clia doanh nghiép
Viét Nam.

Bén canh do6, H6i thdo Khoa hoc, cong nghé va
ddi méi sang tao nam 2025 phdi hop véi Cuc Dbi mai
Sang tao (Bd Khoa hoc va Céng nghé) da gép phan
lan tda tinh than dbi m&i sang tao, thuc day lién két
giba co quan quan ly, vién/treong, doanh nghiép va
nha diu tw. Hoi thdo FAIR 2025 véi chd dé “Chuyén
déi sb va cac xu thé twong lai” tiép tuc nhan manh vai

trd then chét ciia S.T.I.D va cudc Cach mang cong
nghiép 4.0 dbi v&i nang lwc canh tranh quéc gia va mé
hinh tdng trwdng bén virng, v.v.

*

* *

Vi bé day gan 130 nam xay dwng va phat trién,
HaUl dang tirtng bwéc hién thwc hdéa muc tiéu tré
thanh dai hoc dbi méi sang tao, dat chuan québc té &
mot sb Iinh vue then chét. Thong qua viéc ddy manh
nghién ctru khoa hoc, vng dung cdng nghé va hop tac
rong mé, HaUl tiép tuc khang dinh vi thé 1a don vi uy
tin trong Iinh vwc S.T.I.D, déng gop tich cwc cho sy
nghiép phat trién kinh té - xa hdi cia dat nwéc trong
thoi ky hdi nhap =

Ngay 20/11/2025, Thi tuéng Chinh phii cé6 Quyét dinh s6 2536/QD-TTg vé viéc chuyén Trudng Pai hoc Cong
nghiép Ha Noi thanh Dai hoc Cong nghiép Ha Noi. Day la budc ngoat lich sti, danh dau sy phat trién vugt bac clia
ngdi truding cé bé day gan 130 nam truyén thong, hoat dong theo mo hinh dai hoc da nganh, da linh vuc. Haul
6 sti ménh dao tao ngudn nhan lyc trinh d¢ cao; sang tao va chuyén giao tri thiic, cong nghé; gop phan thiic day
phét trién kinh t& - xa hgi ctia Tha do va dat nuéc. Tam nhin dén nam 2035 tré thanh dai hoc dinh huéng déi méi

sang tao thudc nhém 400 dai hoc hang dau chau A.
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Tong bi thw Té Lam dw L& kh&i cong xay dwng Nha may ché tao chip ban dan clia Viettel ngay 16/01/2026.

VIETTEL XAY DUNG NHA MAY CHE TAO CHIP BAN DAN

DAV TIEN TAI VIET NAM

1
Ngay 16/01/2026, Tap doan Cong nghiép - Vién
thong Quan doi (Viettel) chinh thirc khéi cong xay
dwng Nha may ché tao chip ban dan dau tién tai
Viét Nam. Pay la ddu méc quan trong, 1an dau tién
Viét Nam hinh thanh nang lwc ché tao chip ban dan
trong nwérc, tao nén tang cho muc tiéu tirng bwéc
lam chi cong nghé 13i va phat trién hé sinh thai
ban dan trong nwéc.

‘P

ha may duwgc xay dwng tai Khu

Céng nghé cao Hoa Lac (Ha Néi),

trén dién tich 27 ha, v&i dinh huwdng

tré thanh ha tAng quéc gia phuc vu
nghién ctru, thiét ké, thr nghiém va san xuét
chip ban dan. Khi di vao hoat déng, Nha may cé
thé dap &ng cho cac nganh céng nghiép quéc
gia nhw: Hang khéng vii try, vién théng, Internet
van vat (loT), san xuat & t6, thiét bi y té, tw déng
hoéa, v.v.
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M6t san phadm chip ban dan hoan chinh phai trai
qua 6 coéng doan chinh gébm: dinh nghia sadn pham,
thiét ké hé thdng, thiét ké chi tiét, ché tao chip, déng
goi - do kiém va tich hop - thir nghiém. Thoi gian qua,
Viét Nam da tirng bwéc tham gia vao 5 cong doan;
riéng cong doan ché tao chip - khau phirc tap va then
chét nhat hién chwa thé thwc hién trong nwéc. Viéc
xay dwng Nha may ché tao chip ban dan sé giup hoan
thién va khép kin toan bd quy trinh san xuét chip ban
dan ngay tai Viét Nam.

Ché tao chip ban dan 1a mét trong nhirng quy trinh
céng nghé tinh vi va doi héi ky luat cao nhat hién nay.
Tl mot tAm wafer silic cé dd tinh khiét gan nhuw tuyét
ddi, chip dwoc hinh thanh théng qua 1.000 bwéc cong
nghé lién tiép, kéo dai trong 3 thang. Chi moét sai léch
nhd & bat ky cdng doan nao ciing co thé anh hwéng
dén toan bo day chuyén, doi hdi ndng lwc td chirc,
quan tri va lam chid cdng nghé & trinh d6 rét cao.

B BUGE e
s e e racgins - vl Thatas s D08

LE KHOI CONG

NHA MAY CHE TAO CHIP BAN DAN CONG NGHE CAO

Tha twéng Chinh pha Pham’ Minh Chinh ph?t biéu tai Lé khoi
cong xay dwng Nha may ché tao chip ban dan cua Viettel ngay
16/01/2025.

Nha may ciling dwgc ky vong tré thanh trung tam
dao tao thwc hanh cho nguf“)n nhan Iwc ban dan, gén
dao tao v&i méi trwdng san xuat thue té. Théong qua
do, Viét Nam dat muc tiéu dao tao 50.000 k§ sw thiét
ké chip trong Chuwong trinh phat trién nguén nhan lyc
cong nghiép ban dan dén nam 2030, hwéng t&i quy
mé nhan lwc nganh céng nghiép ban dan Viét Nam dat
trén 100.000 ngudi trong Chién lwoc ban dan quéc
gia dén nam 2040.
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Vé&i Viettel, viec dwoc giao nhiém vu cha tri trién
khai Nha may ché tao chip ban dan 1a buéc tiép nbi
chién lwoc phat trién cong nghé 16i ma Tap doan da
kién tri theo dudi trong nhiéu nam. Viettel da cha dong
chuén bi nguén nhan lwc théng qua dao tao chuyén
sau, hop tac qubc té va tiép nhan chuyén giao cong
nghé, dong thoi tich Ity kinh nghiém tlr hoat déng
nghién ctu, thiét ké va ng dung chip trong cac hé
thdng, san pham cong nghé.

"I
T LA

11
-

Trung twéng Tao Dirc Théng, Cha tich kiém Téng Giam déc Viettel
phat biéu tai Lé khéi cong xay dwng Nha may ché tao chip ban
dan cua Viettel ngay 16/01/2025.

Dy an duoec trién khai trong giai doan 2026-2030,
v&i 16 trinh tr xay dwng nha may, tiép nhan céng nghé
dén hoan thién quy trinh va nang cao hiéu quéa van
hanh. V& dai han, nha may tai Hoa Lac dwoc quy
hoach dé c6 thé mé rong quy mé, tao nén tang cho
Viét Nam tirng buéc tiép can cac cong nghé ban dan
tién tién hon. Viéc khéi cong Nha may ché tao chip
ban dan céng nghé cao la c6t méc quan trong trong
hanh trinh xay dwng nang lwc céng nghé cla Viét
Nam, gép phan hién thwc héa muc tiéu “Tw chi cong
nghé, virng bén twong lai” =

bH
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ROBOT.TU HANH PHUEWIL
TRAM BIEN AP KHONG NGUOI TRUC

14

Mé&i day, cac ky sw ciia Cong ty Dién lwc Hué, Téng cong ty Pién lwc mién Trung (Tap doan Dién lwc
Viét Nam - EVN) da nghién ctru va tich hgp thanh cong cong nghé Internet van vat (loT) va tri tué
nhan tao (Al) vao thiét ké, ché tao robot tw hanh phuc vu giam sat van hanh tram bién ap (TBA) 110
kV khong ngwoi tre. Robot dworc thiét ké c6 kha nang di chuyén linh hoat, dwoc trang bi camera,
cam bién nhiét, cam bién am thanh, cam bién hinh anh, v.v. cho phép thwc hién cac tac vu kiém tra
theo lich trinh hodc theo yéu cau cia ngwei diéu khién.

ong ty Bién lyc Hué, Téng cong ty bién
Iwc mién Trung da dé xuat trién khai dé
tai “Thiét ké ché tao robot tw hanh diéu
khién xa phuc vu codng tac giam sat van
hanh cac tram bién ap 110 kV khéng ngu i tric”. Muc
tiéu chinh cta dé tai la nghién ciru va ché tao robot tw
hanh théng minh nham ty déng hoa giam sat va nang

cao hiéu qua van hanh tai cac TBA khéng ngu&i truwc.

'

Trién khai thwc hién nghién ctvu, nhém nghién ctu
da tap trung vao viéc méd hinh héa ciu truc, mét bang
va bb tri thiét bj ctia cac TBA khoéng ngudi trwe, cling
v&i cac quy trinh kiém tra, giam sat va thao tac van
hanh hién co. Trén co s& do, nhom da tién hanh thiét
ké va ché tao thanh cong robot phuc vu gidm sat, van
hanh TBA. Robot dwoc thiét k& voi két clu truyén
dong tién tién, cho phép di chuyén linh hoat trén moi
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Thiét bi robot tw hanh do Téng cong ty Dién Iwc mién Trung thiét
ké, ché tao.

mat bang ctia TBA, bao gdm ca viéc di chuyén gitra
cac phong trong nha van hanh tram va khu vyc ngoai
troi dén tAt cd cac vi tri can giam sat. Robot dwoc
trang bi camera va cac cam bién da dang dé phuc vu
giam sat toan dién cac diéu kién van hanh cua TBA.
Robot sé thyc hién giam sat tinh trang van hanh TBA
theo hai ché dé chinh:

Ché d6 diéu khién tha céng: Nhan vién van hanh
c6 thé diéu khién robot tir xa théng qua (rng dung may
tinh, st dung cac cong cu nhw console hodc joystick.
Ché d6 nay cho phép nhan vién dan dwéong robot,
thiét 1ap géc quay camera dé quan sat cac thiét bj va
vi tri quan trong. Ngwoi van hanh sé tryc tiép chup
&nh va danh gia tinh trang thiét bj théng qua hinh anh
thu duorc.

Ché do tw déng: Robot sé thwc hién cac quy trinh
kiém tra dinh ky tw ddng. Trong ché do nay, robot duoc
thiét 1ap sén 16 trinh, cac diém dirng va goc quan sat.
Robot sé& ty ddng gvi hinh anh vé may tinh diéu khién,
noi trng dung nhan dién sy cd tw ddng sé phan tich
va dwa ra canh bao cho ngwoi van hanh khi phat hién
bat thuwong.
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Dac biét, robot dwoc trang bi mét camera RGB ¢6
dod phan giai cao dé theo dbi va thu thap di liéu hinh
anh chi tiét cta cac thiét bi, ti bang, cd tin hiéu, dén
trang thai va dén bao 16i tai nhirng vi tri ma camera cb
dinh kho tiép can. Bén canh d6, robot s dung pin lwu
trir LiFePO, mat d6 nang lwgng cao, dam bao an toan
van hanh. Dung luvgng pin dwoc tinh toan dé robot cé
kha nang van hanh lién tuc, dap rng yéu cau giam sat
va thu thap thong tin trong cac kich ban van hanh tai
TBA.

V&i nhivng két qua ban dau dat dwoc va qua qua
trinh trién khai th& nghiém, nhém nghién ctru nhan
thay, viéc (rng dung robot tw hanh/diéu khién xa vao
cong tac quan ly diéu hanh da bwéc dau mang lai hiéu
qua tai don vi, cu thé 14 trong viéc nang cao kha nang
giam sat; thic dy (ng dung céng nghé; phat trién giai
phap giam sat tir xa tién tién, nang cao d6 chinh xac
chan doan; gidm thiéu rdi ro va tdng cudng an toan
lao déng, nang cao hiéu qua van hanh, bao tri va stra
chira thiét bi; tang cwong ndng lwe quan tri va van
hanh hé thdng dién.

Thiét bi robot tw hanh do T6ng cobng ty Dién luyc
mién Trung thiét ké, ché tao khéng chi gép phan ting
ty 1& ndi dia hda cac san phdm coéng nghé cao duoc
ché tao trong nwérc, tiét kiém ngoai té nhap khau, ma
con nang cao trinh dé can bé, ky sw trong viéc tiép can
va st dung cac céng nghé hién dai. Diéu nay hoan
toan phu hop v&i chi trewong, chinh sach ctia Bang va
Nha nuwéc trong viéc khuyén khich cac doanh nghiép
phat trién cong nghiép chét lwong cao, gép phan hién
dai hoa hé théng théng tin nganh dién va dap tng 16
trinh xay dwng lwéi dién thong minh clia EVN &

NVD
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NVCharge: GIAI PHAP SAC THONG MINH DONG HANH
CUNG CHUYEN DICH XANH HOA GIAO THONG VIET NAM

NVCharge - Giai phap sac thong minh “Make

1 in Vietmam”

Trong Péi canh Viét Nam dang nd |l_.|’(: hién thuwc hoa MGt trong nhiing rao can Ién nhét khién
cam ket Net Zero vao ném’ 2050, ha tang sac xe dién ngwdi ding con e dé vai xe dién chinh 12 “ndi
chinh la “mach mau” quyét dinh sy thanh céng cua lo v& quang dwong” va sw thiéu hut clia cac
cudc cach mang giao théng xanh. V&i nén tang nghién tram sac cong cong. Dé gidi quyét bai toan
ctpru chuyén sau vé cong nghé ky thuat va giai phap nay, can cé nhirng don vi khdng chi hiéu vé
sac théng minh, Trung tam Nghién ctru, san xuat céng cong nghé ma con phai co nang luc san xuét

thwe thu. Khac véi nhiéu don vi nhap khau
thiét bi, Nova Energy (dat tai Khu Céng nghé
cao Hoa Lac) ddm nhiém vai trd nghién ctru
va phat trién (R&D) cbt 16i. San pham cha
dao duwoc Nova Energy mang dén thij trwong

nghé cao Nova Energy (Nova Energy) da phat trién
thanh cong giai phap sac thong minh - NVCharge
“Make in Vietham”. l l
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la gidi phap sac xe dién thong minh NVCharge. Day
khong chi 1a mét thiét bi sac, ma la hé théng giai phap
tich hop hién dai, dwoc thiét ké phu hop véi da dang
phwong tién tlr xe may dién, 6 t6 dién dén cac dong xe
chuyén dung. Giadi phap sac xe dién NVCharge dwoc
phat trién dwa trén nhu cau dic thu cia ha tang ludi
dién va thoi quen st dung xe clia nguoi Viét.

NVCharge cung cap chudi san pham linh hoat,
tr sac di dd6ng dén hé théng tram sac dai cong suét
réng, ddm bao dap ¢ng moi nhu ciu lap dat va van
hanh. Bién hinh nhw: Sac di dong AC (NVCharge-P);
sac treo twdng (NVCharge-W), sac DC tiéu chuan
(NVCharge-S), sac DC chia tach (NVCharge-X), hé
thdng sac tich hop, v.v.

NVCharge s& hiru nhitng wu diém ky thuat vwot
trdi so v&i cac san pham cung phan khuc:

Kha néng twong thich rong: V&i hau hét cac dong
xe dién dang lwu hanh trén thj trwong Viét Nam.

Tiéu chuén ky thuat cao: Pap (ng day du cac
tiéu chudn qudc gia nhuw: TCVN 13078-1, TCVN
13078-23, TCVN 13078-21-2 va cac chuan muc an
toan dién quéc té.

Thiét ké mé-dun linh hoat: Day 1a dlem sang ky
thuat gitp NVCharge dé dang nang cap cong suét
ngudn ma khoéng can thay thé toan bd hé thdng. Diéu
nay giup chd dau tw tdi wu chi phi trong dai han.

Céng nghé sac thong minh: Ty ddng tdi wu hoa
qua trinh nap dién dwa trén tinh trang pin, cong suét
ngudn va theo théi gian thue, gidp kéo dai tudi tho pin
va bao vé lwdi dién.

Sac siéu nhanh: Céng nghé clia NVCharge cho
phép rut ngan thoi gian sac dang ké, chi tir 15-45 phut
dé dat trén 80% dung lwong pin, dap ¢ng hoan hao
cho cac tram sac doc hanh trinh cao toc hodc cac doi
xe logistics.

Nén téng quén ly: Tich hop phan mém quan ly tryc
quan, cho phép chi dau tw theo déi doanh thu, trang
thai tram va diéu phéi nang lwong théng minh dé tranh
qua tai lwoi dién cuc bo.

Khé néng két néi sé: Tich hop céac thuat toan diéu
khién va nén tang sé, cho phép theo ddi va phan tich
di¥ liéu sac theo thoi gian thye.

Toi uu hoa ha tang sac cho moi nhu cau

Nhan thirc ré ha tdng sac 1a Xwong séng” cla giao
théng xanh, Nova Energy cung cép céc kich ban trién
khai linh hoat, dap rng moi quy mé dau tw:

TAP CHI
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Tai cac dé thi va khu dan cuw: Giai phap gitp tdi wu
khéng gian, d&m bao an toan tuyét déi va mang lai sw
thuan tién cho nguwoi str dung.

Tai khu céng nghiép va logistics: Hé théng sac DC
cong suat cao 1a lwa chon wu tién. V&i kha nang van
hanh lién tuc, NVCharge giup doanh nghiép glam ti
da “thoi gian chét” clia phwong tién, truc tiép nang
cao hiéu qua kinh té.

Tram sac cbng cdng va tram dirng nghi: Nova
Energy cung cp hé théng thanh toan tich hop va quan
ly tir xa, bién cac bai dd xe thanh diém kinh doanh dich
vu sac dién day tiém nang.

* *

Giai phap sac xe dién thong minh NVCharge duwoc
nghién ctu va san xuét tai Nova Energy mang lai
nhirng lgi ich nhw: chd dong vé cébng nghé, dich vu
hau mai nhanh chéng, chi phi téi wu. Viéc phd bién
giai phap sac xe dién théng minh NVCharge khong
chi don thuan Ia hoat ddng kinh doanh, ma con la cam
két trach nhiém cta Nova Energy dbi véi méi truong
va cong dong. Méi tram sac dwoc |ap dat la mot buéc
tién quan trong gitp gidm thiéu lwong khi thai CO,, cai
thién chat lwong khong khi do thi va bdo vé slrc khoe
céng ddng cho céac thé hé twong lai.

V6i dinh hwéng xay dwng hé sinh thai gidi phap
sac toan dién két ndi gitra cong nghé, di¥ liéu va nang
lwong tai tao, Nova Energy dang tirng buéc gép phan
hién thwe héa con dwdng giao théng xanh tat yéu cho
mot twong lai bén virng tai Viét Nam &

Phong Vii
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MELSEC MX mang dén trai nghiém manh mé cho ngw&i st dung.

TANG TOC PAU TU CHO SAN KUAT THONG MINH
\UGI BO DIEU KHIEN MELSEC MA

Ninh Xuan Dién

Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam

1

Trong bdi canh cac nganh cong nghiép ché
tao dang dady manh tw dong héa, s6 héa va
yéu cau ngay cang cao vé do chinh xac, toc
do ciing nhw an toan hé théng, Céng ty TNHH
Mitsubishi Electric Viét Nam (MEVN) tiép tuc
khang dinh chién lwgrc dau tw dai han vao
cong nghé cot 16i khi chinh thirc giéi thiéu bo
didu khién tw dong hoa thé hé moi MELSEC
MX. Pay dwoc xem la bwéc di quan trong
trong 16 trinh phat trién giai phap san xuét
théng minh, hwéng téi nha may sé va cudc
Cach mang céng nghiép 4.0. ;l

ELSEC MX la b6 diéu khién tich hop diéu

khién trinh tw va diéu khién chuyén dong

trong mot nén tdng thdng nhat, ddng thoi

dwoc trang bi mang truyén théng céng
nghiép Ethernet CC-Link IE TSN cung may cha OPC
UA. Sw két hop nay cho phép két ndi div liéu lién mach,
nang cao kha nang hién thi, phan tich va khai thac div
liéu s&n xuét theo thoi gian thuc - yéu tb then chét trong
cac mo6 hinh nha may théng minh hién dai.

Mét trong nhirng diém nhan quan trong cia MELSEC
MX 1a khad nang diéu khién chuyén déng da truc voi
hiéu suat cao hon téi 10 1an so véi cac dong diéu khién
trudc day cia MEVN. Nho tich hop sén CC-Link IE
TSN, b diéu khién c6 thé déng thai hé tro nhiéu chu ky
diéu khién khac nhau, tr 2; 0,5 cho dén 0,125 mili giay
ngay trong cung moét thiét bi.

TAP CHI
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Hai phién ban ciia bo diéu khién tw dong héa lap trinh MELSEC
MX-R va MELSEC MX-F.

Giai phap nay cho phép cac nha san xuét linh hoat
tdi wu tdc dd va ché dd van hanh cho tirng truc dong
co riéng biét ma van dam bao tinh ddng bo va 6n dinh
cla toan hé thdng. Day la yéu td dac biét quan trong
dbi v&i cac day chuyén phirc tap nhw may cudn day,
may phu I6p, noi cac truc phai hoat dong & téc dod
kh&c nhau nhwng van yéu cau dé chinh xac gan nhw
tuyét ddi.

Khéng chi tap trung vao phan cirng, MEVN con cho
thay dinh huwéng dau tw toan dién vao phan mém va
tri tué nhan tao. MELSEC MX hd tro 1ap trinh khéng
can viét code théng qua cac khéi chirc ndng tuan tha
tiéu chuan PLCopen, gitp rat ngan dang ké thoi gian
thiét ké va trién khai hé thdng. Toan bd qua trinh 1ap
trinh, t diéu khién trinh tw dén diéu khién chuyén
doéng, dwoc thwe hién trén mot nén tang duy nhét l1a
MELSOFT GX Works3. Bén canh do, cac cong cu
phan tich di liéu ty déng, hién thj chuwong trinh theo
thi gian thuc, theo déi bién sé va g& 16i théng minh
gitp ky sw nhanh chéng phat hién va x& ly sw cb,
nang cao hiéu qua van hanh va giam chi phi ky thuat.

Trwde nhirng rdi ro ngay cang gia tang vé an ninh
mang trong méi tredng san xuat, MEVN da dau tw

%o.@ TOAN CANH CONG NGHE & DO M3 SANG TAG

manh vao cac tinh nang bao mat cho MELSEC MX.
B diéu khién dap &ng tiéu chuan quéc té IEC 62443-
4-2, déng thoi tich hgp may chid OPC UA an toan,
dam bao di lieu OT dwoc ma hoa va kiém soat chat
ché. Cac co ché xac thwc ngwdi dung, phan quyén
theo vai trd va kiém tra tinh toan ven khi khdi déng
gilip bao vé hé théng trwd'c nguy co truy cap trai phép
hodc can thiép ma doc, gop phan xay dwng nén tang
san xuét an toan va bén virng.

MELSEC MX ciing dwoc thiét k& dé hd tro manh
mé cho qua trinh chuyén ddi s théng qua kha néng
twong thich vé&i cac cong nghé ban sao ky thuat sb
nhuw MELSOFT Gemini va MELSOFT Mirror. Nh¢& do,
doanh nghiép c6 thé mé phdng, kiém thir toan bd day
chuyén trén méi trudng sb truwdc khi trién khai thuc
té, giam thoi gian 13p dat va han ché rii ro phat sinh.
Dang chu y, bo diéu khién cho phép tai st dung nhiéu
linh kién tr cac dong MELSEC iQ-R va iQ-F hién c6,
gitp doanh nghiép téi wu chi phi dau tw, nang cap hé
thdng tirng bwdc ma khong can thay méi toan bo.

DPé ng pho véi mot loat hanh ddng kiém soat chat
lwong khéng phu hop, MEVN sé kién dinh theo dudi
ba linh vuwc cai cach: Dam bao chét lwong, van hoa
td chirc va quan tri. MEVN ciing t& chirc mét Gy ban
thudc ban giam déc chiu trach nhiém giam sat ba linh
vuc cai cach nay va thiét 1ap mot khuén khé dé theo
ddi va giam sat tién d6. “Changes for the Better” (Di
md&i dé hoan thién hon) thé hién thai d6 ciia MEVN Ia
“khéng ngirng phan dau dé tré nén tét hon” trong tién
trinh thay d6i va phat trién. M&i thanh vién trong doi
ngll cia MEVN déu cé chung mét y chi va niém dam
mé manh mé dé khéng ngirng hwéng téi sy thay dbi,
cing cb cam két trong viéc tao ra moét twong lai tt
dep hon =

g

A
1

T o

¢

MITSUBISHI

&N ELECTRIC

Tap doan Mitsubishi Electric dang hién thiwc héa mét xa hoi nang dong va khoang dat thong qua viéc cai tién céong nghé lién tuc va sang

tao khéng ngirng.
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Herhalife Vgt Nam: CAM KET MANH ME GGP PHAN DUOI DUONG SUC KHOE
VA HANH PHUC CUA CONG DONG

(¢ Cac san pham dua trén nén tang khoa hoc viing chic
L L . Cac san pham cla Herbalife dwoc phat trién dwa trén
V?" Chlen lworc pha‘t trien ben virng va n(:“an tang khoa hoc va dwoc ho tro' boi mang lwoi toan cau
gan ket véi cong dong, Cong ty Herbalife gom cac nha khoa hoc, huan luyén vién, chuyén gia va
Viét Nam ngay cang dwoc céng ddng dén thanh vién ban ¢ van dinh dwéng bao gém hon 200 chuyén

gia dwoc cong nhan trén toan thé gi¢i va nhirng nguoi co
tam &nh hwdng. Doi ngli chuyén gia nay luén nd luc khdng
ngrng nghi dé& dam bao chét lwong 1a wu tién hang dau va
dwoc duy tri & moi giai doan, t¥ 1én y twdng sé&n pham ban
) d4u dén khi san pham dén tay khach hang va ludn tuan tha
day da moi quy tac va quy dinh ctia phap luat.

nhan va san pham dinh dwéng Herbalife
ngay cang dwoc khach hang yéu thich.

TAP CHI
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Vi chuyén mén vé dinh dwéng, thé chat va strc
khde cong dong, ddi ngli chuyén gia nay dan dau cac
nghién ctru thuc day ddi méi san pham. Ho cling tham
gia dao tao va huan luyén cac Thanh vién doc lap cla
Herbalife, nhitng ngwoi sau d6 sé ap dung cac kién
thirc nay dé hwéng dan va hé tro khach hang dat
dwoc cac muc tiéu vé strc khde dé sdng cudc sbng
t6t nhét.

San pham vang vi siic khée cony dong

Ngay 13/01/2025, Céng ty Herbalife Viét Nam
dwoc Hiép hbi thyc phém chirc nang Viét Nam trao
gidi thuwdng uy tin “San phadm vang vi strc khde cong
dbéng nam 2025”, dwoc binh chon tlr hang trdm san
phadm tham gia xét gidi tr cac doanh nghiép trong
nuwdc va nwdc ngoai tai Viét Nam. Pay la l&n thtr 10
lién tiép Herbalife Viét Nam dwoc trao gidi thwéng uy
tin nay.

Top 10 Cong ty thuc pham uy tin 2025

Nam 2025, Céng ty Dinh dudng Herbalife Viét
Nam tiép tuc duwgc cong b thudc Top 10 Cong ty thuc
pham uy tin nam 2025 theo danh gia ctia B4o céo Viét
Nam (VNR).

Viéc cong nhan dwa trén 5 tiéu chi chinh, bao goém:
san pham da dang va quen thudc; mang lwdi phan
phdi rong khap, cdng ty c6 tén tudi va doanh nghiép c6
uy tin dwoc cdng ching dén nhan; gia ca phai chang;
chat lwong san pham cao.

Ton 100 doanh nghiép bén viing

La mét cong ty dinh duwéng toan cau véi nhivng san
pham chét lwong cao va dwa trén nén tang khoa hoc,
Herbalife dwoc ngudi tiéu dung Viét Nam dén nhan
manh mé va tr& thanh mét trong nhirng thwong hiéu
dwoc yéu thich. Herbalife Viét Nam dwoc vinh danh
trong danh sach 100 doanh nghiép bén vitng 2025
theo danh gia cua Lién doan Thwong mai va Céng
nghiép Viét Nam (VCCI). Nhw vay Herbalife 8 1an co6

TAP CHI
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mat trong danh sach Top 100 va 2 lan c6 mat trong
danh sach 10 doanh nghiép bén virng linh virc thwong
mai dich vu theo danh gia ctia VCCI.

Hop tac dai han vdi thé thao Viét Nam

Herbalife Viét Nam la nha tai tro dinh dwéng chinh
thirc cho thé thao Viét Nam, hop tac véi Uy ban
Olympic Viét Nam (VOC), Uy ban Paralympic Viét
Nam (VPC) tir nam 2012, va Lién doan Bong da Viét
Nam (VFF) tr nam 2021. Ngoai viéc tai trgg cho cac
van déng vién va té chirc thé thao, Herbalife Viét Nam
con td chirc cac sw kién thé thao cdng ddng nham
khuyén khich 16i séng nang dong. Ké tr nam 2021,
Coéng ty da la nha tai tro dinh dwdng chinh thirc cho
cac s kién marathon I&n nhw VnExpress Marathon,
Tién Phong Marathon va Vietnam International Half
Marathon.

Chuong trinh Casa Herhalife

Trong tdm trong cac hoat déng cong ddng cua
Herbalife Viét Nam la Chwong trinh Casa Herbalife Viét
Nam, dworc trién khai ti nam 2013 trong khudn khé sang
kién toan cau cla Quy Herbalife Family Foundation -
Quy HFF). Trong subt 12 nam trién khai, 15 trung tam
Casa Herbalife da tr& thanh mai &m cho hang nghin
ngwdi kém may man, cung cip bira &n ddy da dinh
dwdng va kién thirc chadm séc sirc khde. Tinh dén
nay, Herbalife Viét Nam da dong gép hon 32 ty déng
théng qua chwong trinh va trong giai doan 2025-2026,
cong ty du kién tai tro thém khoang 6,5 ty dong dé ho
tro 15 trung tam Casa Herbalife trén ca nwéec.

Chung tay trong nhiing thoi diém kho khan

Thang 10/2025, Herbalife doéng gop hon
3.204.000.000 déng gop phan hé trg déng bao bi
anh hudng béi Bao Bualoi (Con bao sé 10) va Bao
Matmo (Con bao sb 11) tai mién Béc va mién Trung
Viét Nam, trong d6 c6 574 triéu déng do cac Thanh
vién déc lap va nhan vién Herbalife Viét Nam dong
gop. Thang 11/ 2025, Thanh vién doc Iap va nhan vién
Herbalife Viét Nam tiép tuc dong gop 772.600.000
ddng. Nhw vay, téng sb tién Herbalife Viét Nam Gng
ho déng bao bi thiét hai do thién tai bdo 1G nam 2025
la 3.976.600.000 ddng.

Hang ndm, Coéng ty phdi hop cung cac trung tam
huyét hoc quéc gia duy tri Ngay hién mau nhan dao.
Sy kién hién mau nam 2025 danh diu nam th& tam
lién tiép t6 chirc da tiép nhan 286 don vi mau tr Thanh
vién déc lap va nhan vién Herbalife cung ngudi than
va ban beé tai Ha Néi va TP. H6 Chi Minh

Thu Phwong
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SACH MGI CUA NHA XUAT BAN KHOA HOC - CONG NGHE - TRUYEN THONG

MINH TRIET HO CHi MINH VE VAN HOR, GIAO DUC, KHOA HOC VA CONG NGHE

“Minh triét H6 Chi Minh vé van héa, gido duc, khoa hoc va cong nghé” 1a
cudn sach cé gia tri ly luan va thyuc tién sau séc, gép phan hé théng hoa
va lam sang té nhirng tw twéng cbt 16i ctia Cha tich H6 Chi Minh trong cac linh vuc
nén tang clia sw phat trién qudc gia. Théng qua viéc tuyén chon, phan tich va luan
giai cac bai viét, bai néi, chi dan ctia Nguoi, cubn sach khic hoa mét cach nhat quan
va toan dién minh triét H6 Chi Minh - mét hé tw twdng mang tinh khai phéng, nhan
van va hién dai.

O Iinh vwe van héa, H5 Chi Minh coi van héa & nén tang tinh than cta xa hdi,
vira ké thra truyén thdng dan téc, vira tiép thu tinh hoa van héa nhan loai. Trong MINH TRIET HO CHI MINH
giao duc, Nguoi dé cao muc tiéu “trobng ngudi”, coi gidao duc 1a dong lwc can ban dé VE VAN HOA, G140 DUC,
nang cao dan tri, bdi dwéng nhan lwc va phat trién dat nwéc bén vibng. Dac biét, tw KHOA HOC VA CONG NGHE
twdng cla HO Chi Minh vé& khoa hoc va cong nghé thé hién tdm nhin vwot thoi dai,
nh&n manh vai trd cla tri thire, sang tao va &ng dung khoa hoc - kj thuat trong céng
cudc xay dung va bao vé Té quéc.

Vi cach tiép can khoa hoc, 1ap luan chat ché va ngdn ngir chudn muc, cubn sach
khong chi la tai liéu tham khao hiru |ch cho can bd nghién ctru, gidng day, hoc vién, sinh vién cac nganh khoa
hoc xa hoi va nhan van, ma con la nguén tri thirc quy cho nhwng nguoi lam cong tac quan ly, hoach dinh chinh
sach trong bbi canh ddy manh déi mai sang tao va chuyén ddi sé hién nay.

"Mmh,trlet Hb Chi Minh vé van héa, gido duc, khoa hoc va cong nghé" gop phénllan téa gia tri tw tu’é”ng Hb Chi
Minh, khang dinh y nghia thoi dai va strc song bén virng ctia minh triet ay trong tién trinh phat trién dat nwéc e

CHUYEN POI SO BAO CHi - TRUYEN THONG

huyén dbi s6 trong hoat dong bao chi - truyén théng” 1a cudn sach chuyén khao phan anh mét cach

hé thdng va toan dién nhirng bién chuyén sau sac cua linh virc bao chi - truyén théng trong boi canh
cach mang coéng nghiép 1an th tw va sw buing né clia cong nghé sé. Cudn sach tap trung 1am rd ban chat, xu
hwéng va tac déng clia chuyén ddi sé dbi véi toan bd quy trinh sén xuét, phan phéi va tiép nhan théng tin trong
moi trwéng truyén théng hién dai.

N6i dung sach phan tich cac van dé cbt 16i nhu: sw thay déi md hinh toa
. A AAG ek T M soan, bao chi da nén tang, tng dung tri tué nhan taq, dir lieu I’é’n, tw déng hoa
trong sang tao néi dung; vai trdo ciia mang xa héi, nén tang so trong viéc dinh
hinh hanh vi céng ching va phwong thirc lan tda théng tin. Bong thei, cubn
sach ciing chi ra nhirng thach thirc dat ra ddi véi bao chi - truyén théng hién
. : . . nay nhu canh tranh théng tin, tin gid, dao dirc nghé nghiép, an toan théng tin
BAO CHI - 'HUTEH TH_HH_G va yéu cau nang cao nang lwc s cho ddi ngli ngudi lam bao.

Vi cach tiép can khoa hoc, cap nhat thuc tién trong nwédc va qubc té, cubn
sach khong chi cung cap co s& ly luan quan trong, ma con goi mé nhiéu giai
phap mang tinh (rng dung cho co’ quan bao chi, don vi truyén théng va déi ngii
nha bao trong qua trinh thich &ng, di m&i va phat trién bén virng.

Cubn sé&ch 13 tai liéu tham khao hiru ich cho can bd quan ly bao chi - truyén
théng, gidng vién, sinh vién cac nganh bao chi, truyén théng, cong nghé théng
tin, cling nhw nhirtng ngudi quan tam dén tién trinh chuyén déi sé va twong lai
clia bao chi trong ky nguyén sb e

TAP CHI
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CONG NGHE BAN DAN TIEN TIEN

“Cc‘mg nghé ban dan tién tién” 1a cudn sach cung cap cai nhin toan dién
va cap nhat vé linh vuc cdng nghé 16i dang gitr vai trd then chét trong
nén kinh té sb va céng nghiép céng nghé cao hién nay. Cudn sach tap trung lam
r& nhirng nguyén ly co ban, xu hwéng phat trién va cac cong nghé mii nhon
clia nganh cdng nghiép ban dan trong béi cdnh canh tranh céng nghé toan cau
ngay cang gay gat.

Noi dung sach trinh bay c6 hé thdng cac van dé trong tdm nhuw: vat liéu ban
dan thé hé mai, thiét ké va ché tao vi mach tich hop, céng nghé chip tién tién,
dong géi va kiém thi hién dai, cung cac (rng dung réng khap ctia ban dan trong
tri tué nhan tao, Internet van vat, wén théng, 6 t6 théng minh va cac hé théng
cdng nghé cao. Bén canh do, cudn sach ciing phan tich chu0| gia tri ban dan
toan cu, xu hwéng dich chuyén san xuét va nhirng yéu cau vé ngudn nhan lyc
chét lwgng cao cho nganh céng nghiép chién lwoc nay.

V&i cach tiép can khoa hoc, ndi dung cap nhat va trinh bay logic, cudn sach
khéng chi gitp ngwdi doc ndm bat kién thirc nén tdng va chuyén sau, ma con
goi mé tw duy chién lwoc vé phat trién khoa hoc - cdng nghé, déi méi sang tao
va tw chi cdng nghé trong béi cadnh chuyén dbi s6 va hoi nhap quéc té.

900@ TOAN CANH CONG NGHE & D3I M3 SANG TAG
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CONG NGHE BAN DAN TIEN TIEN

Cubn sach la tai liéu tham khao thiét thwe cho can bd nghién cliru, gidng vién, sinh vién cac nganh ky thuat
- cong nghé, quan ly khoa hoc - cdng nghé, cling nhw cac nha hoach dinh chinh sach va doanh nghiép quan

tam dén Iinh vwc ban dan =

Al TAO SINH - 100+ UNG DUNG THAY DOI XA HOI - KINH DOANH

| tao sinh - 100+ ng dung thay dbi xa héi - kinh doanh” Ia cubn sach mang tinh tdng hop va thuc tién

cao, phac hoa brc tranh sinh déng vé sirc anh hwdng sau rong ctia Al tao sinh trong d&i sdng hién dai.
Théng qua 100 (rng dung tiéu biéu, cudn sach cho thay tri tué nhan tao khéng con Ia khai niém cdng nghé xa
v&i, ma da va dang truc tiép tai dinh hinh cach con nguoi lam viéc, kinh doanh, giao tiép va sang tao.

N6i dung cubn sach dugc xay dwng theo hwéng ngén gon, dé tiép can, tap

ks s Gk

n[ TAO SINH

GEMERATIVE &I W PRACTIGE

100+ AMATING WAYS GENERATIVE
ARTIFICIAL INTELLIGENCE 15 CHANGING
BAFSIHESS AHD SOCIETY
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trung vao cac tinh hudng va bai toan cu thé trong nhiéu linh virc nhw quan tri
doanh nghiép, marketing - truyen théng, tai chinh, glao duc, y té, san xuét, dich
vu cong va doi song xa hoi. M6i (rng dung déu goi mé cach Al tao sinh hé tro' ra
quyét dinh, t6i wu quy trinh, ca nhan hoa trai nghiém khach hang, nang cao ndng
suét lao doéng va thic day 46i moi sang tao.

Khéng chi dirng lai & viéc mé ta loi ich, cubn sach con phan tich nhirng thach
thire di kém nhw: thay d6i mé hinh viéc lam, yéu cau kj ndng mai, van dé dao
dlrc, bado mat div liéu va trach nhiém xa héi trong qua trinh (rng dung Al. Qua 4dé,
nguwdi doc co dwoc cai nhin can bang, tinh tdo va cé dinh hwéng khi tiép can
cbng nghé nay.

Vé&i cach trinh bay khoa hoc, vi du phong phd va ham lwong thuc tién cao,
Al tao sinh - 100+ (rng dung thay dbi xa hoi - kinh doanh la tai liéu tham khao
hiru ich cho nha quan ly, doanh nhan, ngudi lam truyén théng - marketing, giang
vién, sinh vién va nhirng ai mong mudn hiéu, ng dung Al tao sinh mét cach hiéu
qua trong bbi canh chuyén dbi sb hién nay

Ban doc ¢6é nhu c4u mua séach xin lién hé: Quynh Hudng: 0963769850

hodc qua fanpage ctia Nha xuét ban Khoa hoc - Céng nghé - Truyén théng: https://www.facebook.com/nxbthongtinvatruyenthong

TAP CHI
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Thu twéng Chinh phi Pham Minh Chinh trai nghiém cac tinh nang cta robot Al phuc vu hanh chinh da dwoc VNPT dwa vao thor
nghiém tai Trung tam Hanh chinh cong Ha Néi.

Tri tué nhan tao “Make in Vietnam”
trong moé hinh chinh guyen dia phuong hai cap

Phan Thi Thanh Ngoc

Gigm déc khéi Kinh doanh va Tw vén céng nghé cao,
Céng ty Céng nghé Théng tin VNPT, Tap doan Buu chinh Vién théng Viét Nam

14

Ngay 12/6/2025, Thi twéng Chinh pha da ky Quyét dinh sé 1131/QD-TTg ban hanh Danh muc céng
nghé chién lwoc, trong dé tri tué nhan tao (Al) xép vi tri dau tién, thé hién sw chi dong va tdm nhin
chién lwoc ciia Chinh phu trong viéc xac dinh Al 1a cong cu cét 16i trong cong cudc chuyén doéi s6
qudc gia noéi chung va dé giai quyét cac van dé phat sinh khi chuyén d6i mé hinh chinh quyén méi
néi riéng. }}

TAP CHI
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Mo hinh chinh gquyeén 2 ¢ap ing dung céng nghé cao

Viét Nam dang trai qua mét giai doan chuyén di co
cau hanh chinh manh mé&, hwéng t&i mot bd may tinh
gon, hiéu lwc va hiéu qua. Sw chuyén dbi nay dwoc
thé hién ré nét théng qua viéc chinh thirc thiét 1ap moé
hinh chinh quyén dia phwong 2 cap, bao gém cép tinh
va cip xa/phwéong tir ngay 01/07/2025. Sy thay ddi
nay khéng don thuan 1a mét cudc cai td vé mat td chive
v&i muc tiéu tinh gon hiéu qua, ma con tao ra moét
diém dét pha vé ludng codng viéc va vai trd trach nhiém
clia can bd cong chirc vién chirc dbi voi nguoi dan,
doanh nghiép trén dia ban minh quan ly. Viéc bé cap
huyén trong cAu tric hanh chinh da dan dén mot sy
chuyén giao khéi lwgng cong viéc va ludng cong viéc
thay ddi Ion, c6 anh hudng trwc tiép 18n mo hinh hai
cp mdi. Xét & géc dd quan tri, day 1a bai toan quan
tri mang tm quédc gia, doi hdi mét giai phap cai cach
mang tinh dot pha phai cé kha nang xt ly nhirng thach
thirc chwa tirng cé tién 1. Ré rang, trong bdi canh hién
tai, néu chi st dung cac phwong phap truyén théng
nhw bd sung tdng cwéng nhan lyc thi tinh trang qua
tai va kém hiéu qua Ia diéu kho tranh khai.

Khéi lwong coéng viéc tang cao dot bién gay ra hai
van dé then chét. Thir nhat, dbdi véi ddi ngii can bo
cong chirc, vién chire, ho phai nhanh chéng tiép nhan,
xt ly mét lwong 16n hd so, tha tuc hanh chinh trong
thoi gian ngén, déng thdi phai ndm bét va tuan tha cac
quy trinh mé&i theo mé hinh chinh quyén 2 cép. Tinh
trang nay dé dan dén qua tai, gidam hiéu qua va gia
tang nguy co sai s6t clia mdi can bo. Thi hai, dbi voi
ngwdi dan va doanh nghiép, phat sinh nhu cau Ién vé
tra clru, tim hiéu théng tin, quy dinh cé lién quan dén
cac tha tuc hanh chinh cong mai dé co thé thwe hién
cac tha tuc hanh chinh mét cach thuan lgi. Ngwoi dan,
doanh nghiép mong muén duwoc gidi dap moét cach
nhanh chéng, chinh xac va khéng bi gian doan trong
qua trinh twong tac véi chinh quyén.

Dé giai quyét van dé nay, Al dwoc xac dinh la cau
ndi then chét dé giai quyét mau thuan nay, gidp chinh
quyén sb hoéa tw déng héa cac quy trinh, tr d6 nang
cao hiéu qua lam viéc va chat lwong phuc vu.

TAP CHI
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Ndc 1ap vai tro chién lugc ciia tri tué nhan tao trong hoi
canh mi

Xuét phat tlr nhu cau va hién trang thuc té, vai tro
cu thé cua Al trong khu vyc cong giai doan hién tai sé
tap trung vao x& Iy cac van dé nhuw: tw dong héa mot
phan hodc toan trinh cac cdng viéc thwdng nhat; cung
cép cong cu, tri thirc gilp nang cao hiéu qua, hiéu
nang lam viéc cla can bo; cung cép théng tin da dang,
nhiéu chiéu dé hé tro' cip lanh dao ra quyét dinh. Cac
¢ng dung Al tiéu biéu cé thé liét k& nhw: chatbot hé tro
nguwoi dan, camera Al giam sat giao théng va an ninh
cbng cbng, Al va di liéu Ion (Big Data) phan tich di
liéu chuyén sau dé& nang cao hiéu qua chi dao, diéu
hanh cta cac cap chinh quyén. Sy xuét hién cla Al
tao sinh (Generative Al) va cac mé hinh ngdn ng Ién
(LLM) tap trung vao mé hinh ngdn ngi¥ I&n tiéng Viét
da giadi quyét dwoc nhiéu rao can va giéi han truwdc
day cla cac hé théng céng nghé thong tin (CNTT)
truyén thdng (nhw 1am cho viéc tw dong héa tré nén
dé tiép can hon, cho phép x{r ly cac loai di¥ liéu phi
cAu tric va tao ra théng tin chuyén sau, v.v.). Nhw vay,
Al hién tai khéng chi dirng lai @ mot cong nghé bd tro
ma da tré thanh nén tang cbt 16i trong céng cudc cai
cach hanh chinh va chuyén déi sé quéc gia.

M6t trong nhirng ng dung hiéu qua nhét cia Al
trong chinh quyén sé |a tu déng héa va tbi wu hoa cac
quy trinh nghiép vu hanh chinh céng. Al gitp x& ly cac
tac vy lap di 1ap lai mdt cach nhanh chéng va chinh
xac, gidi phéng can bd khdi cong viéc thi cong dé tap
trung vao cac nhiém vu phirc tap hon. Cu thé, trong
qua trinh tiép nhan ho so tha tuc hanh chinh céng cua
nguwoi dan doanh nghiép, viéc (rng dung Al trong tw
ddng hoa quy trinh hién nay da dwoc ap dung xuyén
sudt tir khau tiép nhan, sang loc, phan loai hd so cho
dén trich xuét dir liéu va kiém tra tinh hop 1é.

Mét sb tinh/thanh phd da bt dau ap dung thi diém
gidi phap nay, nhu tai hé théng giai quyét tha tuc hanh
chinh ctia TP. H5 Chi Minh. Tai day, trong pham vi thi
diém, Al da tw dong hoéa viéc tiép nhan hé so truc tiép,
sang loc hé so ndp truc tuyén, cadnh bao kip thdi cac
trwong hop trung, thiéu, sai hodc khéng hop 1. Qua
trinh nay gidp can bd x(& ly tha tuc hanh chinh tiét kiém
dang ké thoi gian thdm dinh, gidm ty & hoan tra hoé so
va tang hiéu suét l1am viéc.
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1. Hinh thadc nibp hi sa:

P Co con nhd
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Tre ly 40 GenAl hd tro ngwoi dan, doanh nghiép trén cdng dich vu cong TP. H6 Chi Minh.

Trong giai doan dau thwe hién sat nhap tinh/thanh
phd va van hanh mé hinh chinh quyén 2 cap, nhu cau
tim kiém théng tin cla ngwoi dan doanh nghiép co
lwong tang d6t bién. Luc nay, tro' ly do Al déng vai tro
nhw mot diém cham sd duy nhat, théng minh, hd tro
toan dién ngwdi dan trong moi linh vc va van dé vé
thwe hién thu tuc hanh chinh céng. Cac trg’ ly do trng
dung céng nghé Al tao sinh c6 kha nang tro chuyén
va trao dbi theo ngi¥ canh thyc té, dem lai hiéu qua
hé tror va gia tang mrc dd hai long cho ngwdi dan so
véi cac tro ly do cong nghé cii. 'ng dung Al tao sinh
khong chi dirng lai & viéc tra I&i cau héi ty dong ma
con mang lai kha nang ca nhan héa trai nghiém. Dya
trén thong tin dau vao, Al c6 thé tw dong xac dinh va
hwéng dan chi tiét teng budc, tirng loai gidy to can
chuén bj cho tirng trwérng hop cu thé. Didu nay gidm
dang ké ganh nang cho can bo x( ly thi tuc, ddng thoi
cho phép nguoi dan chi déng tim kiém théng tin moi
lic, moi noi, gidm thiéu thoi gian ch& doi va di lai.

Hién nay, tai nhiéu tinh/thanh phd, tro’ Iy GenAl da
duorc tich hop trén cdng théng tin ctia tinh dé giai dap
thdc mac vé cac thi tuc hanh chinh cho ngudi dan,

doanh nghiép. Sé liéu cu thé tai TP. H6 Chi Minh chi
trong giai doan thi diém, tro' ly 4o GenAl da hd tro dat
ty 1& thanh cong trén 83% sb lwgng cau héi phat sinh
clia ngudi dan.

Al dang tao ra sy thay ddi I&n trong cach thirc
quan ly va diéu hanh cta chinh quyén, chuyén dbi
tr md hinh phan &ng (chi gidi quyét van dé khi no
xay ra) sang md hinh giam sat chd dong dwa trén cac
phan tich va dy bao chuyén sau dwa trén di liéu lich
st. Nhiéu dia phwong da bat dau tich hop Al vao hé
théng diéu hanh théng minh (IOC) hién co, déng thoi
bd sung kha nang tdng hop va phan tich di liéu I6n
tlr nhiéu Iinh vire khac nhau nhw kinh té - xa hoi, giao
duc, y té, an ninh trat tw, v.v. DI liéu nay dwoc chuyén
ddi thanh cac bao céo trwc quan va théng tin chuyén
sau, hdéi dap théng qua tro' Iy 4o, co thé coi la moét trai
nghiém dét pha hoan toan méi cho cac cép lanh dao
so v&i hé théng ci.

Nhw vay, viéc cai tién nang cap cac hé théng CNTT
hién tai ctia chinh quyén cac cap béng cong nghé Al
buéc dau cho thay hiéu qua va sw khac biét rd rang
khi gitp nang cao nadng lwc quan tri tv cap do tha
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Viettel Al hd tro’ ngwi dan trong xac thwe dinh danh khi thwe hién giao dich trwe tuyén.

cong 1én cap dd chién lwoc, cho phép chinh quyén dia
phwong khéng chi xt ly cac van dé hién tai ma con c6
thé duw bao va lap ké hoach twong lai dwa trén viéc thu
thap va tbng hop moét khéi lwong Ién cac bang chirng
dir liéu.

Céc tap doan, doanh nghiép cong nghé sé Viét
Nam ddng vai trd then chét trong viéc cu thé hoa tam
nhin chién lwoc vé Al thanh cac gidi phap thuc tién.
S&r ménh cla cac doanh nghiép nay khong chi dirng
& viéc phat trién cong nghé ma con la ciu néi dua
Al tiép can gan hon véi hoat déng cla chinh quyén,
tao ra nhirng ddi moi dot pha trong quan ly cong va
dich vu cong. Thoi gian qua, nhiéu tap doan, doanh
nghiép cong nghé sb Viét dang tap trung nguén lyc
xay dwng mét hé sinh thai Al “Make in Vietnam” virng

TAP CHi
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manh, tir d6 khang dinh nang lwc cong nghé quéc gia
trén trwdng quéc té va gop phan quan trong vao céng
cudc chuyén déi sé quéc gia toan dién va bén virng.

Tap doan Bwu chinh Vién théng Viét Nam (VNPT)
- Mét trong nhirng tap doan cdng nghé hang dau cla
Viét Nam véi vai tro tién phong dan dét, da phat trién
va lam chl mot hé sinh thai cac gidi phap Al toan
dién, dwoc thiét k& dé giai quyét cac thach thirc cla
chinh quyén dia phwong cac cép trong bdi canh mai.
Hé sinh thai nay bao gébm ba nhém giai phap chinh:
(1) Nhém gidi phap nang cao hiéu qua giai quyét tha
tuc hanh chinh trong qua trinh sap nhap don vi hanh
chinh; (2) Nhém giai phap Al trién khai doc lap hé tro
trwe tiép chinh quyén dia phwong; (3) Nhém giai phap
Al thdng minh hoéa cac san phadm dich vu hién hiru
ctia VNPT dang cung cap cho khach hang. Trong do,
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1 Céng ty CP MISA dang tap
trung tich hop Al tryc tiép vao
cac phan mém quan ly doanh
nghiép trong hé sinh thai san
phdm dich vu phuc vu doanh

T . nghiép ctia MISAma MISA dang

cung cép trwc tiép cho khach

ey g (e S hang cudi nhw: phan mém ké

o o toan, phan mém quan trj nhan
= (G, VNPT GENA » sw, héa don dién t, v.v.

e ) s Sy da dang trong nd luc,

i O = quyét tam va déng gop vao

VNPT lam chu cong nghé Al tao sinh va phat trién cac tro’ Iy Al chuyén biét phuc vu xa hai.

nhom gidi phap Al nang cao hiéu qua giai quyét thi
tuc hanh chinh la nhém giai phap trong diém trong bai
toan md hinh chinh quyén 2 cép, tap trung gidi quyét
trc dién van dé qua tai trong xt ly tha tuc hanh chinh,
nang cao hiéu qua phuc vu va phat huy téi da tién ich
cho nguwoi dan.

Tap doan Cong nghiép Vién thong Quan doi (Viettel)
dang tap trung phat trién nén tdng Al mé (Viettel Al
Open Platform) v&i cac cong nghé [16i nhw x&r ly giong
néi, xt ly ngdn nglr tw nhién va thi gidc may tinh, cung
cap cho ca ca nhan va td chirc dé thuc day déi méi
sang tao. Viettel cling da phat trién tro' ly Al gilip nguoi
dan tra ctru thdong tin hanh chinh méi sau sap nhap.

Céng ty CP FPT ndi bat vai viéc trng dung Al tao
sinh va tw ddng héa quy trinh (RPA) trong hé tro' doanh
nghiép théng qua nén tdng FPT.AIL. Nén tdng FPTAI
cung cap cac giai phap kha da dang tir dich vu khach
hang, chatbot, dinh danh dién tc, v.v.

Tap doan CMC dang tap trung day manh trng dung
Al trong linh virc chuyén nganh (tiéu biéu 1a Iinh vuc
y té) v&i viéc phat trién va lam chi cong nghé Al nén
tdng nhw CMC AlVision (hé théng Al camera théng
minh), cdng nghé nhan dién ky tw quang hoc (OCR)
va cac rng dung Al tao sinh khac.

e coéng cudc chuyén doéi sbé cla
cac doanh nghiép céng nghé

sb Viét cho thay moét birc tranh

toan canh day tin twéng va lac

quan vé stc¢ manh téng hop
cla hé sinh thai cong nghé “Make in Vietnam”. Mai
doanh nghiép cé mét thé manh riéng, cung nhau giai
quyét cac bai toan I&n ctia dat nwéc va gop phan xay
dwng mét nén chinh quyén hién dai, hiéu qua.

Thay 16 két

Nhw vay, cé thé khéng dinh, viéc &ng dung Al la
mot gidi phap trong diém, dot pha dé giai quyét nhirng
thach thirc mang tinh hé théng cta mé hinh chinh
quyén dia phwong hai cap tai Viét Nam. Al khéng chi
gilip tw ddng hoéa va téi wu héa cac quy trinh hanh
chinh ma con la céng cu chién lvgc dé nang cao ndng
lwe quan tri ctia cAp lanh dao, hé tro ra quyét dinh dua
trén di liéu va mang lai trai nghiém dich vu sb hiéu
qua, minh bach cho ngwoi dan, doanh nghiép.

Cac doanh nghiép céng nghé Viét Nam da va dang
chirng minh nang lwc vwot tréi trong viéc lam cha
cdng nghé 16i, xay dwng mét hé sinh thai gidi phap
toan dién va tirng buédc dat dwoc cac thanh twu vibng
chéc théng qua cac san pham, dich vu cu thé phuc vu
chinh quyén, ngudi dan, doanh nghiép. Nang lwc va
strc manh “Make in Vietnam” nay khoéng chi dap trng
nhu ciu trong nwéc ma con hwéng dén dén tam véc
canh tranh toan cau trong bdi canh “ky nguyén vwon
minh clGa dan t6c”, khdng dinh vi thé cta Viét Nam
trong cudc Cach mang cong nghiép 4.0 &

TAP CHI

S0 1+2 ndm 2026 %F&O\A[GHI\(%CI:'IE 19

VIETNAM



%‘0‘@ CHUYEN DOI SO

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Ha tang tinh toan va trung tam div liéu trong nwéc la nén tang quan trong ctia hé sinh thai tri tué nhan tao chi quyén. Anh: ST.

XAY DUNG HE SINH THAI TRI TUE NHAN TAO CHU QUYEN:
PONG LUC MOT CHO PHAT TRIEN KINH TE S0

TS. Nguyén Van Yén', TS. Nguyén Quang Hwng?

1Tép doan Buu chinh Vién théng Viét Nam (VNPT)
2Hoc vién Céng nghé Buwu chinh Vién théng

14

Tri tué nhan tao (Al) chi quyén khéng chi
gitip bao vé dir liéu quéc gia ma con mé ra
déng lwc méi cho ting truwéng kinh té sé.
Tap doan Bwu chinh Vién théng Viét Nam
(VNPT) - doanh nghiép nha nwéc chu lwe
dang di dau trong phat trién cong nghé 16i,
ha tdng va (rng dung Al phuc vu cac nganh
trong diém.

Tri tué nhan tao chii quyén - Khai niém va tam gquan trong

Al chii quyén dwoc hiéu la kha ndng ctia mot quéc gia
lam chd cong nghé Al trén lanh thd ctia minh - tir di liéu,
thuat toan mé hinh cho dén ha tang tinh toan va ngudn
nhan lwc. Theo dinh nghia cta Nvidia, Al chd quyén la
kha nang mét qudc gia phat trién Al bang chinh ha tang,
d liéu, nhan Iwc va mang lwéi doanh nghiép trong nwéec.
Twong tw, Deloitte nhAn manh, Al chd quyén ham y div
1) liéu, md hinh Al va tai nguyén tinh toan déu nadm trong
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Tri tué nhan tao chi quyén dang tré thanh ha tang chién lwgrc cho
phat trién kinh té s6 va dam bao tw chii sé quéc gia. Anh: ST.
pham vi lanh thd quéc gia hodc khu virc nhat dinh. N6i
cach khac, moi thanh t6 c6t 16i clia Al - tir kho di liéu
ding dé& huén luyén dén nén tang dién toan va thuat
toan déu do qudc gia d6 kiém soat va van hanh trén
dat nwéc minh.

Tam quan trong cta Al chli quyén ndm & chd no
giup québc gia gitr quyén tw chu trong ky nguyén sb.
Al chi quyén khong déng nghia véi mét hé sinh thai
Al khép kin hoan toan, ma la ddm bao québc gia cé
dd néng lwe tw chi dé& hop tac qudc t& mot cach binh
dang. Khi lam chi dwoc céng nghé va di liéu cla
minh, Viét Nam c6 thé tan dung Al phuc vu lgi ich
quéc gia ma khong bi & thudc, ddng thoi bao vé dwoc
cac gia tri van hda, xa hoi riéng. Dac biét, Al chi quyén
gitip bdo vé chi quyén di liéu: D liéu dwoc lwu tri
va xt ly trong Ianh thd sé an toan hon, tuan tha luat
phap Viét Nam, tranh nguy co bi khai thac trai phép.
Trong béi cdnh Al ngay cang |a ha tang chién lwoc cho
kinh té va an ninh, viéc xay dwng Al chii quyén tré nén
sbng con.

Viai tro ciia doanh nghiép nha nuéc trong hé sinh thai
tri tué nhan tao chii quyén

Tai Viét Nam, cac doanh nghiép nha nwéc (DNNN)
gir vi tri then chét trong chién lwoc phat trién Al cha
quyén. Dac biét, VNPT - mét trong nhirng doanh
nghiép céng nghé tru cot dang dwoc giao nhiém vu
tién phong xay dwng hé sinh thai Al néi dia. Theo quan
diém cta VNPT, Al chd quyén cuta Viét Nam phai dua
trén 4 yéu td nén tang: (1) Lam cha cdng nghé cbt 16i;
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(2) Phat trién ha tang tinh toan trong nuwéc; (3) S&
hiru di¥ liéu ndi dia da dang va tuan tha phap luat; (4)
Hinh thanh hé sinh thai mé& két néi doanh nghiép -
vién nghién cru/tredng dai hoc - nha nwéc. Cung voi
do la dinh hwéng tap trung wng dung Al phuc vu cac
nganh trong diém cda quéc gia. Dudi day la cac tru
cot chinh thé hién vai trd cta VNPT trong hé sinh thai
Al chi quyén:

Lam chia céng nghé cét 16i

Lam cha cdng nghé Al cét 16i 1a wu tién hang
dau. Viet Nam can tw phat trién va s& hiru cac mo
hinh Al quan trong, dac biét la mé hinh ngbn ngly
I&n (LLM), x& ly ngdbn ngi¥ tw nhién (NLP), thi giac
may tinh (Computer Vision), xt ly giong néi (Speech
Processing) va phan tich di¥ liéu. VNPT da xac dinh
chién lvoc diu tw manh mé dé lam chi cac cong nghé
16i nay. Cu thé, trong giai doan 2025-2030, VNPT dw
kién dau tw hang trdm triéu USD nhdm phat trién mo
hinh Al tiéng Viét v&i quy mé 1én t&i 100 ty tham sé,
dat chét lwong quéc té, phuc vu cho chuyén dbi sé
trong moi linh vuc tr kinh t&, xa hdi dén chinh pha sb.
Viéc ty nghién clru va phat trién cac thuat toan, mé
hinh Al “Make in Vietnam” gilp ching ta khong phai
phu thudc hoan toan vao cong nghé ngoai nhap, déng
th&i tao ra cac gidi phap Al phu hgp v&i ngdn ngily, van
hoa va nhu cau dac thu trong nuéce.

Phét trién ha tang tinh todn néi dia

Bén canh thuat toan, ha tang tinh toan (computing
infrastructure) déng vai trd nén tang cho Al chii quyén.
Cac md hinh Al hién dai doi hdi nang lwc tinh toan
rat Ion; do d6 xay dwng cac trung tam di liéu va cum
may tinh hiéu n&ng cao trong nwéc la nhiém vu cap
bach. VNPT dang phat trién ha ting GPU manh mé
dat tai Viét Nam, v&i kha nang tinh toan hién tai dat
khoang 100 petaflops va dy kién mé& rong 1én dén
7.500 petaflops vao ndm 2030 (tang 75 lan). Ha tng
“dién toan dam may chi quyén” nay cho phép trién
khai 100% giai phap Al on-premise (tai chd) ho&c trén
private cloud ndi dia, ddm bdo an toan va bao mat d
liéu. Viéc lam chd ha tang gitup gidm sw phu thudc
vao dich vu cloud nwéc ngoai, tir do tang tinh tw cha
vé chi phi va van hanh. VNPT ciing da lén ké hoach
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Phat trién cac mé hinh tri tué nhan tao va ngén ngir tiéng Viét gép phan nang cao nang lwc tw chi cong nghé. Anh: ST.

xay dwng cac trung tdm huén luyén Al tap trung trong
nwdc - noi hoi tu tai nguyén tinh toan I&n dé huén
luyén cac mé hinh Al quéc gia. Nhirng trung tam nay
sé& tao nén méng virng chac cho moi ng dung Al ndi
dia, ddng thdi dam bao di liéu huan luyén khong roi
khai 1anh tho.

S& hivu dir liéu néi dija phong phu, hop phap

ALY

D liéu la “nhién liéu” ctia Al, do d6 s& hiru kho dir
liéu ndi dia phong phu va dam bao tuan tha phap luat
la lgi thé I&n cho Al chli quyén. VNPT ¢ nguén di liéu
doé so va da dang thu thap tr hé sinh thai dich vu sb
clia minh, bao gdm di liéu vi&n théng, chinh quyén sb,
y t&, gido duc, du lich, néng nghiép, doanh nghiép, v.v.
Cac tap di¥ liéu nay phan anh chan thyc ngir canh va
dac thu Viét Nam, tir ngdn nglr, van hoéa dén hanh vi
nguwdi dung, gitp huan luyén nén nhitng mé hinh Al
“hiéu” ngudi Viét hon. Quan trong khong kém, di liéu
nay dwoc thu thap va x& ly hop phap, tuan tha cac
quy dinh vé an toan théng tin va quyén riéng tw trong
nwée. Khi div liéu ndm trong lanh thd va dwdi sw kiém
soat ciia doanh nghiép Viét, viéc bao vé chi quyén sb
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duoc tang cwdng - “bao vé di liéu trong 1anh thé ciing
chinh la bdo vé chi quyén sé”. Tuy nhién, dé khai thac
t6i da loi ich tr di liéu, can c6 co ché cho phép chia
sé di¥ liéu gilra cac co’ quan, doanh nghiép trong nwéc
mot cach an toan. Nha nwéc cé thé déng vai trod thuc
day hinh thanh cac kho di¥ liéu dung chung hodc dir
liéu mé& cho muc dich huén luyén Al. Su hop tac nay
sé gilp tao ngudn dir liéu du Ién va chét lwong cao,
dam bao dé chinh xac cho cac rng dung Al ndi dia.

Hop tac nha nwoc - doanh nghiép - vién nghién
ctru/trirorng dai hoc

Phat trién Al chd quyén la nhiém vu mang tinh hé
sinh thai, doi hdi sw chung tay cia nhiéu bén: co quan
nha nwéc, doanh nghiép va cac vién nghién culu,
trwdng dai hoc. Doanh nghiép nha nwédc nhw VNPT
doéng vai trd cau ndi, vira dan dat thi trwong vira phéi
hop v&i khu vie nghién cltru va Chinh phd. VNPT cha
trwong xay dwng hé sinh thai mé, khuyén khich sw
tham gia cla cac doanh nghiép khac va gi¢i hoc thuat
trong nwéc. Sy hop tac nay gidp két hop thé manh:
Doanh nghiép cung cép bai toan thuc tién, di liéu va
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(Png dung tri tué nhan tao trong céc linh vwc trong diém tao déng lwc méi cho ting trwéng kinh té sé. Anh: ST.

ngudn luc trién khai, trong khi vién nghién ctu/treéong
dai hoc dong gop nghién cru chuyén sau va dao tao
nhan lwc. Thoi gian qua, VNPT da ky két hop tac voi
nhiéu déi tac trong va ngoai nwéc dé phat trién Al
Vi du, VNPT bét tay véi Vién nghién ctru hé théng
&ng dung qudc t& (IIASA) nhdm (rng dung Al trong
cac dw an vé tai nguyén, mai truéng, ndng nghiép bén
virng. Tap doan cling hwdng t¢i hgp tac cung hang
Qualcomm dé phat trién chip Al va san xuét thiét bj Al
bién (edge Al) trong nwéc. Théng qua cac lién minh
chién lvoc nhw vay, VNPT ky vong xay dung dwoc
mang luwéi déi méi sang tao qubc gia vé Al, ddng thoi
tirng bwdc dwa Viét Nam tréd thanh mét trung tam Al
cla khu vuce.

Trién khai cac ung dung tri tué nhan tao trong cic
nganh trong diém

Muc tiéu sau cung cta hé sinh thai Al chi quyén
la trién khai (rng dung Al réng rai, phuc vu phat trién
kinh té - xa hdi. Cac doanh nghiép nha nwéc cé loi
thé dé dwa Al vao nhirng nganh trong diém va dich

vu cdng, noi tdc dong lan tda I&n. VNPT hién da va
dang trién khai nhiéu san pham, dich vu Al “Make in
Vietnam” phuc vu da dang linh vyc: Tl chinh pht dién
tt, y t&, gido duc cho dén tai chinh ngan hang va néng
nghiép thdng minh. Cac khach hang I&n ctia VNPT Al
bao gdm cac Bd, nganh, dia phwong ciing nhw doanh
nghiép trong céc linh vuc k& trén. Chang han, trong
linh vuc y té, Al dwgc ng dung dé hd tro chan doan
hinh anh va quan ly hd so bénh an; trong gido duc, Al
hé tro hoc trwe tuyén va ca nhan héa ndi dung hoc tap.
Trong khu vic cong, VNPT cung cép cac gidi phap
chinh quyén sb théng minh (rng dung Al nham nang
cao hiéu qua dich vu hanh chinh cong. Viéc trién khai
thanh cong cac dw an Al quy mé Ién tai Viét Nam sé
chirng minh nang lwc cta hé sinh thai Al chi quyén,
tao niém tin cho thi trwéng ndi dia. Dong thdi, nd dem
lai gia tri kinh té - x& hdi thiét thwc, tir ting nang suét,
gidm chi phi van hanh dén cai thién chat lwong dich vu
cho ngwdi dan va doanh nghiép. Cé thé néi, cac ng
dung Al néi dia chinh la ddng lwc méi cho phat trién
kinh t& sb Viét Nam trong giai doan t&i.
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Thuan Igi va thach thiic cho phat trién tri tué nhan tao
chil quyen tai Viét Nam

Xay dwng Al chd quyén tai Viét Nam hién nay gép
nhiéu thuan loi nho ca yéu t6 ndi tai 1an xu hwéng
bén ngoai. Trwdc hét, khung phap ly va chinh sach
hé tro’ da cé nhirng budc tién quan trong. Nghi quyét
s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia Bd Chinh tri v&
dot pha phat trién khoa hoc, cdng nghé, ddi méi sang
tao va chuyén ddi sb qubc gia da dé ra tw duy dot pha
trong quan ly dau tw cho khoa hoc, cong nghé, cho
phép chap nhan rdi ro trong nghién ctu va phat trién
(R&D) va thuc ddy dau tw mao hiém cho ddi méi sang
tao. Tiép d6, Nghi quyét 193/2025/QH15 clia Québc hdi
cho phép thuc hién cac co ché thi diém thdo g& diém
nghén vé phap ly d& phat trién cong nghé méi. Pac
biét, Thi twéng Chinh phl da ban hanh Quyét dinh
1131/QB-TTg xac dinh Al la mét trong 11 nhém cong
nghé chién lwvoc quéc gia, tao co s& dé wu tién ngudn
lwc phat trién. Nhirng chinh sach nay cho thdy quyét
tam cta Nha nwéc trong viéc thuc day Al “Make in
Vietnam”.

Thém vao d6, nhu cau va mirc dd sén sang tng
dung Al tai Viét Nam dang & m(rc cao. Bao cao “The
State of Al” toan ciu cla McKinsey (2025) cho biét
78% t6 chirc trén thé gidi da tng dung Al it nhat trong
mot chirc nang, tang ttr 55% nam trwdc dé. Xu hudng
nay cling dién ra tai Viét Nam véi téc do dang khich
|é. Theo khao sat ctia CPA Australia nam 2024, co toi
74% doanh nghiép Viét Nam da va dang ap dung Al
ho&c chién lwoc sb vao hoat ddng, cao hon nhiéu so
véi mirc trung binh 63% cta khu vwc chau A - Thai
Binh Duong. Hon 80% doanh nghiép trong nwéc cho
biét ho da str dung céng nghé Al trong vong 12 thang
qua, tiép tuc vwot mirc trung binh 69% cutia khu vire.
Nhirng con sé nay cho thay, cong déng doanh nghiép
Viét da nhan thrc ré loi ich cha Al, sé&n sang doén
nhan cac giai phap Al ndi dia néu chung chirng minh
dwoc hiéu qua. Sy ing ho tr cé phia nha nwéc va thi
trwdng la bé d& quan trong gitp Al chd quyén tai Viét
Nam cét canh.

Bén canh nhirng thuadn loi, vAn con nhitng thach
thirc dbi véi Al cht quyén. Cu thé 1a: Ngudn nhan lwc
Al chat lwgng cao cta Viét Nam con thiéu vé sé luvong
lan k§ ndng chuyén sau; phat trién ha tang tinh toan Al
doi héi dau tw tai chinh rat 1o, gay kho khan cho ngan
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sach doanh nghiép va nha nwé&c; mac du co lweong div
liéu I&n, nhwng viéc ddm bao chat lwong va quy mé
dir liéu huén luyén van la thach thirc; phu thudc vao
dich vu nwéc ngoai, v.v.

Kién nghi
DPé vuot qua thach thirc va thic day phat trién hé
sinh thai Al chd quyén, can cé nhirng chinh sach hd

tro va dinh hwéng chién lwoc phu hop. Dudi day la
mot s6 kién nghi cu thé:

Mét la, dau tw ha tang tinh toan Al tap trung: Nha
nudc can hd tro cac tap doan cong nghé nha nuéc
nhw VNPT phat trién ha tang sé va xay dwng cac kho
dir liéu I&n, nham hinh thanh cac trung tdm huén luyén
Al chii quyén tap trung ngay tai Viét Nam. Nhirng trung
tam nay sé 1a nén tang dé huén luyén cac mé hinh Al
¢& 16n phuc vu quéc gia.

Hai la, dat hang bai toan Al chién lwvgc: Chinh pha
nén cé co ché dat hang cho cac doanh nghiép cong
nghé théng tin, vién théng trong nwéc gidi quyét cac
bai toan I&n cla qubc gia bang gidi phap Al ndi dia.
Vi du, dat hang phat trién hé thdng Al phan tich di
liéu y té quéc gia, hay Al quan ly giao théng dé thi,
v.v. Viéc nay vira tao thi trwng dau ra cho Al "Make
in Vietnam", vira giai quyét dwoc nhu cau thuc té cla
dat nuoc.

Ba la, wu tién mua sdm cdng nghé ndi dia: Ban
hanh chinh sach wu tién st dung cac gidi phap Al
trong nwéc cho dich vu cdng va cac dw an cda nha
nudc. Khi diu thau cac hé théng chinh pha dién to,
thanh phé théng minh, nén khuyén khich lwa chon san
pham Al do doanh nghiép Viét phat trién néu dap (rng
yéu cau. Sy “d& dau” tir thi trwdng cong sé gilp cac
doanh nghiép Al néi dia c6 co héi trwdng thanh va
hoan thién san pham.

Bbén Ia, chia sé va mé di liéu: Xay dwng co ché cho
phép chia sé di¥ liéu gilra cac Bo, nganh, dia phwong
va doanh nghiép mét cach an toan, phuc vu muc dich
huén luyén va phat trién mé hinh Al. Bdng thai, thic
day phong trao di¥ liéu m& (open data) dbi véi nhirng
di¥ liéu khdng nhay cam. Khi di¥ liéu dwoc lién thong
va dung chung, cac md hinh Al sé c6 “nguyén liéu”
dau vao phong phu hon, hoc héi tét hon, tir d6 nang
cao chét lweng va slrc canh tranh cua Al Viét Nam &
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Ty Minh, agdy 07 thadng 01 ndm 203

Ban Chi dao tinh Tay Ninh thwc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé phat trién khoa hoc, céng nghé, déi
mé&i sang tao va chuyén doi sé té chirc Hoi nghi tong két cong tac nam 2025 va trién khai phwong hwéng, nhiém vu trong tam nam
2026.

TAY NINH: Tao dot pha tif Nghi quyét 57

gay sau khi Nghi quyét 57 dwoc ban

“ hanh, Tinh Gy Tay Ninh da xac dinh
Nam 2025, tinh Tay Ninh da ghi dau trong viéc trién day la nhiém vu chinh trj trong tam, la
khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua chia khéa d& mé ra khéng gian phat
B6 Chinh trj vé dot pha phat trién khoa hoc, cong trién moi, nang cao nang lyc canh tranh va cai
nghé, d6i mé&i sang tao va chuyén déi s6 qudc gia thién d&i sbng nhan dan. Mét trong nhirng quyét
(Nghi quyét 57). V&i sw vao cudc quyét liét cia sach mang tinh chién luoc la viéc hop nhét 2 tinh
ca hé théng chinh trj va tinh than “dam nghi, dam Long An va Tay Ninh (cii), tao ra mét don vi hanh
lam”, tinh Tay Ninh da bién nhirng chu trwong, chinh mé&i véi quy mé va tiém lwc Ién hon. Quyét
dwéng 16i cia Trung wong thanh nhivng két qua cu sach nay d&t ra yéu cau cép thiét vé viéc dong
thé, tao ra mét bé phong virng chic cho giai doan bd hoa hé théng chinh tri, théng nhat co' ché diéu
phat trién méi 2026-2030. hanh va thic day chuyén déi s moét cach lién

thong, hiéu qua.
22
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Trién khai Chwong trinh “Dai str sd, gia dinh s6” va ra quan thwc hién Chién dich cap chi¥ ky sé mién phi cho ngwei dan tinh Tay Ninh.

Thé ché héa chii truong bang hanh dong quyét liét

Khong dirng lai & viéc quan triét, tuyén truyén, Ban
Thwédng vu Tinh Gy da nhanh chéng thanh l1ap Ban Chi
dao cép tinh do ddng chi Bi thw Tinh Gy trwc tiép 1am
Trwdng ban. Day 1a minh chirng ré nét cho quyét tam
chinh tri cao nhét, d@m bao sw lanh dao, chi dao tap
trung, théng nhat va xuyén suébt.

M6t loat cac van ban chi dao, ké hoach, dé an trong
tam da dwoc ban hanh véi téc d6 khan trvong va chét
lwong cao. N6i bat 1a D& an sé 1330/DA-UBND vé
thwe hién dot pha phat trién khoa hoc, cébng nghé, doi
m&i sang tao va chuyén ddi sb giai doan 2025-2030.
Pé an dwoc vi nhw “kim chi nam”, vach ra 16 trinh va
giai phap cu thé dé 3 tru cot khoa hoc céng nghé, ddi
m&i sang tao va chuyén dbi sb thuc sw tré thanh dong
lwc tdng trwdng. Chi trong vong 3 thang cudi ndm,
UBND tinh d& ban hanh 35 quyét dinh, 36 cong van va
41 ké hoach, tao mét hanh lang phap ly vivng chac va
mot khung chi dao manh mé dé cac cép, cac nganh
trién khai thyc hién.

Cong tac kiém tra, giam sat duoc thue hién thwdng

xuyén, bai ban théng qua 06 Té codng tac do lanh dao
UBND tinh lam T trwdng, truc tiép thao g& kho khan
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cho cép co s&. Dac biét, viéc irng dung Hé théng giam
sat, danh gia viéc thuc hién Nghi quyét 57 da mang
lai hiéu qua vwot trdi, dm bdo nguyén tac “ré nguoi,
rd viéc, ro tién do, rd trach nhiém va rd két quad”. Nho
dé, tinh dén cubi nam 2025, toan tinh da hoan thanh
xuét sac 168/169 nhiém vu dwoc giao, mot con sb an
twong thé hién sw nd lwc va quyét tdm cua toan hé
théng chinh tri.

Chuyén ddi so toan dién - Lay nguoi dan, doanh nghiép
lam trung tam

Xac dinh chuyén dbi sb la khau dét pha, Tay Ninh
da tap trung ngudn lwc manh mé dé xay dwng chinh
quyén sb, phat trién kinh té sb va xa hoi sé.

Chinh quyén sé6 - phuc vu hiéu qud hon: Hé théng
thdng tin gidi quyét tha tuc hanh chinh (TTHC) cua
tinh dwoc nang cép toan dién, két ndi thong subt véi
Cbng dich vu cdng quéc gia va Co s& dir liéu qubc gia
vé dan cw. Két qué mang lai sy thay déi ngoan muc:
100% trong s6 2.106 TTHC da c6 thé thyc hién khong
phu thuéc vao dia gi¢i hanh chinh. Ty Ié hd so nop trwc
tuyén dat 99,8%, ty |& s& héa hd so dat 99,96%, chi sb
hai long cia nguwdi dan dat 99,49%. Bay la nhirng con
sb “biét néi”, phan anh mot nén hanh chinh céng hién
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dai, minh bach va ngay cang gan dan hon. Viéc &ng
dung van ban dién t& va chir ky sb da tré thanh théng
|8, v&i ty 1& trao dbi van ban dién t& tai cap tinh dat
99,99%. Trung tam Giam sat diéu hanh théng minh
(I0C) tirng buwéc tré thanh “bd nao sb” cda tinh, giup
lanh dao ra quyét dinh dwa trén dir liéu thoi gian thyce.

Xa& héi sb - Nang cao chét luong cudc sbéng: Phong
trao “Binh dan hoc vu s&” duwoc trién khai sau rong,
gilp moi nguoi dan, tir thanh thi dén néng thén tiép
can kién thirc va ky nang sb. Dén nay, rng dung cong
dan sb (“Tay Ninh Smart”) da c6 247.500 lwot tai,
tré thanh kénh twong tac hiéu qua gira chinh quyén
va nguwdi dan. Tinh da c6 nhirtng budc tién vwot bac
trong thanh toan khéng dung tién mat. Linh vuc y té
cong lap dat ty 1& thanh toan khéng dung tién mat gan
21%. Chi trd an sinh xa hoi cho dbi twong bao tro va
ngwdi c6 cdng qua tai khoadn dat ty 1& rat cao (trén 73
va 88% twong wng). Bac biét, trong giao duc, 98,8%
tdng sb tién hoc phi va cac khoan thu da dwoc thuc
hién qua ké&nh khéng dung tién mat.

Kinh té sé - Thuc day téng truéng: Ha tAng sé dwoc
dau tw manh mé. 100% &p, khu phd duwoc phu séng
4G/5G, ty |1& hd gia dinh co Internet cap quang dat
96,25%. Day la nén tang cbt I6i dé doanh nghiép (rng
dung c6ng nghé, ddi mé&i md hinh kinh doanh. Tinh da
td chirc thanh cong Héi nghi ky két hop tac véi cac
doanh nghiép céng nghé, mé& ra phwong thirc phdi
hop méi gitva nha nwéc va doanh nghiép, tao hé sinh
thai sb s6i dong.

Song song vé&i chuyén déi s6, Tay Ninh tap trung
phat trién khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao,
coi day la yéu t then chét, ddng lwc cho sy phat trién
bén virng d& nang cao ndng suét, chat lwong va sirc
canh tranh ctia nén kinh té.

Kién tao hé sinh thai doi méi sang tao

Tinh da ban hanh nhiéu chinh sach dot pha nhdm
khuyén khich doanh nghiép dau tw vao nghién ctru -
phat trién (R&D). Nghi quyét sé 25/2025/NQ-HDND
vé ho tro doanh nghiép tham gia hoat déng khoa hoc,
céng nghé va dbi mai sang tao la mét vi du dién hinh.
Muc tiéu dén ndm 2030, tinh sé& cd it nhat 40 doanh
nghiép khoa hoc, cdng nghé va céng nghé cao hoat
dong hiéu qua.
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San giao dich cong nghé va thiét bi cta tinh (sau
khi hop nhat) da tré thanh cau ndi hiéu quéa gitra bén
cung va bén cau cdng nghé. Trong giai doan 2023-
2025, san da dang tai 45 céng nghé mai, hé tro trén
15 doanh nghiép tiép can, tw van va da ghi nhan 2
giao dich thanh céng v&i téng gia tri 1,2 ty ddng. Hoat
dong s& hivu tri tué dwoc day manh, sé lwong don
dang ky sang ché/giai phap hiru ich ndm 2025 dat 31
don, gap 3 Ian chi tiéu dé ra.

Mo hinh hop tac “3 Nha” (Nha nuéc - vién/treong -
doanh nghiép) dwoc thuc déy manh mé qua 11 nhiém
vy, dy an san xuét thir nghiém, tap trung vao cac linh
vire thé manh cla tinh nhw néng nghiép, ché bién, v.v.

Nhan thire rd con nguoi la yéu té quyét dinh, Tay
Ninh d3 trién khai hang loat chuong trinh dao tao, boi
dudng. Nam 2025, tinh da 1én ké& hoach té chirc 31
|&p tap hudn chuyén sau vé chuyén dbi sb va an toan
thong tin cho hon 3.000 hoc vién. Mang luéi 1.586 T
Coéng nghé sb cong ddng véi hon 51.000 thanh vién
da tré thanh nhirng “canh tay ndi dai”, dwa k§ ndng sé
dén tirng ngd, gd tirng nha. Nganh gido duc ciing tich
cwe trién khai mé hinh gido duc STEM, 16ng ghép kj
nang s6 vao chwong trinh gidng day, chuan bi hanh
trang cho thé hé céng dan twong lai.

Thanh céng cta Tay Ninh khéng chi dén twr cac
chinh sach vi md ma con tir nhitng sang kién dot
pha & cép co s&. M6 hinh “Dai s sb - Gia dinh s6”
la mot dién hinh. Sang kién nay nhdm vinh danh va
nhan réng cac ca nhan, gia dinh tiéu biéu trong viéc
&ng dung cdng nghé sé, tao hiéu &ng lan tda manh
mé trong cong déng. Viéc t6 chirc Hoi nghi thic day
chuyén dbi sbé vai thong diép “Nhanh hon, hiéu qua
hon, gan dan hon” da tao ra mot dién dan két néi thuc
chét gitra chinh quyén, doanh nghiép va cac T4 cong
nghé sé cong dong, bién chuyén dbi s tir khau hiéu
thanh hanh déng thwéong xuyén, thiét thuce.

Bén canh nhirng thanh twu 4n twong, bao céo cua
Tinh Gy ciing thng than chi ra nhirng t6n tai, thach
thire. Khdi lwong nhiém vu Ién, thei han gép rut trong
khi mét sé van ban hwéng dan cia Trung wong chua
dwoc ban hanh day dd. Ngudn lwc tai chinh con phu
thudc vao ngan sach, viéc huy dong vén ngoai xa hoi
cho khoa hoc cong nghé con han ché. Ha tAng nghién
cu con phan tan, thiéu cac vién/trwudng manh va
phong thi nghiém trong diém. Tha tuc dang ky sang
ché con phtrc tap, v.v. Day 1a nhitrng “diém nghén” can
duworc tap trung thdo g& trong giai doan tiép theo.
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Hoi nghi trién khai md hinh diém ky két hop tac véi cac doanh nghiép thic day phat trién ha ting s6, kinh té sé, xa hoi sé.

Muc tiéu phat trién trong thoi gian t6i

Trén co s& nhirng két qua da dat dwoc, Tay Ninh
dat ra muc tiéu cho ndm 2026 va dinh huéng dén
2030 v&i mdt tdm nhin chién lwoc va khat vong 16n.

Vé kinh té: Phan diu dwa quy mé kinh té sé dat
12% GRDP. V& ha tang: Ty |é dat 100% pht séng 5G
trén dia ban, 100% can bd cip xa c6 may tinh va chi
ky s ca nhan. Vé chinh quyén s6: 100% dich vu céng
trwc tuyén da diéu kién dwoc cung cdp & murc toan
trinh; 100% ho so cdng viéc cap tinh, cp xa dwoc xt
ly trén méi trwong dién t&r. Vé khoa hoc, cong nghé
va ddi méi sang tao: 100% nhiém vu khoa hoc, cong
nghé cép tinh dwoc xac dinh theo nhu ciu thyc tién;
sb lwgng don déng ky s& hiru tri tué dat =20 don; s
doanh nghiép khoa hoc va céng nghé dat =230 doanh
nghiép.

Dé hién thyc héa cac muc tiéu trén, tinh xac dinh 3
nhoém gidi phap trong tam:

Vé thé ché va chinh séch: Tiép tuc kién nghi Trung
wong s&m hoan thién hanh lang phap ly. O’ cép tinh,
sé& nghién ctu ban hanh cac co ché d&c thu, dét pha
hon niva, dic biét |a viéc xay dwng quy dinh vé Quy
Phat trién khoa hoc céng nghé va Quy Dau tw mao
hiém; day nhanh tién dd thanh 1ap Trung tam D6i maoi
sang tao tinh.

Vé nguén luc: Cé chinh sach dot pha dé thu hat
chuyén gia, nha khoa hoc. Uu tién ngan sach cho cac
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dw &n ha tang sb trong diém, déng thdi ddy manh xa
hoi héa, huy ddng ngudn lwc tlr doanh nghiép va xa
héi.

Vé trién khai thuc hién: Thuc day chuyén dbi s
toan dién trén moi linh vwc, nhan réng cac mé hinh
thanh céng. Pwa vao van hanh Trung tam Dbi méi
sang tao dé két nbi chat ché “4 nha” (Nha nwéc - vién/
trwong - doanh nghiép - nha dau tw), thic day cac

nhiém vu khoa hoc, céng nghé theo co ché “dat hang”
tw thi trrdng.

* *

Nam 2025 da khép lai v&i nhirng két qua toan dién,
la minh chirng séng déng cho sw dung dan cta Nghi
quyét 57 va suw nang dong, sang tao ctia Dang bd,
chinh quyén va nhan dan tinh Tay Ninh. Nhirng thanh
twu nay khéng chi la nhitng con sé thdng k& ma con
la nén tang, a niém tin va la déng lwc dé Tay Ninh tw
tin bwédc vao giai doan phat trién mai, hién thuc héa
khat vong tr& thanh mét trong nhirng dia phwong di
dau ca nwéc vé khoa hoc cdng nghé, dbi méi sang tao
va chuyén déi sb, gép phan quan trong vao sw nghiép
coéng nghiép héa, hién dai hoa dat nuéc &

Ninh Dién - Hoang Tan



KHOA HOC VA CONG NGHE DIA PHUONG m

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

KHI LOI THE DIA PHUONG GAP CONG NGHE $O:
HANH TRINH KHGI NGHIEP MG1 G QUANG NINH

1

Quang Ninh khang dinh vi thé tién phong trong chuyén déi sé bang chién lwgc phat trién: Két hop
khai thac lgi thé ban dia véi dot pha cong nghé, hé sinh thai khéi nghiép, bién déi méi sang tao
thanh dong Iwc then chét cho muc tiéu ting trwdng kinh té “xanh” va bén virng, dong th&i ciing co

hiéu qua quan tri hanh chinh hang dau ca nwéc.

Chinh sach, chii truong - Nén tang che hé sinh thai khéi
nghiép nang déng

Nhirng ndm gan day, Quang Ninh ndi lén la mot
trong nhirtng dia phuwong néng doéng clia ving dong
bang Bac Bo trong phat trién ddi méi sang tao. La tinh
nhiéu nam lién dan dau ca nuéc vé chi sé6 chuyén dbi
s6, Quang Ninh dang tirng bwédc hinh thanh hé sinh
thai khéi nghiép dac trwng, dwa trén lgi thé tw nhién,
ban sac van héa va nén tang cong nghé hién dai.

Tl do thi sbéi dong dén cac dia ban mién nui, tinh
than khéi nghiép da lan téa manh mé, tré thanh xu
thé mai trong cong dong tré. Diém ndi bat 1a sw déng
hanh, dinh huéng va kién tao méi trwdng thuan loi tir
phia chinh quyén tinh. Quang Ninh ciing 1& mét trong
nhirng dia phwong dau tién ban hanh Dé an Hé tro hé
sinh thai kh&i nghiép sang tao giai doan 2021- 2025,
két hop gitra d6i m&i sang tao - chuyén ddi sé - phat
trién xanh.

Quang Ninh 1a mét trong nhirng tinh di dau trong phat trién déi méi sang tao. Anh: PV.
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Tinh da cu thé hoa bang nhiéu van ban nhw: Nghi
quyét sd 148/2018/NQ-HDND ngay 7/12/2018 cla
HDND tinh Quang Ninh vé chinh sach hé tro doanh
nghiép nhd va vira, doanh nghiép khéi nghiép ddi mai
sang tao trén dia ban tinh dén nam 2020 va Quyét
dinh sb 1919/QD-UBND ngay 01/7/2024 ctia UBND
tinh Quang Ninh phé duyét d& an phat trién doanh
nghiép, kh&i nghiép sang tao va phat trién s&n pham
chu lwc, xay dwng thwong hiéu cla tinh Quang Ninh
dén nam 2025, dinh hwéng dén nam 2030. Céc chinh
sach nay tap trung vao ba tru cot: Hd tro tai chinh, ha
tang, thic day két ndi; xuc tién thwong mai, tao diéu
kién wom mam va dao tao nhan lyc tré. Chinh quyén
cac cap trwdc day con 1dng ghép nodi dung hd tro khdi
nghiép trong cac chwong trinh phat trién néng thon
m&i, du lich cdng déng, chwong trinh méi x4 mot san
pham giai doan 2021-2025 (OCOP), thwong mai dién
ter, nham giup nguwoi dan va doanh nghiép hién thyc
héa y twdng ngay tv chinh loi thé qué huong.

Vé nhan luc cho hé sinh thai khéi nghiép, tinh
ban hanh Nghi quyét sb 35/2021/NQ-HDND ngay
27/8/2021 cta HDND tinh Quang Ninh vé viéc quy
dinh chinh sach thu hut, dao tao nguén nhan luc chat

- 4 3
a3 o o8
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Phat trién du lich cdng déng két hop mé hinh homestay thu hut déng dao du khach dén véi Quang Ninh. Anh: PV.
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lwong cao giai doan 2021-2025. Nghi quyét nay khéng
dinh coi con ngudi la yéu td trung tam trong hé sinh
thai dbi m&i sang tao. Muc tiéu ctia Nghi quyét |1a ha
tang di trwdc - nhan luc di cung - cdng nghé 1am nén
tang, huéng téi md hinh phat trién kinh té tri thirc gan
véi chuyén déi sb toan dién. Ngoai ra, tinh ciing trién
khai cac khoéa dao tao ky nang sb cho thanh nién va
céan bd tré trong khudn khd Chuwong trinh chuyén ddi
s6 toan dién cla tinh, giup nang cao nang luc cong
nghé va kha nang khé&i nghiép cua lwc lwong lao dong
m&i - nhom duoc xem la “dau tau” cho lan séng khoi
nghiép sang tao trong giai doan toi.

Khdi nghiép tir “tai nguyén ban dia”

Phat huy tiém ndng tw nhién va ban sic van hoa,
Quang Ninh khuyén khich phat trién cac mé hinh kinh
té& gan v&i ndng nghiép, du lich va dwoc liéu ban dia.
Tinh x&c dinh day 1a hwéng di bén virng, vira khai thac
hiéu qua ngudn lwc dia phwong, vira tao sinh ké cho
ngwdi dan néng thon.

Tai huyén Binh Liéu (cl), ngwdi dan tan dung
canh quan va van héa cia ddng bao Tay, Dao, San
Chi dé phat trién du lich cong déng, két hop mé hinh
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s6. Anh: PV.

homestay - s&n phdm OCOP - 4m thuc - sinh hoat
dan gian. Viéc quang ba qua mang xa hoi, nén tang
dat phong va thanh toan dién t gitp hoat dong du lich
ngay cang chuyén nghiép, hién dai. Binh Liéu hién c6
hon 40 co s& lwu tri homestay dat tiéu chuén, trung
binh m&i nam dén trén 200.000 Iwot khach, doanh thu
dich vu du lich cdng ddng dat hang chuc ty ddng. Dac
biét, L& hoi Hoa S& va Ngay hoi Van héa cac dan toc
Binh Liéu tré thanh san pham du lich d&c trwng, duoc
quang ba trén nhiéu nén tang sb, gép phan lan tda
hinh anh dia phwong.

O huyén Ba Ché va Tién Yén (ci), nhiéu hop tac
x&, nhém thanh nién khéi nghiép tiv loi thé nong -
lam nghiép, phat trién cac san pham déc trung nhuw
mat ong Ba Ché, ga Tién Yén, tra hoa vang. Dac
biét, ddu ndm 2025, Tra hoa vang Ba Ché da duoc
chirng nhan OCOP 5 sao cip qudc gia, tré thanh san
pham tiéu biéu ctia ving mién ndi Quang Ninh. Nam
2024, doanh thu toan nganh ché bién tra hoa vang
dat hon 80 ty déng, trong dé, nhiéu doanh nghiép da
dau tw day chuyén sy lanh, chiét xuét tinh chét, déng
goi tiéu chudn quéc t& va xuat khdu sang Nhat Ban,
Han Quéc.

Dién dan Khé&i nghiép sang tao Quéc gia lan thir 7 dién ra tai Quang Ninh - diém nhan trong thic day déi méi sang tao va chuyén dbi
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TRIEN HE SINH THAI BOI M1 SANG TAQ
UVONG TRONG KY NGUYEN KINH TE SO

Dén nay, toan tinh c6 437 san phdm OCOP dat
sao, gébm 8 san phadm 5 sao, 103 s&n pham 4 sao va
326 san pham 3 sao, ding trong nhém 5 tinh dan dau
ca nuwdc vé phat trién OCOP. Méi dia phwong déu cé
nhém hang d&c trwng gan véi thé manh riéng nhw cha
muc Ha Long, ngoc trai, sa sung va hau sira Van Pén,
mat ong rirng Tién Yén, mién dong Binh Liéu, qua d6
tao dwng thuwong hiéu vang mién bén virng.

Chinh quyén déng hanh trong xay dwng thwong
hiéu, xuc tién thwong mai, quang ba san pham, két néi
v&i nha khoa hoc, déng thoi tao diéu kién vay vén dau
tw cong nghé va nha xwéng. OCOP duwoc ldng ghép
cung Dé an phat trién kinh té s trong néng nghiép,
gilip ngwdi dan tiép can thwong mai dién ti, ban hang
trwc tuyén (livestream) va thanh toan dién t&r khong
dung tién mat.

S& Khoa hoc va Coéng nghé tinh Quang Ninh da
hwéng dan ngudi dan dang ky nhan hiéu, truy xuét
ngudn gbc, ma sb - ma vach, bao ho s& hivu tri tué va
chuyén giao céng nghé cho cac chi thé OCOP. Chi
tinh riéng nam 2024, da co hon 250 doanh nghiép va
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Quang Ninh day manh dao tao k§ ning s6 cho can bc_>, doanh nghiép va thanh nién thong qua cac khéa. Anh: Quangninhonline.

hop tac xa duwoc hd tro dang ky nhan hiéu va 130 san
phadm dwoc s6 héa thong tin truy xuat ngudn géc.

Tw thanh céng cia OCOP, Quang Ninh dang
dwoc BO Nong nghiép va Méi tredng danh gia la “dia
phwong mau” vé phat trién kinh té néng thén gan voi
chuyén déi sb va xay dung thwong hiéu sadn pham
ving mién.

Khdi nghiép sang tao trong do thi

Néu viing néng thén phat huy thé manh “tai nguyén
ban dia”, thi tai cac do thi, kh&i nghiép sang tao chu
yéu tap trung vao dich vu sé, cong nghé, gido duc, y
té, moi truong va du lich théng minh, hwéng t6i giai
phap sang tao, *ng dung céng nghé mai va thu hut sy
tham gia ctia cdng déng.

Trong bdi cdnh Quang Ninh chuyén ddi manh mé
sang phat trién “xanh”, khoa hoc, céng nghé va ddi
m¢&i sang tao dwoc xac dinh la dong Ilwc then chét
dé hién thuc hda muc tiéu tdng trwdng nhanh va bén
virng giai doan 2025 - 2030. Theo S& Khoa hoc va
Cong nghé Quang Ninh, dén nam 2024 toan tinh da
cé trén 120 y twédng, dw an khéi nghiép duwgc wom
tao, trong d6 hon 60% dén tr nhém doanh nghiép
céng nghé va khdi dich vu dé thi. Sy kién Dién dan
Kh&i nghiép sang tao Quéc gia lan the 7 dién ra tai
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phwdng Ha Long vao ngay 10/9/2025 véi gan 500 dai
biéu tham dw da khang dinh Quang Ninh |a diém sang
trén ban dd khéi nghiép sang tao cta ca nwéc, dong
thdi tao co hoi két néi doanh nghiép tré véi cac ngudn
lwe toan cau.

Vé ha tang s6, Quang Ninh d&t muc tiéu “di trwdc
mot buwdc” véi viec phi séng di ddng gan nhu tuyét
ddi (99,8% dan sé dwoc phiu séng 4G) va tich cuc
trién khai mang 5G (v&i cac nha mang nhu Viettel,
Mobifone) dé& tao nén tang virng chac. San choi cho
startup cling dwg'c mé réng khi Trung tam Khéi nghiép
ddi m&i sang tao va hé tro chuyén ddi sé chinh thirc
di vao hoat ddng, khuyén khich cac dy an phat trién
phan mém va (rng dung céng nghé dia phwong.

Nh& sw hé tro nay, cac doanh nghiép va hop tac
x& da chd dong “lén san”. Theo sb liéu Cong thong tin
dién t& vé quan ly co s& dir liéu dang ky, thong bao
website/(rng dung thwong mai dién t&r cia Bé Cong
thwong, dén nay, trén dia ban tinh Quang Ninh c6 166
website da dang ky théng bao ban hang va 1 website
dwoc xac nhan dang ky hoat dong san thwong mai
dién t&r. Nhirng con sd nay cho thay sy chuyén dong
manh mé cla doanh nghiép dia phwong trong qua
trinh chuyén déi sd, khi thwong mai dién tir dan tré
thanh kénh tiéu thu chinh cla khu vwc do thi.
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Dién hinh nhét Ia trong Iinh vire du lich - kinh t& mii
nhon. Viéc tinh tich cwc sé héa di san va cac diém dén
da m& duwdng cho cac startup. Bon clr, tinh Quang
Ninh da ra mat va dwa vao st dung sa&n pham tham
quan thuc té& 3o VR360 cho Quan thé di tich quéc
gia d&c biét Yén T (dwoc trién khai véi sw phdi hop
clia Mobifone Quang Ninh). S&n phdm nay khéng chi
cung cap hinh anh 360 dd séng ddng ma con tich hop
thuyét minh &o song ngir, tao ra mét tour du lich do
hap dan, thu hut du khach trai nghiém trwéc khi dén
thwe té. S& Du lich Quéang Ninh ciing phdi hop vé&i cac
doanh nghiép kh&i nghiép trong linh virc cdng nghé
dé xay dwng ban d6 du lich sb toan tinh, tich hop di
liéu hon 1.000 diém dén, dich vu, co s& lwu tri va san
phdm OCOP, gitp du khach tra clru va dat dich vu
trwc tuyén dé dang hon. Nhirng gidi phap nay khéng
chi nang cao nang lwc canh tranh ctia nganh du lich

&n” cho cac doanh nghiép tré tht

ma con tao “dat dién
nghiém y twéng.

Heé sinh thai ho tro khéi nghiép sang tao dang tng
buwdc hinh thanh. Trwdng Dai hoc Ha Long da thanh
lap Trung tam Khéi nghiép d6i mai sang tao, té chirc
cac cudc thi y twédng, wom mam tai nang tré. Tinh
cling duy tri cac Cau lac bd Pau tw va Khéi nghiép
v&i gan 500 hdi vién, giup thanh nién tiép can vén vay
va mdi trwéng kinh doanh thuc té. Ngoai ra, chuong
trinh “Thanh nién kh&i nghiép déi méi sang tao Quang
Ninh” do Tinh doan phat déng tlr ndm 2022 dén nay
da hé tro hang chuc dy an tiép can vén wu dai va huan
luyén ky nang quan tri. Nhiéu mé hinh sau wom tao
da phat trién thanh doanh nghiép thyc thy, nhw dy an
Smart Tourism Map, hé thdng quan Iy nha tro sb, hay
trng dung dat xe ndi dé than thién moi trwvong.

Mot sb startup tré khac nhuw “Green Life” phat trién
mé hinh phan loai rac théng minh bang Al, hay App
Mobile CDC Quéng Ninh hd tro, cham séc sirc khde
théng minh do Trung tdm Kiém soat bénh tat (CDC)
tinh Quang Ninh xay dwng cling dwgc danh gia la
nhirng dy an tiéu biéu cha lan séng déi mai sang tao
do6 thi tai Quang Ninh.
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Dé dam béo ngudn luc cho hé sinh thai nay, Quang
Ninh da ban hanh cac chinh sach thu hat nhan lwc.
Nghi quyét sb 35/2021/NQ-HDND ciia HDND tinh vé
chinh s&ch thu hat, dao tao nguén nhan luc chéat lwgng
cao la minh chirng, tap trung vao cac nganh mdi nhon
nhw Quan tri dich vu du lich va It hanh.

T cha trwong dung dan, Quang Ninh da chirng
minh hiéu qua bang nhirng con sé6 va mé hinh thyc
tién. Toan tinh hién cé hon 13.000 doanh nghiép dang
hoat ddng, trong d6 phan I&n 1a doanh nghiép nhé va
vlra, dong vai tro hat nhan cho déi moi sang tao tai
dia phwong.

Nang cao hiéu qua - Giai phap cho thach thic nhan luc
va ha tang so

DU dat nhiéu két qua ndi bat, hé sinh thai khai
nghiép Quang Ninh van dbi dién thach thirc vé nhan
lwc cdng nghé, nhan thirc chuyén déi sd chwa dong
déu va nguén vén mao hiém han ché.

Dé khac phuc, tinh tap trung 3 nhom gidi phap: Pay
manh dao tao kj nang sé cho can bd, doanh nghiép va
thanh nién théng qua cac khoéa “Kh&i nghiép ddi méi
sang tao - Tw duy mé&i cho thoi dai s6”; hoan thién ha
tang vién thong véi do phu 4G dat 99,8% va trién khai
5G tai d6 thi I&n; xay dwng Trung tam Khéi nghiép Doi
m&i sang tao va Hb tro chuyén dbi s6 lam cau néi gitra
startup - doanh nghiép - trvdng dai hoc.

Cung v6i d6, Quang Ninh tang cwong dao tao nhan
lwe & cac linh vwe cdng nghé, du lich, logistics, y té
théng minh va trién khai chinh sach thu hat nhan tai
theo Nghi quyét 35/2021/NQ-HDND, tao méi trwéng
dé nguoi tré khéi nghiép ngay tai dia phwong.

Giai doan t¢i, Quang Ninh dat muc tiéu tré thanh
trung tdm dbi m&i sang tao ving Déng Bac, phat trién
hé sinh thai kh&i nghiép bén virng, két hop gitra kinh
té xanh, chuyén dbi sb va sang tao con ngudi. Sy
két hop gitra chinh quyén nang déng, doanh nghiép
tién phong va thé hé tré nhiét huyét sé la dong luc
dé Quéang Ninh tiép tuc dan dau trong hanh trinh khéi
nghiép sang tao toan dién

Quynh Trang

TAP CHI

S0 1+2 nam 2026 %F&O\A[GHI\(%CI:'IE 93

VIETNAM



KHOA HOC VA CONG NGHE NUGC NGOAI 900@

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Phét hién mdi md ra cdc dich tiem nang cho kiém sodt dich
n g n

2

¥2 pht trién thuoc diéu tri nhiém tring do Lamdida auris

phat trién dwéi dang ndm men.

hiém trung do Candida auris la van dé
cap thiét trén toan ciu. Nh& kha nang
bam dinh manh, loai nAm nay chd yéu
phat trién trén bé mat da va lay lan nhanh
chéng trong bénh vién, déc biét qua tiép xuc da. O
bénh nhan suy gidam mién dich, tinh trang mang nam
va cac nhiém trung sau dé cé thé gay tl vong véi ty 18
lén t&i 70%. Do kha n&ng nhanh chéng da dé khang
v&i hau hét cac thubc khang ndm hién cé, T chirc Y
té Thé gi¢i (WHO) xép Candida auris vao nhém tac
nhan ndm wu tién cho nghién ctru va phat trién thube.

Nghién ctru dwoc cbéng bd trén Tap chi Nature
Microbiology cho thdy, Candida auris st dung chién
lwoc ¢ dinh CO, dé sbng sét trong diéu kién ngheo
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Candida auris 12 mét loai nAm dwoc mo ta lan dau tién vao nam 2009,

1

Cac nha nghién ctru tai Trung tam Céng nghé
Sinh hoc Vienna (Pai hoc Y Khoa Vienna, Ao)
phat hién vi nAm Candida auris ton tai

dai dang trong co’ s& y té nho kha ning

c6 dinh carbon dioxide (CO,) twr khéng khi.
Nghién ciru nay cho thay cach vi nam
Candida auris c6 thé str dung CO, dé t6n tai
trén cac bé mat thiéu dinh dwéng nhw

da bénh nhéan va vat liéu y khoa.

Nhém nghién ctru da xac dinh méot so

dich méi c6 thé dwoc khai thac trong

twong lai nham han ché s lay lan

cua Candida auris trong bénh vién.

‘P

dinh dwéng cla da va tidng kha nang dé khang thubc
khang nam, dac biét la amphotericin B. Cong trinh
duwoc thue hién thdng qua hop tac chat ché gitra nhiéu
nhém nghién cru tai chau Au, An D6 va Hoa Ky.

CO, nhu nguon nhién liéu cho san xudt ning lugng va
de khang

Théng qua cac phan tich da-omics, TS. Phan Canh
Trinh va cbng sw tai Dai hoc Y Khoa Vienna, Ao, da
xac dinh mot enzyme quan trong mang tén carbonic
anhydrase, gitp ndm chuyén déi mét lwgng nhé CO,
thanh cac san pham chuyén héa cé thé st dung lam
ngudn nadng lwong. Diéu nay cho phép Candida auris
bu d&p cho tinh trang thiéu dinh dwéng ciing nhu ap
lwe tir chét sat trung va thude khang ndm.
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GS. Adelheid Elbe-Burger, Dai hoc Y Khoa Vienna,
cho biét, “Candida auris st dung mét lwgng nhé CO,
tir khong khi dé duy tri chudi ndng lwong va dé khang
véi ap luc do thudc khang ndm gay ra. Kha ndng nay
mang lai wu thé sbng con d&c biét trén bé mat da va
thiét bi y khoa”.

O tinh trang mang nam Candida auris va cac nhiém triing xay ra
c6 thé gay tir vong v&i ty 1 1én t&i 70%.

TS. Phan Canh Trinh cho biét, Candida auris hoi
sinh v&i mot sb vi khuan gay nhiém trung bénh vién cw
trd trén da. Céc vi khuan nay phan giai ure c6 trong md
hoi thanh CO,, cung cép thém ngudn nang Ivgng cho
nam. Méi lién két vi sinh nay cé thé Ia yéu td gop phan
vao kha nang tén tai dai dang va lay truyén cao trong
bénh vién. Tlr goc dd phong ngtra nhiém trung, phat
hién nay mé ra nhitng huéng tiép can méi: Uc ché
hoat tinh urease cla vi khuan cé thé lam gidm néng
do CO, tai chd, tr d6 khién Candida auris kho dinh cw
trén da bénh nhan hon.

Cac dich diéu tri méi qua con duong cam iing CO,

Nhém nghién cru da xac dinh nhiéu muc tiéu tiém
nang cho phat trién thuéc qua con dwéong chuyén
hoa phu thuéc CO, va protein ty thé. D&c biét, nghién
clru da dwa ra phat hién mai, viéc e ché chon loc
cytochrome bc? cua ty thé lam suy yéu dang ké
chuyén héa ndng lwong clia ndm va tang hiéu qua
clia amphotericin B, mét trong s6 it thuéc khang nam
cd y nghia lam sang quan trong trong diéu tri nhiém
Candida auris. M6t hop chat héa hoc mai dwoc xac
dinh c6 kha n&ng trc ché d&c hiéu cytochrome bc1 cé
thé tré thanh liéu phap diéu tri mai trong twong lai.

SCIENCE o TECHNOLOGY o
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Candida auris cé thé cé dinh mét lwong nhé khi carbonic tir
khéng khi xung quanh méi trieng séng nhw da, bé mit thiét bi
y khoa bang con dwéng cam (rng CO, sir dung enzyme carbonic
anhydrase. Khi & bén ngoai co’ thé, enzyme nay déng vai tro thiét
yéu do ndng dd CO, rat thap (0,04%), lic nay Candida auris tham
chi cé thé stv dung ngudn CO, tir chuyén héa ciia céc vi sinh vat
khac nhw Klebsiella pneumoniae, Proteus mirabilis (cac vi khuan
gay nhiém trung bénh vién). Khi Candida auris xam nhap sau vao
mau noi ma néng dé CO, tang lIén trén 5% (khoang hon 100 lan),
CO, c6 thé tw chuyén thanh ion bicarbonate trong sw hién dién
clia nwéc.

GS. Karl Kuchler, Trung tdm C6ng nghé sinh hoc
Vienna cho biét thém, két qua nghién ctru cho thay,
c6 thé tdng cwdng hiéu qua ctia amphotericin B trong
diéu tri nhiém Candida auris bang cach két hop chéat
trc ché cytochrome bc1 & cac chiing vi nAm dé khang
thudc.

S6 ca nhiém Candida auris ndng da gia ting trén
toan cau trong hon 15 ndm qua, trong khi cac co ché
nén tdng van con chwa duoc hiéu ré. Nhivng phat hién
m&i nay gidi ma cac chién lwoc dé khang cia vi ndm
gay bénh va cung cép co s& quan trong cho viéc thiét
ké thubc didu tri moi e

Vii Thi Dung
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Pin Natri-ion dang thu hut sw chi y dang ké nhw mét giai phap chi phi thap cho pin Li-ion.

DONG LUC VA THACH THUC TRONG NCHIEN C(U VA PHAT TRIEN
CONG NGHE PIN DIEN TREN THE G101

Ping Hoang Hop, Nguyén Thuy Dung, Nguyén Van Thanh, Lé Trong Tai, Binh Thi Minh Hién

Cuc Béi méi séng tao, B6 Khoa hoc va Céng nghé

14

Nganh ning lwong dién toan ciu dang chuyén doi sau sac theo hwéng khir cacbon, thic day viéc
tich hop quy mé I&n cac ngudn nang lwong tai tao bién doéi (VRE). Diéu nay dit ra thach thirc I&n cho
sw 6n dinh lwéi dién, dwa cong nghé pin dién tré thanh nhan té then chét cho hé théng ning lwong
twong lai. Hoat déng nghién ctpu va phat trién (R&D) trong linh vwe nay dwoc thuc day béi sw hdi tu
cta nhiéu yéu t6, tuy nhién, viéc trién khai quy mé I&n van con nhiéu rao can dang ké.

'}
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Miic do hoan thién cia cong nghé pin

Thé ky XXI dang chirng kién mot cudc chuyén dich
nang lwgng toan cau tlr nhién liéu hoa thach sang cac
ngudn tai tao nhadm dap (ng cac muc tiéu khi hau theo
thda thuan Paris. Tuy nhién, tinh gian doan cé hiru cliia
cac ngudn nang lwong tai tao bién déi (VRE) nay lai
dat ra moét thach thiee Ion ddi vai sy dn dinh van hanh
cua lwgi dién. Viéc duy tri d6 tin cay cua ludi dién
ngay cang tré nén phirc tap va tén kém dan dén viéc
nang cao tinh linh hoat ctia hé théng dién tré thanh wu
tién hang dau. Trong bdi canh d6, lwu trir nang lwong
dién (EES) da ndi lén nhw mot cong nghé hé tro mang
tinh then chét. Sw phat trién ctia cong nghé pin dién
khéng chi déng vai trd quan trong déi véi nganh dién
ma con 1a dong lyc chinh thic dy qua trinh dién hoa
nganh giao théng.

Bbi canh phat trién céng nghé pin dién rat phic
tap, bao gdm mét loat cac cAu truc vat lieu & cac giai
doan hoan thién va trién khai thwong mai khac nhau.
Mirc dd sdn sang vé cong nghé (TRL) c6 thang do
t 1 (nguyén ly co ban) dén 9 (Céng nghé da dwoc
chirng minh) 1& mét phwong phap réat tbt dé danh gia
bdi canh nay.

Cac cbéng nghé da hoan thién (TRL 9): Pin axit-
chi 1a cong nghé pin sac lau di nhat da dwoc hoan
thién va thwong mai héa hoan toan. N6 van dwoc st
dung réng rai cho viéc khéi dong, chiéu sang va danh
ICa (SLI) trong cac phwong tién va cho cac trng dung
cung cap dién lién tuc (UPS). Mé&c du chi phi thap (50-
1100 USD/kWh) va c6 d6 tin cady nhwng méat dé nang
lwong thap (50-80 Wh/l), tudi tho chu ky han ché (3-15
nam) va cac nguy co moi trudng lién quan dén chi da
han ché kha nang (rng dung cta né cho lwdi dién quy
mod I&n hoac cho xe dién. Pin Lithium-ion (Li-ion) la
cong nghé thdng tri trén thi trwdng hién nay, lam nén
tang cho ca cubc cach mang xe dién va sy mé rong
ctia hé théng Iwu trlr quy mo Iwdi dién. Cac vat liéu
chinh nhw Nickel Mangan Cobalt (NMC) va Lithium
Sét Phosphate (LFP) déu & mirc TRL 9. Pin LFP ngay
cang dugc wa chudng cho cac ing dung Iwu trir tinh
do c6 hd so an toan cao hon, tudi tho chu ky dai hon
va khong chira cobalt, mac du s& hiru mat dé6 nang
lwong thdp hon (100-150 Wh/kg) so véi cac pin NMC
(230-270 Wh/kg).

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANS! MATION

Cac cbng nghé da dwgc chirng minh va dang trong
qua trinh thwong mai héa (TRL 7-8): Pin Natri-Luwu
huynh (NaS) va Natri-Niken-Clorua (ZEBRA) la cac
loai pin nhiét d6 cao dwgc phat trién danh cho cac
tng dung lwu trl tinh quy mé lwdi dién. Chung cé
mat dé nang lwgng cao (150-250 Wh/l) va tudi tho van
hanh dai nhung yéu cau duy tri nhiét dé hoat dong
cao (khodng 300°C) tao ra sw phurc tap dang ké vé an
toan va van hanh [1, 2]. Béi v&i Pin dong chay Redox
(RFB), ndi bat nhét trong dong pin nay 1a hé théng
dwa trén vanadium (VRFB) |4 loai pin phét trién nhat
va dang duoc trién khai trong cac dw an quy mé lwéi
dién. Uu diém chinh trong ciu tao clia ching la sy
tach biét gitra cong suat va dung lwong, cho phép
lwu trr rét linh hoat va trong th&i gian dai. Tuy nhién,
chung hién cé chi phi vén cao hon va mat do nang
lwong thap hon (15-40 Wh/kg) so véi pin Li-ion [3].

Céc céng nghé maéi néi (TRL 4-6): Dau tién la xét
dén Pin Natri-ion (Na-ion), céng nghé nay dang thu
hat sw chi y dang ké nhw mét gidi phap thay thé bén
virng va chi phi thdp cho Li-ion, st dung natri déi dao
va ré tién. Nha san xuét Trung Quéc CATL da thuwong
mai héa thé hé pin Na-ion d4u tién ctia minh. Mac du
mat dé nang lwong cta chang hién thdp hon Li-ion
(75-150 Wh/kg), hiéu suat vuot troi & nhiét do thap
va cac dac tinh an toan vén co lai la nhirtng wu diém
I&n. Chung dwoc dy bao sé chiém linh thi phan ngay
cang tang, dac biét la trong phan khuc lwu triy tinh va
xe dién giaré [4, 5].

Th hai 1a Pin thé rn (SSB) thwérng dwoc coi la
céng nghé mii nhon tiép theo trong cébng nghé pin
nham muc dich thay thé chét dién phan Idng dé chay
cta pin Li-ion thong thuwéng bang mot vat liéu ran. Sw
chuyén dbi nay hira hen nhirng cai tién mang tinh bién
ddi ca vé an toan va mat do nang lwong. Mot sb cong
ty dang trong giai doan phat trién SSB tién tién dé dat
chuén cho nganh 6 t6 nhung cédng nghé nay van con
khoang ndm nam hodc hon niva méi cé thé dworc trién
khai thwong mai rong rai [4].

Cubi cuing Ia Pin kim loai - khéng khi ¢6 c4u truc vat
liéu nhu: kém - khong khi; sat - khéng khi c6 mat do
nang lwong ly thuyét cwc ky cao bang cach sir dung
oxy tvr khéng khi xung quanh lam cwc am. Chung
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Pin Lithium-ion (Li-ion) la céng nghé dang théng tri trén thi trweng hién nay.

dang dwoc phat trién cho cac (rng dung lwu trir dai
han nhwng hién phai déi mat véi nhirng thach thirc
I&n lién quan dén hiéu suét chu trinh nap-xa va tudi
tho chu ky [5].

Cac céng nghé con dang trong qua trinh nghién
clru va bj gi6i han phét trién (TRL 1-3): Day 1a nén
tdng cho cac thé hé pin twong lai, tap trung vao viéc
vwot qua nhirng thach thirc khoa hoc co ban truwéc
khi c6 thé tinh dén viéc san xuét thir nghiém. Tiéu
biéu 1& Pin K&m-ion va Nhém-ion (TRL 2-3) st dung
cac nguyén liéu thé déi dao, gia ré hon lithium. Tuy
nhién, cac nghién cu hién tai van dang tap trung
giai quyét cac van dé cb hiru nhw sy hinh thanh duéi
gai (dendrite) lam giam tudi tho va viéc tim kiém chét
dién phan téi wu dé cai thién hiéu suét [6]. Twong tw,
nhiéu bién thé m&i ctia Pin Thé rén va Pin Lithium-Lwu
huynh cling dang & giai doan ching minh khai niém
(TRL 3) v&i muc tiéu kham pha cac vat liéu va clu truc
dot pha nham gidi quyét cac rao can vé dod on dinh
chu ky va mat do nang lwgng. Thanh céng & giai doan
nay la yéu té sdng con, quyét dinh liéu mot y twédng cé
tiém nang tré thanh cong nghé kha thi trong twong lai
hay khéng.
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Dong luc cho nghién ciiu, phat trién va ling dung cong
nghé pin dién

Pong luc toan cau thic day sw tién bd cla cong
nghé pin dwoc tao nén bdi sy hoi tu clia cac yéu tb
manh mé vé ky thuat, kinh té va chinh sach. Nhém
nghién ctru tdng hop lai thanh 5 déng lwc co ban dé
thac ddy nghién ciru, phat trién va &ng dung cong
nghé pin dién, cu thé nhw sau:

Thir nhét, ddng lwc chinh cho viéc trién khai cac
hé thdng lwu trir tinh quy mé I&n 1a yéu ciu cap thiét
phai quan ly tinh bién déi ctia nang lwong tai tao theo
thoi gian thwe. Pin c6 thé cung cdp mot bd day du cac
dich vu phu tro' bao gém diéu tan, hé tro dién ap va dw
phong quay, nhirng vai trd ma trwdc day thwong do
cac nha may dién str dung nhién liéu hoa thach dam
nhiém. Bang cach luu tri» lwong dién tai tao du thiva
dé phat lai sau, pin giup “gia c6” mét cach hiéu qua
cac ngudn nang lwong gian doan nay, giam thiéu viéc
cat gidm cong suat phat va nang cao db tin cay chung
clia lwdi dién [1, 2].
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Ther hai, qué trinh chuyén déi sang xe dién dang
dién ra la mét tru cot quan trong trong céc chién lwoc
khtr cacbon toan cau. Nhu cau clia nguoi tiéu dung vé
quang duong di chuyén xa hon, kha ndng sac nhanh
hon va chi phi xe dién thdp hon déng vai trd nhu mot
déng lwc manh mé cho hoat ddng R&D vé céc loai pin
c6 mat dd nang lwong cao nhw NMC va gan day hon
la cho cac déi méi dot pha trong céc linh vwc nhw cuc
dwong silicon va cong nghé pin thé ran [4].

Ther ba, sy sut gidm lién tuc trong chi phi pin da
m& ra nhiéu mé hinh kinh doanh va ngudn doanh thu
m&i. Cac nha phat trién dw an hién co thé tham gia
vao hoat déng kinh doanh chénh Iéch gia nang lvgng.
Hon nira, khi cac thi trwong dién ngay cang duoc
cai cach dé dé cao tinh linh-hoat, pin c6 thé tham gia
vao cac thi trieérng cong suét va dich vu phu tro. Diéu
nay cho phép “céng gép gié tri”, md hinh ma nhiéu
ngudn doanh thu duoc két hop dé cing cb luan cir
kinh doanh cho viéc dau tw [1, 9]. Kha nang trién khai
pin moét cach chién lwgc dé quan ly tinh trang nghén
mang lwdi dién va qua dé tri hodn cac nang cép tén
kém cho co s& ha tang truyén tai va phan phdi ciing 1a
mot dong lwe kinh té quan trong khac.

Ther tw, sw bién dong dia chinh tri cha thi trwong
nhién liéu héa thach toan ciu da lam ting cwéorng dong
lwc chién lvgc hwéng téi sw doc lap vé néng lwong
I&n hon. Nang lwong tai tao dwgc san xuét tai chd khi
két hop véi cong suét lwu trir manh mé sé lam giam
s phu thudc cla mét qubc gia vao nhién liéu nhap
kh&u qua d6 ddm bao an ninh nang lwong quéc gia. O
cap dd mang tinh cuc bd, pin c6 thé cung cap nguén
dién dy phong quan trong trong cac sy c6 mét dién
lwdi, cai thién kha nang phuc hdi clia cac co s& ha
tang thiét yéu nhw bénh vién, cling nhw cho cac khach
hang dan dung va thuwong mai.

Thir ndm, chinh phd cac nwéc trén thé gidi dang
thwe hién cac tham vong chinh sach dé day nhanh
qua trinh chuyén dich nang lwong. Cac muc tiéu phat
thai rong bang khoéng c¢6 tinh rang budc phap ly dwoc
thiét lap & Vwong qudc Anh va EU doi hdi sy mé rong
quy md I&n cla nang lvgng tai tao va theo do la lwu
tri ndng lwong. Cac sang kién chinh sach I&n nhw goi
«Fit for 55» cGia EU, K& hoach 5 nam lan tht 14 cla
Trung Quéc, va Pao luat Gidm lam phat ctia Hoa Ky
bao gdm cac muc tiéu, quy dinh bat budc va wu dai tai
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chinh cu thé cho ca viéc trién khai va san xuét pin. Cac
khuén khd phap ly toan dién nay cung cép sw chac
chan cho thij trwéng dé thu hat dau tw tw nhan trén
toan bé chudi gia tri pin.

Nhiing tién bd cong ngheé va thach thiic déi véi pin dién
Nhirng tién bé céng nghé

Coéng nghé pin Lithium-ion tiép tuc phat trién théng
qua mdt sd ddi méi quan trong. Mot xu hwéng chi
dao la chuyén dich sang cac loai cywc duwong cé ham
lwong niken cao hon dé tdng mat dd nang lwong déng
thdi gidm sw phu thudc vao cobalt, mot vat liéu dat dé
va gay tranh cai v& mat dao dire. Viéc tich hop silicon
lam chat phu gia vao cwc am than chi (graphite) truyén
thdng la mot tién bo dang ké, giup tang mat d6 nang
Iwong va cho phép kha nang sac nhanh hon. Muc tiéu
dai han trong linh vuc nay la chuyén ddi sang cwc am
silicon cé pha tap thém hoéc silicon nguyén chét hira
hen mét sw cai thién vwot bac vé hiéu suat, mac du
nhirng thach thirc dang ké lién quan dén sy gian né
vat liéu va tudi tho chu ky van con ton tai [5]. Cac ddi
m&i vé cau trdc trong thiét ké bod pin, chang han nhuw
thiét ké t Té bao dén Khéi pin (CTP) dang giup tinh
gian hoa quy trinh san xuét bang cach loai bé cap mé-
dun trung gian. Diéu nay lam tdng mat d6 néng lwong
thé tich cGia bd pin cubi cung va gidm tdng chi phi san
Xuét.

Cac cdng nghé pin m&i néi chang han nhuw Pin
Natri-ion v&i cac déc tinh hiéu suét dang bat dau tiém
can voi pin LFP nhwng khéng phu thudc vao lithium
hay cobalt. Céng nghé Na-ion dwgc dinh vi dé tro
thanh mét nhan té chinh, dac biét cho cac ng dung
lwu tri tinh va cac mau xe dién chu trong vé gia. Déi
v&i Pin dong chay, viéc phat trién cac cong nghé méi
str dung vat liéu ddi dao va chi phi thap chang han nhw
sat dang duwoc tién hanh. Nhitng déi méi nay nhadm
muc dich giam chi phi cda pin dong chay, gitup chung
canh tranh hon vé mét kinh té cho cac &ng dung lvu
tri» dai han. Viéc phat trién cac chét dién giai rén kha
thi cho Pin thé rén bao gébm polyme, sunfua va oxit 1a
mot trong tdm chinh cla nghién cu pin thé hé tiép
theo. M6t dbét pha trong céng nghé SSB c6 kha nang
cach mang héa nganh coéng nghiép bang cach tirng
bwéc mang lai sy thay dbi vé ca do an toan va mat do
nang lwong.
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Hinh 1. C4c rui ro trong chudi cung trng: Phan bé ngudn tai nguyén v&i rii ro chinh tri @ mirc dé cao. Ngudn: Co quan Khao sat Dia chat

Hoa Ky Roland Berger.

Nhirng thdach thirc

Mac du cé nhirng tién bo vwot bac, nganh céng
nghiép pin van phai déi mé&t véi nhiéu rao can can
dwoc gidi quyét dé dap (rng cac yéu cau trong tuong
lai v& hiéu suét, chi phi va tinh bén virng. Mé&c du chi
phi da giam dang ké trong thap ky qua, chi phi vén dau
tw ban dau cao cho cac hé théng BESS van |a mét rao
can l&én. Sy bién déng gan day vé gia cla cac nguyén
liéu thd chinh, dac biét |4 lithium da cho thay rang quy
dao gidm chi phi trong lich st khéng phai la diéu duwoc
dam bao. Déi v&i cac cong nghé lwu trir dai han nhw
pin dong chay, viéc dat dwoc kha nang canh tranh vé
chi phi v&i cac nén tang Li-ion d& dwoc thiét 1ap van la
mot tré ngai lon [5].

Péi véi chudi cung g va céc vat liéu trong yéu,
Trung Quéc hién dang chi phéi viéc ché bién gan nhw
toan bd cac khoang san pin trong yéu bao gom lithium,
cobalt, niken va than chi cing nhw viéc san xuét té bao
pin (cell) va cac thanh phan linh kién [4]. Sw tap trung
nay tao ra nhirng rii ro dang k& vé dia chinh tri va
chudi cung rng. Hon nira, viéc khai thac cac vat liéu
nay lam day lén nhitng lo ngai nghiém trong vé moi
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trwdng va xa hoi bao gébm 6 nhiém dat va nwédc cing
cac van dé vé quyén con ngudi lién quan dén hoat
doéng khai thac cobalt & cac khu viec nhw Cong hoa
Dan chd Congo. Thiét 1ap mét ngudn cung nguyén liéu
thd an toan, bén virng va cé dao dirc |a mot thach thire
tdi quan trong déi v&i nganh céng nghiép (Hinh 1).

Nguy co qué nhiét, mot chudi phan rng tw duy tri
c6 thé dan dén héa hoan va cé kha nang gay nd la
mot mdi lo ngai an toan nghiém trong dbi véi pin Li-
ion. Nguy co nay da dwoc chirng thuwc b&i mot sb sy
cb chay hé thdng BESS. Viéc gidm thiéu hiéu qua doi
hai mét cach tiép can da tang, bao gém cac hé théng
quan ly pin tién tién (BMS), cac giai phap quan ly nhiét
tinh vi va viéc ap dung cac vat liéu ché tao pin vbn da
an toan hon nhw LFP va sau cung la SSB. Cac quy
trinh ch&t ché vé thiét ké, 1&p dat va van hanh la diéu
can thiét, d&c biét khi quy md va mat dd clia cac dy an
BESS tiép tuc tang lén [2].

Déi voi hiéu suét va do bén, Pin Li-ion hién tai dwoc
tdi wu héa vé mat ky thuat va kinh té cho viéc lwu tri
ngéan han, thwong trong khoang 2-4 gié. Viéc cung cap
giai phap lwu trir hiéu qua vé chi phi cho cac khoang
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thoi gian kéo dai tir 8 gior dén nhiéu ngay hodc tham
chi theo mua 1a mét khoang tréng cdng nghé I1&n. Day
la linh vwrc ma cac cong nghé thé hé tiép theo nhuw
pin dong chay, hydro xanh va pin kim loai-khéng khi
hwéng dén dé lap day. Méat khac, dung luvong lwu triv
nang lwong cla pin suy gidm sau méi chu ky nap-xa.
Tbc d6 suy gidm nay bi &nh hwéng bdi nhiéu yéu t6,
bao gdm d6 sau xa, C-rate (tbc dd nap/xa), va nhiét do
van hanh. Viéc ddm bao mét tudi tho van hanh dai va
c6 thé dw doan dwoc vao khodng 15-20 nam 1a yéu té
cwe ky quan trong ddi véi tinh kha thi tai chinh cta cac
dw an lwu trlr quy mé Ion.

Vé tai ché va quén ly cudi vong doi, khi thé hé pin
xe dién va BESS dau tién bat dau di dén cubi vong doi
hoat dong, mét khéi lwong rac thai dién tlr khdng 16 sé
dwoc tao ra. Do do, viéc thiét 1ap mot co sé ha tang tai
ché hiéu qua, kinh té va than thién v&i méi trwong la
mot thach thirc cAp bach. Cac quy trinh tai ché hién tai
thwérng tiéu tén nhiéu ndng lwong va ty 1 thu hoi vat
liéu, d&c biét déi v&i cac nguyén té chinh nhw lithium
con thap. Viéc phat trién mot nén kinh t& tuan hoan
manh mé cho pin bao gém cac (rng dung vong ddi thir
hai (chadng han nhw st dung pin xe dién da qua sl
dung cho muc dich Iwu trir tinh) va cac quy trinh thu
hoi vat lieu hiéu suat cao 1a diéu can thiét cho sw bén
virng lau dai ctia nganh céng nghiép [4].

*

* *

Hoat dong R&D cbng nghé pin dién da dat dén mot
giai doan cuc ky quan trong, dwoc thic day béi yéu
cau cap thiét vé mot hé théng nang lwgng toan ciu
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sach hon, an toan hon va linh hoat hon. Tuy nhién,
con duwdng phia trwdc khong phai khdng cé nhivng
tr& ngai dang ké. Mot nd lwc chung tr cac nha nghién
clru, cac nha lanh dao nganh cdng nghiép va cac nha
hoach dinh chinh séach 1a can thiét d& vwot qua nhirng
thach thirc & phia trwdc. Sy phu thudc ndng né cua
nganh céng nghiép vao mét chudi cung rng tap trung
va mong manh cho cac nguyén liéu thé trong yéu dat
ra mdt mbi de doa dang ké dbi véi tbc dd va an ninh
cla qua trinh chuyén dich nang lwong. Hon niva, cac
van dé vé an toan, hiéu suét lwu trir dai han véi chi
phi hop Iy va viéc thiét 1ap moét nén kinh té tuan hoan
manh mé cho pin van 1a nhirng linh vuc then chét can
sy d6i m&i tap trung mot cach khan cép.

Twong lai cla nganh Iwu trir nang lvgng sé khong
phai la mét khdi don nhéat; thay vao dé, né sé dwoc
dac trwng béi mét danh muc da dang cac céng nghé.
Mac du cong nghé Li-ion cé thé sé tiép tuc théng tri thi
trwdng trong twong lai gan, moét loat cac giai phap sé
dwoc yéu cau dé dap ing cac nhu ciu da dang cla
moét lwdi dién da dwoc khir cacbon. Pin Natri-ion cung
cap mot gidi phap thay thé chi phi thap va day hira hen
cho nhiéu ng dung, trong khi pin dong chay va cac
coéng nghé lwu triv dai han khac sé 1a khong thé thiéu
dé ddm bao di nang lwong trong nhiéu ngay va theo
mua. Cudi cuing, sw thanh céng cla cudc cach mang
cobng nghé nay sé phu thudc vao kha nang chung cla
ching ta trong viéc diéu huwéng nhirtng thach thic
phirc tap nay, thic day sy ddi méi khéng chi mang lai
hiéu suat cao ma con ca tinh bén virng, an toan va kha
nang phuc héi can thiét cho cac hé théng néng lwong
clia twong lai

[1] Baker McKenzie (2022), Battery Storage - a global enabler of the Energy Transition, https://www.globalcompliancenews.
com/2022/02/10/battery-storage250122/, truy cap ngay 20/11/2025.

[2] CRO Forum (2022), Energy Storage Systems: An Emerging Risk Perspective.
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renewable energy sources grid integration”, Sustainability, 12(24).
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CUOC CACH MANG TRI TUE NHAN TAO
O TRUNG QUOC
1

Trung Quéc dang bwéc vao mét giai doan cé thé U “Ké hoach phat trién Al thé hé méi” cong
xem la quyét dinh trong cudc dua tri tué nhan tao bo nam 2017 dén sang kien "Al+” (Al Plus)
(Al) toan cau. Tham vong cuia Trung Quéc khong duoc thic day manh tir giai doan 2024-

2025 va dac biét la dinh hwdng dugc xac
lap trong K& hoach 5 nadm 1an thi 15 giai doan 2026-
2030, Trung Quédc dang trién khai mét chién luvoc Al
mang tinh toan dién véi vai trd dan dat rd rét clia nha
nuéc. Diém dang chu y 1a chién lwgc nay tan dung
triét dé loi thé quy moé dan sb, div lieu khéng 16, ha
tang tinh toan I&n va kha nang trién khai (rng dung
}i trén dién réng.

dirng & viéc thu hep khoang cach véi My ma
hwéng thang téi muc tiéu vweet lén va giir vai tro
dan dat vao nam 2030. Néu nhin lai gan mét thap
ky qua, c6 thé thay day khong phai 1a bwéc di bot
phat ma la két qua caa mét 16 trinh dai hoi, dwoc
nha nwéc thiét ké va diéu phoi rat chat ché.
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Al tai Trung Quéc khong phat trién don 1&é ma
dwoc gan chat voi div liéu 16n (big data), cac trung
tdm d liéu (data center) va Internet van vat (IoT) tao
thanh mot hé sinh thai cong nghé khép kin. Dén thang
1/2026, du van chiju tac déng ttr cac lénh cAm van chip
ctia My va phai dbi méat v&i nhiéu thach thire noi tai,
Trung Quéc da dat dwoc nhivng buwdc tién ma ngay ca
cac dbi tha ciing kho c6 thé phd nhan.

L trinh bai ban

Nam 2017 dwoc xem la diém khéi ddu mang
tinh chinh thirc khi Quéc Vu vién (Chinh pha) Trung
Quéc ban hanh “New Generation Artificial Intelligence
Development Plan”, mot van kién dat ra ba cot mbc rat
ré rang: Nam 2020, xay dwng nén tang va hé sinh thai
Al co ban; nam 2025, dat cac dot pha quan trong ca
vé ly thuyét 14n &ng dung; nam 2030, dwa Trung Quéc
tr& thanh cwong quéc Al hang dau thé gidi.

Dén nd&m 2025, nhiéu danh gia quéc té cho rang,
Trung Qudc da cham t&i mét budc ngodt thuc sw.
Theo cac bao cao clia RAND Corporation, giai doan
2024-2025, céng suét tinh toan théng minh ctia Trung
Quéc da dat khoang 246-300 eflops (don vi do strc
manh tinh toan tbng hop cla cac hé thbng may tinh.
Mbi eflops twong dwong mét ty ty phép tinh dau phay
dong méi gidy), tirc 1a sat hodc vwot muc tiéu dé ra
ban dau. bang chu y hon, tai “H6i nghj Tinh toan toan
cAu” t chirc & Tham Quyén vao thang 6/2025, con sb
nay dwoc cdng bb da tang Ién téi 788 eflops (FP16).
Va néu tiép tuc duy tri theo da nay, dw bao tir 2026 tré
di, nang lyc tinh toan cta Trung Quéc sé tiép tuc tang
hon 40% m&i nam.

Budc sang “Ké hoach 5 nam lan thir 15”, trong tam
chién lwvoc duwoc didu chinh theo hwéng sau hon. Khai
niém “lwc lwong san xuét chat lwong cao maéi” (new
quality productive forces) dwgc dwa ra nhu mét tru
c6t phat trién. Bo trwdng Khoa hoc va Céng nghé Yin
Hejun nhdn manh 3 yéu t6 then chét: Tw chd coéng
nghé d&c biét 1a chip Al cao cap; dot pha vé thuat toan:;
va mé& réng chién Iwoc “Al+”, ttre 13 tich hop Al mét
cach sau rong vao cac linh vuc cbt I16i ciia nén kinh té.

Theo dinh hwdng chinh thic, Al sé duwoc trién khai
manh trong 6 linh vwc chinh gém: Khoa hoc céng
nghé, cong nghiép, tiéu dung, dan sinh, quan tri xa hoi
va hop tac qubc té. Cac muc tiéu cu thé ciing duoc
dat ra kha chi tiét. Dén nam 2027, Al can hién dién
trong khoang 70% céc thiét bi va (rng dung then chét.
Dén nam 2030, ty 1& nay tang Ién 90% va Al tré thanh
doéng luwc tang trudng chinh ctia nén kinh té. Xa hon,
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dén nam 2035, Trung Qubc hwdng téi viéc hinh thanh
mot “xa héi thdng minh” trén quy mo toan dién.

Trong céc tai liéu cong bd ciia Qudc Vu vién vao
thang 8/2025, Trung Quéc nhan manh viéc khai thac
ddng thoi 3 loi thé Ion: Ngudn di liéu doi dao, hé théng
coéng nghiép twong dbi hoan chinh va cac kich ban
¢ng dung phong phu. “Al+” dwoc trién khai nhuw mét
chién dich lan téa réng rai, twong ty cach “Internet+”
trng dwoc ap dung trwdc day nhwng véi quy mo lon
hon nhiéu. Riéng Thwong Hai da chi hang tram triéu
USD dé tro' cp cho cac cum tinh toan, mé hinh Al va
d@ liéu huén luyén, nhdm thuc déy ca nang cap nganh
truyén théng Ian hinh thanh cac san phdm méi.

“Dong so Tay toan”

M6t trong nhitng nén tdng quan trong nhét cho
chién Iwvoc Al cla Trung Quéc l1a dw an “Eastern Data
Western Computing” (Péng sb Tay toan - REAE)
duoc khéi dong tir nam 2022. Y twéng cbt I6i clia dw
an kha rd rang: Chuyén phan I&n di liéu va nhu cau
tinh toan tir khu vwc phia Béng déng dan, tiéu thu
nang lwong Ién sang cac tinh phia Tay, noi cé ngudn
nang lwong tai tao doi dao va diéu kién tw nhién thuan
loi hon cho viéc xay dwng trung tam dir liéu.

DPén ndm 2025, Trung Qubc da hinh thanh 8 cum
tinh toan quéc gia, chiém khoang 70-80% téng cong
suét tinh toan cta ca nwéc. Hon 250 trung tam div
liéu Al dwoc xay dwng hodc dwa vao van hanh. Nhiéu
dy an trong sb nay s dung trén 80% nang luvong tai
tao nhw dién gidé va dién mat troi, dac biét tai cac khu
vire nhw N&i Moéng, Cam Tuc, Ninh Ha, Quy Chau va
Tan Cuwong. M6t sb sang kién tham chi con di xa hon
nhw viéc xay dwng trung tam di liéu dwéi bién tai Hai
Nam dé tan dung kha ndng lam mat tw nhién va tiét
kiém nuwéc.

Quy md dau tw cho ha tang nay la rat I1&n, chi riéng
nam 2025, cac nha cung cép dich vu dién toan dam
may cla Trung Quédc da chi khoang 70 ty USD cho céac
trung tdm di liéu va ha tang lién quan. Céng suét dién
phuc vu cho Al tang khodng 30% so v&i nam truéec.
Chinh pht trung wong hé tro théng qua cac quy dau
tw qudc gia tri gia khoang 8,2 ty USD danh riéng cho
nganh Al, bén canh nhiéu quy cip dia phwong. Du van
tdn tai hién twong du thra cuc bd tai mot sd khu vuc
do nhu cau phan bé chwa déng déu, dy an “Dong sbé
Tay toan” dwoc xem 1a buéc di quan trong nham dam
b&o tw chd ha tAng trong bdi canh cdm van chip ngay
cang siét chat.
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Elon Musk ttrng nhan xét, Trung Quéc c6 loi thé rat
I&n vé nang lwc san xuét dién véi dy bao san lwong
c6 thé gap khodng 3 1&n My vao ndm 2026. Day la
yéu t6 then chét gitp duy tri cac trung tam di liéu tiéu
thu ndng lwong cao. Trong bdi canh dd, chip Al noi
dia nhv Huawei Ascend ngay cang dong vai trd quan
trong. Nam 2025, Ascend d& chiém khoang 35-40%
thi phan trong nwéc va nhiéu dy bao cho rang con sb
nay cé thé 1&n t&i 50% trong nam 2026, khi san lwong
chip tang gép doi.

Nén tang ctia “van vat thong minh”

M6t loi thé khac ma Trung Quéc s& hivu 1a lwong
dir lieu khdng 16, diéu rat khé sao chép trong ngan
han. Nam 2024, tbng san lwong div liéu cha Trung
Quéc dat khoang 41 zettabyte, tdng 25% so v&i nam
truwéc, trong khi dung lweng lwu tri tich 10y dat khoang
2 zettabyte. Chinh ph thuc day viéc xay dwng cac bo
dir liéu chéat lwong cao, mé di liéu cong & nhiéu linh
vire va tirng buwéc hoan thién khung phap ly vé quyén
s& hiru va st dung dir liéu.

Sw két hop gitra big data va Al tao ra mo hinh
“dataset + large model” cho phép cac hé thong Al
ngay cang co6 kha nang ty hoc, ty diéu chinh va tw ra
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Tencent (Trung Ql-léc) dang str dung Al dé nang cao trai nghiém nguwoi diing va phat trién céac giai phap cho thanh phé théng minh.
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quyét dinh. Thi trwéng div liéu 16n (big data) tai Trung
Quéc duwoc dy bao sé tiép tuc ting trwdng khoang
30% méi nam cho dén nam 2030.

loT ddéng vai trd cau ndi gitra thé gidi vat ly va Al.
Dén cubi nam 2025, sé lwong thiét bi két ni loT toan
cau dwoc du bao dat khodng 21,1 ty thiét bi, trong d6
Trung Quéc chiém ty trong rat Ién. Suw két hop gitra
5G, Al va loT dang thic ddy manh mé céac linh vuc
nhw: San xuét théng minh, néng nghiép théng minh va
dé thi théng minh. Xe két ndi, robot cong nghiép, thiét
bi deo tich hop Al ngay cang phd bién. Trong néng
nghiép, cac hé thdng nay hd tro quan ly cay tréng,
giam sat méi trwdng va phong trie sdu bénh mot cach
chinh xac hon.

Tri tué nhan tao di vao doi song: Ti nha may dén hénh
vién va thanh phé

Néu My tiép can theo cach dat trong tdm la cac
mo hinh nén tang ¢c& I6n thi Trung Quéc wu tién dua
Al vao cac &ng dung thwong mai cé thé nhan réng.
Chién lwoc “Al+” vi thé dwoc trién khai ddng loat, Vi
muc tiéu dén nam 2027 phd bién Al trong cac linh v
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then chdt nhw: Nghién ctru khoa hoc, san xuét cong
nghiép, san pham tiéu dung, y té, gido duc, quan tri sb
va xuat khau cong nghé.

Trong cong nghiép, hang chuc nghin doanh nghiép
da dwoc nang cap ha tang tinh toan théng minh. Mot vi
du thuwéng dwoc nhac dén Ia Envision tai Thwong Hai,
noi Al duwgc sir dung dé quén ly cac nha may hoa chat
va t6i wu ngudn dién tai tao. Thanh phé nay ciing xay
dwng cac “nha may dién &o” (virtual power plant) két
hop Al dé diéu phdi luvéi dién dé thi quy mé Ién, gitp
can bang cung cau ndng lwong trong thoi gian thue.

O linh vuc y té va dan sinh, Al bat dau hién dién rd
nét hon. Bénh vién Zhongshan tai Thwong Hai trién
khai cac chwong trinh th& nghiém Al s& dung phan
clrng va phan mém néi dia cho khoadng 50 (ng dung
khac nhau, tir hé tro’ ch&n doan dén robot y té. Al ciing
dwoc (rng dung trong quan ly thi trwdng carbon va
giam sat phat thai, mét Iinh virc ngay cang quan trong
v&i muc tiéu trung hoa carbon ctia Trung Quéc.

Trong doi sbng thuong ngay, sw két hop gitra Al va
loT tao ra nhitng thay déi dé& nhan thay. Hang ty thiét
bi két ndi, tr xe tw lai, robot giao hang dén drone xay
dwng va robot phuc vu trong khach san, dang dan tré
nén quen thudc. Cac nén tang xe tw hanh nhu: Baidu
Apollo Go, WeRide hay Pony.ai mé réng hoat dong tai
nhiéu thanh phd I&n. Robot hinh ngwdi nhw Unitree G1
va UBTech bat dau duorc trién khai trong nha may cua
cac hang nhw Zeekr hay CATL, du van & giai doan dau.

Nang lwgng xanh cling la mét manh ghép quan
trong. Al dwgc dung dé tdi wu hoéa lusi dién, dw bao
san lwong tai tao va hd tro thi trwéng carbon voi sy
tham gia clia hon 3.000 doanh nghiép. Vé&i nguén
nang lwong tai tao dbi dao, Trung Quéc dat cwoc rang
Al sé& 1a cong cu then chét cho qué trinh chuyén ddi
xanh, déng thdi cung cap “nhién liéu” cho céac trung
tdm di liéu ngay cang lon.

Tét ca nhirtng &ng dung nay dwoc chéng luvng bdi
ha tang “Déng sb Tay toan”. Mang lwai tinh toan phan
tan dai hon 34.000 dam, két néi khodng 40 thanh phd,
dwoc vi nhu mot siéu may tinh khng 16. Cac bai tht
nghiém cho th4y nhirng tac vu ttrng méat hang tram
ngay trén internet thong thuwdng nay chi can vai gio.

Nhirng ton tai

Trén binh dién québc té, Trung Quéc dang thu hep
khoang cach voi My & nhiéu phan khuc. Cac mé hinh
ma nguén m& nhw Qwen hay DeepSeek dwoc danh
gia la canh tranh sat sao v¢i Llama hay Olmo. Tuy
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nhién, khodng cach vé& phan cirng van la thuc té kho
phl nhan, My van dan trwdce tv 3 dén 10 lan vé céac
cum GPU cao cép.

Huawei Ascend, vé&i cac dong 910C va ké hoach
cho Ascend 960 vao khodng nam 2027, dwgc ky vong
sé giup gidm dan sy phu thudc nay. Trung Qudc ciing
day manh cac ky thuat huan luyén khong ddng nhat dé
tan dung tét hon tai nguyén sén cé. Du vay, san lvong
chip ndi dia van chwa da dap (rng nhu cu. Nam 2024,
Huawei san xuét khoang 450.000 chip Ascend 910B,
trong khi Nvidia ban ra hon 1 triéu chip H20. Thyc té
cho thdy, nhiéu doanh nghiép Trung Qudc van phai
tim cach tiép can GPU Nvidia théng qua kénh trung
gian ho&c thué ha tdng & nwéc ngoai.

Bén canh dé la nhirng rdi ro khac nhuw: tinh trang
dw thtra trung tadm dir liéu, tw ddng hda lam déy Ién lo
ngai vé that nghiép, an ninh di liéu va quyén riéng tw
tr& thanh van dé ngay cang nhay cdm. Trén binh dién
dia chinh tri, cac 1énh cAm van chip ctia My van la yéu
t6 kho lwdng du da c6 mot sé diéu chinh nhét dinh.

Trién vony giai doan 2026-2030

Ké& hoach 5 nam lan th& 15 chinh thirc khéi dong
tlr nam 2026, v&i trong tam la cac “lwc lwvong san Xuat
chét lwong cao mai”, trong do Al, ban dan, robotics,
cong nghé sinh hoc, lvgng tlr va 6G gilr vai tro trung
tam. Muc tiéu dai han khoéng chi la tw chd céng nghé
cao cAp ma con bién Al thanh ddng luc ting trudng
chinh cta nén kinh té.

Néu chién lwoc nay thanh coéng, dén ndm 2030,
Al c6 thé tr& nén phd bién nhw dién hay internet. Xa
hon, dén ndm 2035, Trung Qubc hwéng téi mot “xa
héi thong minh”, noi Al tai dinh hinh cach con nguoi
lam viéc, giao tiép va té chirc ddi sdng. Trong kich ban
do, Trung Quéc cé kha nang dan dau thé gioi vé Al
&ng dung va quy mé ha tang, ngay ca khi cudc canh
tranh van rat gay gat.

Cudc dua MY - Trung vi thé chwa cé héi két. Nhwng
diéu ngay cang rd rang la Bac Kinh khoéng choi theo
luat cGia di tha. Thay vi don toan lwc cho mét dich dén
duy nhét, Trung Quéc chon cach di dwdng dai, dwa
vao quy mo, hiéu qua va ng dung sau. Nam 2026
nhiéu kha nang sé |a ndm ban 1, khi chién lvoc “Al+”
duwoc kiém nghiém khong chi trén gidy ma trong chinh
doi sbng kinh té - xa hoi

Thuan Pang
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Hé mét - Nén tang ctia hé don vi quéc té (Sl).
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Dau Kuan nhac lai Sac lénh 8/SL:
DAU MOC LICH SU CUA DO LUSNG VIET NAM

TS. Ngé Thi Ngoc Ha, ThS. Lé Ngoc Hiéu

Vién Do lwong Viét Nam,

Uy ban Tiéu chuén Po luong Chét luong Quéc gia, B6 Khoa hoc va Céng nghé

1
Ngay 20/1/1950, trong bdi canh
cudc khang chién chéng thwe dan
Phap dang dién ra hét strc gay go,
ac liét, Cha tich H6 Chi Minh da ky
Sac lénh 8/SL quy dinh théng nhéat
do lwdng trong ca nwéc theo hé
mét. Day khéng chi la mot quyét
dinh mang tinh ky thuat, ma con la
mot quyét sach cé y nghia chinh

tri, kinh té va xa hoi sau sac, thé
hién tdm nhin chién lwoc va tw duy
khoa hoc cua Ngwoi. };

TAP CHi
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“Nén mong” cho su hinh thanh va phat trién linh vuc do ludng cia dat nudc

Ngay nay, khi nghién ctru k§ hoan canh ra d&i cling nhw nhirng noi
dung co ban ctia Sac 1énh 8/SL, chung ta khéng khdi xtic ddng va kham
phuc trwdc sw nhan thirc sdu sac, danh gia dung dén cta Cha tich H6
Chi Minh d@bi v&i hoat déng do luwéng - mét linh ve khoa hoc chuyén
nganh, nhwng lai gan bé mat thiét voi san xuét, doi sébng va quyeén loi
thiét thwc ctia déng dao nhan dan.

Doan viét ngan gon nhwng sau sac nay gidp ching ta hiéu rd hon vi
sao, gitra bon bé coéng viéc clia cudc khang chién, Chu tich H6 Chi Minh
van danh thoi gian va tri tué dé quan tam dén viéc théng nhét do lwong
trong nwoc. Bong thoi, diéu do ciing ly gidi vi sao Sac 1énh 8/SL duoc ky
ding vao dau ndm 1950 - thoi diém Dang va Chinh phu trién khai manh
mé chinh sach thu thué néng nghiép, nham déng vién strc nguwoi, strc
clia toan dan, trwéc hét la ndng dan, chuén bj cho giai doan téng phan
cong clia cudc khang chién chéng Phap.
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Séac Iénh 8/SL - Nén méng cho sw hinh thanh va phat trién linh vwc
do lwdng cuia dat nwéc.
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me ety

Hé mét dwoc hinh thanh sau thang loi cia Cach
mang tw san Phap va dwoc Quéc hoi lap hién Phap
théng qua nam 1790, véi don vi co ban la mét - tr do
c6 tén goi la hé mét. Hé don vi nay mang théng diép
day y nghia: “Cho tat ca cac thdi dai, cho tat ca cac
dan toc” (A tous les temps, a tous les peuples). Vao
thoi diém do, hé mét dwoc coi 1a hé théng do lwdng
khoa hoc va tién bd nhét, dwoc hdu hét cac nwédc cong
nghiép phat trién & chau Au cdng nhan. Mai dén n&dm
1960, hé mét méi tiép tuc dwoc nghién clru, hoan thién
va phat trién thanh hé don vi quéc té Sl.

Tiép ndi tinh than va ndi dung clia Séc 1énh 8/SL,
ngay 26/12/1964, Tha twédng Chinh phd Pham Van
DPdng da ky ban hanh Nghi dinh sb 186/CP cltia Hoi
ddng Chinh phu, kém theo “Bang don vi do lwéng hop
phap cla nwéc Viét Nam Dan chd Cong hoa”. bay la
bwéc phat trién quan trong, nang cdng tac do lwong lén
mdt tAm cao mai.

Bang don vi do lwong hop phap dwgc xay dwng
hoan toan trén co s& Hé don vi qubc té SI, bao gdm gan
100 don vi cho 6 dai lwgng co ban va 66 dai lwong dan
xuét thudc céc linh ve co hoc, dién - tir, nhiét, quang,
am va phoéng xa. Nghi dinh s6 186/CP dong thdi quy
dinh hai van dé cé y nghia nén tang dbi véi do lwong
quéc gia: Chuan gbc clia cac don vi do lwéng hop phap
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duwoc lwu gitr tai Vién Do lweng va Tiéu chuén (nay la
Vién Do lweng Viet Nam) thudc Uy ban Khoa hoc va Ky
thuat Nha nwéce (nay la B Khoa hoc va Céng nghé) va
nghiém cdm san xuét, mua ban, st dung cac dung cu
do lwdng khéng hop phap.

Lién heé véi Luat Bo luGng nam 2011 va yéu cau chuyén
d0i so hién nay

Trai qua hon sau thap ky ké tir khi Sac lénh 8/SL
duwoc ban hanh, tw twdng xuyén subt ctia Cha tich HO
Chi Minh vé vai trod ctia do lwéng déi véi quan ly nha
nuwdc, san xuat va doi séng xa hdi tiép tuc dwoc ké
thra, phat trién va thé ché hoa trong Luat Do lwong
nam 2011. Luat Do lwdng da tao dwng khudn khd phap
ly diy dd, déng bd cho hoat déng do lwdng & Viét
Nam, bao quat ttr hé don vi do lwvdng, chuan do lwdng,
phwong tién do, dén kiém soat do lwdng va trach nhiém
clia cac co quan, tb chirc, ca nhan cé lién quan.

Dac biét, Luat Bo lwong nam 2011 da thé hién ro
quan diém quan ly hién dai, phu hop véi théng 1& qubc
té, trong d6 nhan manh y&u cau bao dam do chinh xac,
dd tin cay cta két qua do, coi do lwéng la mét cong cu
quan trong phuc vu quan ly nha nwéc, bdo vé quyén oi
ctia tb chirc, ca nhan va thic day phat trién kinh té - xa
hoi. Day chinh la sw tiép néi nhat quan tinh than cua
S&c lénh 8/SL n&m 1950 trong diéu kién lich st va trinh
dd phat trién mai ctia dat nwoc.

Trong bdi canh hién nay, khi cuéc chuyén déi sé6 qubc
gia dang dwoc trién khai manh mé, vai trd cla do lwdng
ngay cang tré nén quan trong va mang nhirng néi ham
m&i. Hoat dong do lwdng khéng con gi¢i han & cac phép
do truyén théng ma da mé rong sang cac hé théng do
tw dong, do online, cdm bién théng minh, tram quan trac
lién tuc, gan lién vai thu thap, truyén dan, lwu trir va xd
ly di¥ liéu sb. Chét lwong va do tin cay cla div liéu sb
trong cac Iinh vwe kinh té - xa hoi, dac biét 1a tai nguyén
va mdi trwdng, phu thudc trwc tiép vao dd chinh xac cla
cac phép do va phwong tién do.

Do d0, viéc tiép tuc hoan thién hé thdng phap luat vé
do lwong, t6 chire thue thi nghiém tac Luat Do lwong
nam 2011, ddng thoi ddi méi phwong thire quan ly do
lwdng theo hudng sb hda, hién dai hoa, chinh Ia cach
thiét thwe dé hién thwe héa tw twéng ctia Cha tich HO
Chi Minh trong diéu kién m&i. T S&c 1énh 8/SL n&dm
1950 dén Luat Do lwdng ndm 2011 va tién trinh chuyén
ddi s6 hién nay la mdt mach phat trién lién tuc, thé hién
tam nhin dai han ctia Pang va Nha nwéc ta trong viéc
coi do lweng 1a nén tang cla khoa hoc k¥ thuat, 1a cong
cu khong thé thiéu trong quan ly nha nwéc va phat trién
bén virng dat nwdc
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Vision 2030 - Tang toc ddi méi, kién tao gia tri bén virng. Anh: ST.

TAM NHIN GS1 BEN NAM 2030:
XAY DUNG NIEM TIN TRONG DU LIEU TOAN CAU

Bui Ba Chinh, Nguyén Té Minh, Nguyén Ngoc Thuy
Trung tam Ma sb, Ma vach Quéc gia

Uy ban Tiéu chuén Do luong Chét luong Quéc gia
Bé Khoa hoc va Céng nghé

1

Trong béi canh thé gi¢i dang chuyén minh sang ky nguyén dir liéu, noi moi san pham, giao dich
va chubi gia tri déu dwoc s6 hoéa, Té chirc Tiéu chuan toan cau 1 (GS1) da cong b6 “Tam nhin dén
nam 2030 - Vision 2030” - mat chién lwg'c nhdm ting cwdng niém tin trong div liéu, thuc day hop
tac gitra khu vwc cong va tw nhan dong thei gép phan vao phat trién bén virng toan cau.

'
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GS1 - Hanh trinh két néi thé gidl qua tiéu chuan soé

Ntra thé ky trwdc, ma vach GS1 1an dau tién
dwoc quét tai mot siéu thi nhd & Hoa Ky, danh dau
kh&i dau ctia mot ky nguyén mai trong thwong mai
toan cau. Vé&i sw kién nay, mbéi s&n pham vat ly da
dwgc gan mot ma dinh danh duy nhét, giup cho
chudi cung &ng hoat déng minh bach va hiéu qua
hon, ddng thdi thay dbdi cach thirc sadn xuét, phan
phéi va tiéu dung hang héa. Sau 50 nam phat trién,
hé théng GS1 da tré thanh “ngdn nglr chung” trong
thwong mai. Hon mét ty sdn phdm mang ma vach
GS1 dugc quét hang ngay hon mudi ty 1an, chirng
minh &nh hwdng réng rai cta hé thdng nay trong
viéc hd tro lwu théng hang hoéa toan cau, ddm bao
ngudn géc san pham ciing nhw két néi dir liéu gitra
cac qudc gia va nganh nghé khac nhau. Ma vach
GS1 khéng chi la cdng nghé ma con la nén tadng ha
tang div liéu da lam thay dbi cach con ngudi hiéu va
quan ly thé giéi vat chat - tir ban 1& dén logistics va
thwong mai dién tér.

Tam nhin 2030 - Doi méi dé tao ra gia tri va niém tin

Bwdc vao giai doan phat trién méi, T6 chirc GS1
da thiét 1ap Tam nhin 2030 nhw mdt diém mdc chién
lwoc dé ké thira di san cGia 50 ndm qua va huéng téi
twong lai ctia nén kinh té sé dwa trén dir liéu dang
tin cay c6 kha ndng twong tac toan cau. Tai Dién dan
GS1 khu vwc chau A - Thai Binh Dwong nam 2025,
6ng Renaud de Barbuat, Chu tich kiém Téng Giam
déc diéu hanh Té chirc GS1 da nhan manh théng
diép chinh cula Tam nhin 2030: “Powering trust in
data for everyone, everywhere” (Kién tao niém tin
vao dir liéu cho moi ngwoi, & moi noi). Thong diép
nay khéng chi phan anh tham vong vé céng nghé
ma con thé hién triét ly nhan van sau séc rang, chi
khi nao di liéu minh bach thi xa hdi m&i cé thé hoat
déng coéng bang, bén lau. Trong thap ky téi day, ma
vach GS1 sé tré thanh ha tang dap ng day da yéu
cau cho chuyén dbi sé, tri tué nhan tao (Al), thwong
mai dién t&, v.v. cung phat trién xanh. Ong Renaud
de Barbuat ciing cho biét rang, Tam nhin 2030 Ia
két qua cla qua trinh tham van sau réng véi cac
bén lién quan t& cong déng doanh nghiép dén co
quan quan ly.
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Tam nhin nay xac dinh bén linh vc hop tac chinh
dé tao ra gia tri: (1) M& rong thj trwdng va danh
muc san pham; (2) Nang cao hiéu suat chudi cung
rng; (3) Cai thién trai nghiém nguw&i tiéu dung ciling
nhw an toan bénh nhan; (4) Thuc day phat trién bén
virng theo huéng kinh té tudn hoan. Pac biét, Tam
nhin 2030 thé hién sw chuyén bién trong tw duy, tir
“méa vach dé ban hang” sang “danh tinh s6 dé tao
ra gia tri”. Ma vach GS1 khéng chi hé trg doanh
nghiép nhan dién san phém ma con xay dwng niém
tin xuyén subt vong doi di liéu - tr khau sdn xuét
cho dén tiéu dung va tai ché.

Dii liéu dang tin cay - Nén tang cho chuyén doi so va tri
tué nhan tao

Trong th&i dai ma chuyén dbi sé va Al tré thanh
dong lwc tang trwdng chinh yéu, di liéu dang tin
cay duoc coi la ha tang thiét yéu dé cong nghé hoat
déng chinh xac va cé trach nhiém. Tam nhin 2030
nhan manh rang, néu di¥ liéu dau vao thiéu chuan
hoa hodc khéng thé xac thwe thi moi hé théng tw
dong hoa hoac Al déu cé nguy co tao ra sai léch
nghiém trong. Vi ly do d6, Té chirc GS1 dang tap
trung xay dwng hé sinh thai di¥ liéu chuan hoa co
khd nang twong tac xuyén bién gi¢i. Cac cong cu
nhw GTIN (Global Trade Item Number), ma vach
hai chiéu (2D barcode), céng nghé RFID cung v&i
nén tang Verified by GS1 dang hinh thanh nén bo
khung ha tang di liéu toan cau nhdm bao dam tinh
xac thue cho trng giao dich. Nhirng tiéu chuan nay
ciling déng vai trd then chét trong viéc trién khai cac
m6 hinh quan ly tién tién nhw hd chiéu sb san pham
(Digital Product Passport - DPP), phuc vu yéu cau
minh bach ti cac qudc gia cling nhw quy dinh moi
trwéng cla Lién minh chau Au.

Trong thdi dai Al hién nay, Td chirc GS1 khang
dinh rang, Al chi thwc sw théng minh khi di liéu 1a
dang tin cay. Céc tiéu chuan cla tbé chic khéng chi
giup két ndi dir liéu gitra cac hé théng khac nhau ma
con dam bao tinh twong thich can thiét d& Al phuc
vu con nguwoi moét cach an toan.

Hop tac - Chia khoa hién thuc hoa Tam nhin 2030
Tb chirc GS1 hoat ddng nhw mét td chire phi loi

nhuan trung |ap dua trén sy ddng thuan gitra doanh
nghiép va co quan quan ly nha nwéc.

TAP CHI
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Vé&i mang lwéi hon 120 t6 chirc thanh vién trén
hon 100 quéc gia, Td chirc GS1 ddng vai trd lam
cau néi gitva khu vuc céng va tw nhan nham can
bang loi ich cong ddng véi sy ddi méi hai hoa véi
chinh sach.

Tam nhin 2030 nhan manh réng, viéc xay duwng
hé sinh thai di liéu dang tin can co6 sw hop tac chat
ché gitra khu vic cong - tw, noi ma Chinh pha duwa
ra cac co ché quan ly phu hop trong khi doanh
nghiép chi déng &p dung tiéu chuén téi wu héa quy
trinh van hanh. Té chirc GS1 sé tiép tuc gilr vai tro
trung gian diéu phdi nham dam bao nhirng tién bo
cong nghé ludn di dbi v&i trach nhiém xa hoi.

GS1 Viét Nam - Cau néi chudn hoa dif liéu trong ky
nguyén héi nhap

Tai Viét Nam, GS1 Viét Nam truc thudc Uy ban
Tiéu chuén Do lwdng Chat lwong Quéc gia (Bo Khoa
hoc va Céng nghé) dang chd ddng thwc thi cac dinh
hwéng ctia TAm nhin 2030 trong bbi cdnh qubc gia
tich cwc chuyén dbi sé va hoi nhap québc té vé tiéu
chuén, do lwdng, chat lwong. La td chirc thanh vién
chinh thirc ciia mang lwéi GS1, GS1 Viét Nam dang
tap trung vao viéc chuan hoa di liéu cung mé rong
&ng dung ma sb, ma vach trong nhiéu linh vic nhw
san xuét logistics, thwong mai dién ti, y t& cling
truy xuat ngudn gdc néng san, thuwc phdm. Cac sang
kién ndi bat nhu ma QR code hai chiéu hay ho chiéu
sb san phdm dang dan duwoc trién khai nham xay
dwng ha tang di liéu ré rang phuc vu cho phat trién
bén virng cling nhw nang cao nang luc canh tranh
cho doanh nghiép Viét Nam.

GS1 Viét Nam khong chi cung cép gidi phap kj
thuat ma con la dbi tac chién lwoc gop phan hinh
thanh hé sinh thai dir lieu quéc gia phu hop véi
tieu chuan quéc té. O cip dd qubc gia, GS1 Viét
Nam dang nd Iwc hién thwc hoa tdm nhin 4y bang
nhitng hanh déng cu thé tr hd tro doanh nghiép
nang cao kha nang truy xuat ngudn gbc dén thuc
day ap dung mé hinh truy xuét ngudn gbc theo tiéu
chuan Viét Nam va tiéu chuan qubc té. Pay sé Ia
bwéc di quan trong giup Viét Nam tham gia sau hon
vao chudi gia tri toan cau, déng thdi cing cb vi thé
qudc gia trén trvdng thwong mai qubc té.

TAP CHI
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Ong Renaud de Barbuat - Chu tich kiém Téng giam déc diéu hanh
Té chirc GS1: "Powering trust in data for everyone, everywhere"
(Kién tao niém tin vao dir liéu cho moi ngw®i, & moi noi). Anh: ST.

Tam nhin GS1 dén ndm 2030 khéng chi la ké hoach
hanh déng clia mot td chirc tiéu chudn, ma 1a tuyén
ngdn toan ciu vé niém tin trong ky nguyén dir liéu.
Khi di¥ liéu tr& thanh “ngdn nglr chung” cia thuong
mai, clia quan ly va cla céng nghé, GS1 dinh vi minh
la ngudi bdo dam cho ngdn ngir &y dwoc néi bang sw
chinh xac, trung thwc va minh bach.

“Powering trust in data - Kién tao niém tin trong div
liéu” khoéng chi thé hién khat vong cong nghé ma con
phan anh triét ly phat trién nhan van ctia Té chirc GS1,
chi khi d¥ liéu minh bach, xa hoi méi cé thé van hanh
mot cach hiéu qua va cong bang. O’ tAm rong hon, tdm
nhin &y mang y nghia x& hoi sau sac, trong thoi dai ma
niém tin s& dang bi x4i mon, Té chirc GS1 ludn nhan
manh rang, niém tin van la nén tang cua tién bo. Chi
khi con ngudi cé thé tin twdng vao di liéu rang, san
ph&dm minh mua la an toan, ngudn géc minh bach, quy
trinh bén virng, chung ta m&i cé thé kién tao twong lai
noi cong nghé phuc vu con ngudi va thwong mai toan
cau phat trién hai hoa voi Trai dat.

Tam nhin 2030 vi thé khong chi 1a mét chién lwoc,
ma la mot cam két, cam két cia T chirc GS1 v6i
doanh nghiép, Chinh phl va véi toan xa hoi vé mot
thé gi¢i thong minh hon, minh bach hon va dang tin
cay hon &
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® Phong bi nghy phét hinh déa tign @ First Pay Cover

F.D.C - Phong bi ngdy déu tién phat hanh bloc

TET VA VAN HOA VIET TREN TEM BUU CHIiNH

14

Khi nhirng con gié se lanh tran vé, mién Bac bwéc vao nhivng ngay déng dic trieng nhat. Pho
phwong bdng chéc ron rang hon véi nhibng chuyén xe ché day dao tham, quat vang, cay canh
n6i dudi nhau vao tirng ngd nhé. Mui hwong tram phang phat trong khong gian, tiéng cac ba, cac
chi i & mua ban khién long ngw®i nao nao. Tét - mua doan vién thiéng liéng cia ngwei Viét dang
dén rat gan.

an
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rong dong chay rén rang ay, c6 mot niém

vui rat rieng la dén chd bd tem Tét. Voi

nhiéu ngudi, swu tAm tem Tét da tré thanh

mot thoi quen khdng thé thiéu mdi do Xuan
vé. Cam trén tay t& tem nhé bé, cung nhau ban luan
“tem nam nay co6 gi méi?”, “hinh twong con giap dwoc
thé hién ra sao?”, d6 khong chi la tha vui, ma dan da
tré thanh mét nét van héa. Mét sy hao hire, mong cho
m&i d6 Xuan ve.

Bdo tang thu nhé vé Tét va van hoa Viét

Néu lat gi& lai lich st phat hanh tem bwu chinh Viét
Nam, cé thé thay tem bwu chinh luén gén bé chat ché
véi nhitng ddu mébc quan trong ctia dat nwéc va doi
sbng x& hoi. Riéng vai tem Tét, mbi bo tem 1a mot lat
cat van hoéa, ghi lai cach nguoi Viét cdm nhan vé mua
Xuén, van hoa Tét clia tirng nam.

Tét Nguyén dan trong tam thirc nguwoi Viét 1a dip
linh thiéng cla doan vién, clia sum hop gia dinh, cla
s kh&i ddu méi. Chinh vi vay, cac bd tem Tét thuong
tap trung thé hién nhirng hinh twong mang tinh biéu
trwng cao: con giap ctia nam, sinh hoat gia dinh, 1& hoi
mua Xuan, sdc mau &m ap va khoéng khi vui tuoi.

Trén nén gidy nhé bé 4y 1a ca mot thé gidi van hoa
duwoc cd dong. Tem Tét khong ké cau chuyén bang
I¥i, ma bang hinh &nh, mau séc va biéu twong. M6i

900@ KHOA HOC VA DO SONG

chi tiét déu dwoc lwa chon ky lwdng dé vira phu hop
véi tinh than dwong dai, vira gitr dwoc hén cbt truyén
théng Viét.

Hoa sy Nguy&n Du, Téng cong ty Buwu dién Viét
Nam, ngudi d& gan bé véi nhidu bd tem Tét tivng chia
sé rang thiét ké tem Tét 1a mét qua trinh “di gitra hai
bd”: M6t bén 1a yéu cau tao hinh hién dai, dé tiép can
cobng chung; bén kia la trach nhiém gitr gin va truyén
tai nhirng gia tri van héa dan gian da an sau vao tam
thirc ngudi Viét.

Bo tem Tét Dinh Dau 2017 duoc hoa s§ Nguyén
Du l4y lam vi du la mét trong nhitng dién hinh cho
cach tem bwu chinh ké chuyén van hoéa. Lay hinh anh
gia dinh nha Ga lam trung tam, by tem mé& ra mot
khéng gian Xuan rén rang, gan gii nhwng van giau
biéu twong.

Gam mau dm duoc st dung chd dao, nén tem goi
chét gidy diép - mot chét liéu truyén thdng trong tranh
dan gian Viét Nam. Mau héng hoa dao va vang hoa
mai dwoc phéi hop tinh té, nhw moét sy néi dai sac
Xuan tr Bac vao Nam. Biém xuyét phia sau 1a 1a co&
hdi tung bay, tao cam giac 1& hoi twng birng.

Déc biét, hinh anh con ga dwoc thé hién bang chét
liéu dan gian “td he” - tht d6 choi truyén théng gan
lién vé&i ky tre tudi tho cia nhiéu thé hé ngudi Viét. Chi

Bo tem Tét Dinh Dau 2017.

KHOA HOC
2 $CONG NGHE

VIETNAM
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Bé tem Tét Quy Mo 2023.

mot chi tiét Ay thoi cling da dé bo tem goi 1én c& mot
khong gian van hoéa lang qué Viét Nam trong nhirng
ngay Tét xua.

O d6, tem khong chi “dep”, ma con “ké& chuyén”.
Cau chuyén vé gia dinh, vé sw sinh sdi, vé hy vong
cho mét nam méi da day.

Néu nhu cac bo tem Tét truyén thdng tap trung vao
tinh than dan gian, thi trong nhirng nam gan day, tem
Tét Viet Nam ngay cang thé hién ré sw chuyén dong
clia my thuat hién dai. Nha thiét k& Nguy&n Quang
Vinh 1& mét trong nhitng gwong mat tiéu biéu cho xu
hwéng Ay.

Theo nha thiét ké, dé thiét ké mot bd tem Tét, cong
viéc khoéng chi dirng lai & viéc “vé cho dep”. D6 la ca
mot qué trinh nghién ciu sau vé con giap, vé biéu
twong van hoa, vé lich st va tam thrc dan gian Viét
Nam. Mdi dwérng nét, méi mang mau déu phai co ly
do ton tai.

B6 tem Tét Quy Mao 2023 mang phong céch tao
hinh hién dai v&i dwdng nét manh mé, dwt khoat
nhwng khong khd cirng. Hai mau tem khéc hoa hinh
anh méo me va meo cha trong hai khéng gian mau
sac khac nhau, tao nén mét cau chuyén tron ven vé
gia dinh.

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION
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Hinh anh mé&o me 6m 4p méo con goi I1én sy bao
dung, che ché. Méo cha xuét hién don doc hon, trén
nén tem mau xanh s&c lanh, tao lién twédng dén hinh
anh ngudi cha day manh mé, c6 phan “don déc”, mot
minh ganh vac ca “thé giéi” trén lwng dé béo vé su
binh yén cho gia dinh nhé clia minh - mét hinh &nh rét
quen thudc trong van héa A Déng. Qua d6, tem Tét
khéng chi néi vé con giap, ma néi vé nhirng gia tri gia
dinh Viét.

Cuéc ddi thoai véi di san

Chia sé v@i phéng vién Tap chi Khoa hoc va Céng
nghé Viét Nam vé con giap biéu twong clia ndm Binh
Ngo 2026, nha thiét ké Nguy&n Quang Vinh cho biét,
trong 12 con giap, ngwa la linh vat mang nhiéu lép
y nghia biéu trwng. Ngwa twong trung cho s trung
thanh, bén bi, nhan nai, cho khat vong bt pha va tinh
than khéng ngirng tién vé phia trudc. Trong doi séng
tdm linh va van hoéa dan gian Viét Nam, hinh anh con
ngwa con gén li&n va&i tai l6c, sw hanh thong, thuan lgi
va thanh cong. Cau chlc “Ma dao thanh cong” vi thé
khéng chi |a 1&i chuc may man dau ndm ma con ham
chtra triét Iy sau sac vé hanh trinh nd lwc, kién tri dé
cham t¢i dich @én.

Bo tem Tét Binh Ngo ndm nay gdm 2 mau tem thé
hién ngua tréng va nguwa dd, khéng chi 1a hai hinh anh

TAP CHI
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Bo tem Tét Binh Ngo 2026.

ngwa quen thudc thueng thdy & cong lang, dinh, dén,
miéu Viét Nam, ma con dwoc xay dwng nhw hai biéu
trwng hai hoa cla triét ly am - dwong phwong Déng.

Ngwa trang trén tem cé bom dai thwédt tha, ddi mi
cong vut, déi chan thon manh, chiéc cb6 cao thanh
thoat, cong dan trc“')ng con - hién than cho tinh am, cho
s mém mai, tinh t& va bao dung. Ngwa dd v&i bom
ngan, 16ng may ram, than hinh vam v&, déi chan chéc
khée, ngwc né&, cdng chiéc tréng cai - hién than cho
tinh dwong, cho stvc manh, sy vitng chai va quyét
doan.

Hai hinh &nh ngua trdng va ngwa dé khi ghép lai
tao nén sy hai hoa tron ven. Tw thé hai con ngwa nhw
dang cui chao nhau cang lam ndi bat yéu t6 nhan véan:
Ngwa cai cui thAp hon thé hién sw khiém nhwong,
ngwa dwc cui nhe, anh nhin triu mén hwéng vé ban
dbng hanh. Toan bd bd cuc ctia mau tem goi I1én hinh
anh mot gia dinh hanh phuc, mét mua Xuan sum véy
ngap tran yéu thwong.

Néu hai mau tem thé hién sw hoa hop va hanh
théng thi mau bléc ctia b tem lai m& ra khong gian
rong I&n hon véi hinh anh dan ngwa 8 con dang phi
nwéc dai. Day la 4n du cho wéc vong doan vién, cho
sw déng long va gan két - diéu ma méi gia dinh Viét
d&u mong mai khi Tét dén, Xuan vé.

TAP CHi
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bang chu y, gilra dan ngwa dang phi c6 mét con
quay dau lai, nhw khich I& con di sau hay cd 1én. “Chi
tiét twdng chirng nhd bé 4y lai mang y nghia sau sac:
Thanh coéng khong chi dén tir nd lwc ca nhan ma con
can su dong vién, nang d& va déng hanh cla cong
ddng. B6 chinh 1a tinh than sau xa cda 1o chic “Ma
dao thanh coéng”, nha thiét k& Nguyén Quang Vinh
chia sé thém.

Cung voi do, vuwot I1én trén khai niém thanh cong
thdng thwong, nha thiét ké bd tem Nguyén Quang Vinh
con dwa vao bléc tem hinh twong “Thién ly ma” - ngwa
than bay trén may, duwoc chép thém ddi canh Phuong
Hoang. Pay la biéu twong ctia khat vong vwon xa, cla
sy thang tién, chién thang va thanh twu vuot gidi han.
Hinh anh &y ciing chinh la I&i chic ddu nam day y
nghia ma nganh Buwu dién gvi gdm t&i moi nha.

Chia sé thém vé& hanh trinh sang tac bd tem Tét
Binh Ngo, nha thiét k& Nguyén Quang Vinh cho biét:
“T6i da danh nhiéu thdi gian nghién ciru kho tang van
hoéa dan gian Viét Nam va khéng khai bat nge khi phat
hién ngwa khoéng phai la loai dong vat ban dia cua Viét
Nam. Tuy nhién, qua hang trdm nam, bang strc sang
tao va kha nang Viét hoa déc dao, cha 6ng ta da bién
ngwa thanh mét linh vat mang dam tam tinh va ban
sac Viet'.
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“Day la bo tem Tét thir 7, tdi ddm nhiém thiét ké.
V6i t6i, mbi b tem Tét khéng chi 1a mét tac phdm my
thuat ma con 1a mét cudc ddi thoai voi di san, mot
hanh trinh tai hién va lam m¢&i nhirng gia tri van hoa
truyén théng bang ngdn ngi tao hinh clia thoi dai hém
nay”, nha thiét ké Nguyén Quang Vinh chia sé.

A= S - - - a ~ £ ~ 2 2
Noi dai van hoa Viét tir con tem dén nhifmg san pham
van hoa

Khéng dirng lai trén khudn khé gidy nhé bé, hinh
anh tem Tét Binh Ngo 2026 tiép tuc dwoc lan téa qua
cac san pham van héa khac.

Xuan Binh Ngo 2026 thém tron ven khi nhirng con
tem mang thém théng diép qudc gia. Buu dién Viét
Nam da chinh thirc phat hanh 2 t& tem truyén théng
dac biét, két hop gia tri str dung - nghé thuat - va lan
tda hinh &nh Viét Nam ra thé gii.

Hai t& tem truyén thdng sir dung mau tem ménh gia
4.000 ddng trong bo tem “Tét Binh Ngo”, kém vi-nhét,
v&i hai chil dé giau y nghia: Chién lwgc Tai chinh toan
dién québc gia va Ma dia chi bwu chinh quéc gia. Mdi
tor tem gdm 10 mAu tem, gia mat 40.000 déng/tyr. Tem

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

dwoc ban tai bwu dién cdia mot sb dia phwong theo
dién tem cong ich (gia ban cong thém 8% thué VAT
ngoai gia mat).

Khéng chi la phwong tién thanh toan cwéc phi dich
vu bwu chinh, tem bwu chinh Viét Nam kém vi-nhét
con |a tac phdm nghé thuat thu nhé - phan anh lich str,
van héa, thanh twu phat trién va chi quyén quéc gia.
Qua d6, mbi con tem trd thanh “str gid van hoa”, gop
phan truyén tai hinh anh Viét Nam dén ban bé quéc té.

N&i dai nhirng gié tri, nét dep clia nhirng bd tem Tét
nam con gidp ndm nay, nha thiét k& Nguy&n Quang
Vinh ciing “bat mi” 14 anh ciing d4 thiét ké nhirng tAm
bwu thiép (postcard) véi hinh anh tem Tét Binh Ngo va
dwoc dong ddo cong ching dén nhan nhw mét cach
Iwu gilr ky e Xuan.

Nha thiét k& Nguyén Quang Vinh ciing da cung v&i
nha thiét ké 4o dai David Minh Btrc dwa nhivng bo tem
Tét Binh Ngo 1&n bo 4o dai Tét 2026 va du kién sé
dwoc trinh dién trén san khau cta Dai Truyén hinh
Viét Nam (VTV) trong nhitng ngay Tét. Pay duoc
xem la mot sy két hop tuyét voi gitra 4o dai truyén
thdng Viét Nam va tem bwu chinh.

BERERE AR
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Chia sé vé bd 4o dai dic biét nay, nha thiét ké
David Minh B¢ cho biét: “S& ménh cta nha thiét
ké |a bdo tén va phat huy nhirng gia tri ctia di san,
trong d6 Ao Dai 1a mét di san clia ngudi Viét Nam.
Trong sudt 30 nam qua, t6i da thwc hién hang chuc
bd swu tap, nhwng day la l1an dau tién téi thuc hién
mot bd swu tap ldy cdm hirng tr tem bwu chinh, b&i
hinh anh cla linh vat biéu twong Binh Ngo trén tem
Tét ndm nay rat dam da ban séc dan gian va rat phu
hop véi 4o dai truyén théng. Nhin thdy mau sac ruc
r& va hinh anh linh vat dan gian trén ta 4o 1a thay luén
khéng khi ron rang ctia Tét dén xuan vé’.

Déc biét, sy két hop gitra tem bwu chinh va o dai
truyén théng da mé ra mot huwéng di méi, dwa tem
Tét buwdc ra doi sbng dwong dai. Hinh anh linh vat
ngwa trén nén lua to tdm Ha Doéng, dwoc cac nghé
nhan lang nghé in, théu, dinh két th( céng, da tao nén
nhirng ta 4o dai vira trang trong, vira dam chat dan
gian.

TAP CHI
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“BO swu tap 4o dai Tét 2026 khong chi ton vinh di
san, ma ca ngoi nét tai hoa cla cac nghé nhan cac
lang nghé Viét Nam twéng chirng mai mét, nhung
dwoc khoi phuc, gin gilr va phat huy tai nang trén
cac san phém trng dung hién dai. B swu tap duoc
chung t6i thwc hién véi ky vong dwa di san t&i duwong
dai, gép phan dwa nhirng gia tri truyén thdng dén gan
hon v&i doi sbng hém nay”, nha thiét ké David Minh
Burc chia sé.

Gilra nhip sbng hién dai, nhirng con tem Tét trén
nhiéu san phdm van hoa lang |1& k& cau chuyén vé
mua Xuan, vé gia dinh, vé cdi ngudn va ban sac Viét.
Nhé bé nhwng giau y nghia, tem bwu chinh da, dang
va sé tiép tuc |a nhip cau tinh té ndi dai van hoa Viét
trong moi do Tét dén, Xuan vé =

Hoang Linh



Nhan dip xuén Binh Ngo, BIDV Kinh chuc Quy Khach hang va gia dinh
mot nam mdi tai I6¢ thang hoa, but pha vugt moi gidi han,
gat hai thanh qua vuot troi

BIDV cam két luén déng hanh cung Quy khach hang
cdt canh thanh céng!

BINH NGO | BUT PHA

KHAI XUAN .
b — AVEN kg
. ol 4 /"'_" oy __(i’% -

-

o

_<RAO T4
3 "Lr‘-‘..--—--. f"{o'

ol N

- _
!nl“ﬁ'

Viing budc Tién phong - Béng hanh Phat trién

19009247 (Dbidv.com.vn ) BIDVbankvietnam



HalJl pa1Hoc cONG NGHIEP HA NOI

Tru sd chinh: S8 298 duting Cau Dién, Phuiing Tay Tuu, TP Ha Nai
Cd sd 2: Phudng Tay Tuu, TP Ha Néi
Cd sd 3: Phuting Phi Van, tinh Ninh Binh
Pién thoai: 84-24 37655 391; Fax: 84-24 37655 261.
Website: https://www.haui.edu.vn; Email: dhenhn@haui.edu.vn
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SU MENH

Dao tao ngudn nhan luc trinh dé cao; sang tao va
chuyén giao tri thirc, cong nghé: gép phan thic day phat
trién kinh té va xa héi ctia Thi dé va dat nudc.

TAM NHIN

Dén nam 2035, tré thanh dai hoc dinh huéng dbi méi sang tao
thudc nhém 400 dai hoc hang dau chau A.

GIA TRI COT LOI

K§ nghé - Khat vong - Kién tao.

K nghé: Két hop truyén théng clia truéng kj nghé dau tién tai Viét Nam va

ky thuat, cong nghé hién dai Ia nén tang xay dung va phat W}HE E‘ B!

Khat vong: Déng luc ndi sinh manh mé thuc day mbi Wrﬂil dinh

Q cao tri thirc va gia tri nhan van.
gl ;%uva gia tri m&i cho
[Li .
__El

"’1'

Q Kién teo: Pbi méi sang tao va tién phong, hudng t_*‘!

5 hqﬁa ? dinh hwéng déi mai sang tao ni&Mit L r
91 - 500 thé gidi trong cac ban:
: N_n Qp ngu&n nhan luc chét |



BO CONG THUONG

VIEN NGHIEN CUU CO KHI
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MOT SO HINH ANH HOAT DONG NOI BAT
CUA VIEN NGHIEN CUU CO KHi NAM 2025

Vién trudng Phan Bang Phong tham gia doan cdng tac L& ky két hop tac toan dién Lé ky két Hop dong xay dung tuyén bang ti than Lalay
clia Bo Cong Thuiang tham du chudi cac su kién lién quan ti phién hop gitta Tong cong ty Dién lic Dau khi Viét Nam gitia Lién danh Vién Nghién ctu Co khi - Tap doan GP Holdings
Hoi dong Hiép dinh B6i t4c Toan din va Tién bo xuyén Théi Binh Duang (CPTPP) va Vién Nghién ciu Co khi va Tap doan Phonesack Group (PKG)

[an thit 9 duge 6 chiic tli ngay 20 déh 21 thang 11 nam 2025
tai thanh pho Melbourne, Australia

L& ky két Hop dong Dy an phat dién nhiét du B trudng Bo Tai nguyén nudc Hoi nghi tong két cong tc ndm 2025
Nha may Xi mang VICEM Hoang Thach va Khi tigng Vuiong quéc Campuchia Tho Jetha va phuong hudng nhiém vu nam 2026
kiém tra Dy én cdi tao va nang c&p hé thiing thodt nudc
va thiy loi tay nam Phnompenh do Vién Nghién ctu Co khi thiét ké, ché tao, I3p dit

Dia chi: S6 4, dudong Pham Van Bong, Phudng Pha Dién, Thanh phs Ha Noi
bién thoai: 024.37647350 - 024.37644442; Fax: 024.37649883

Email: narime@narime.gov.vn; Website: narime.gov.vn




VIEN KHOA HOC VA CONG NGHE GIAO THONG VAN TAI
VIEN CHUYEN NGANH CO KHI TU DONG HOA DO LUONG

VILAS 276/LAS-XD 24.088 - ISO/IEC 17025:2017
Tru s& chinh: 1252 dwong Lang, phwong Lang, TP Ha Noi; Tel: 0989144450
Chi nhanh mién Nam: L6 M2, dwong Lé Thi Riéng, Khu do thj Théi An,
phwéng Théi An, TP H6 Chi Minh

THI NGHIEM VAT TU, THIET BI XKAY DUNG CAU, DUGNG

- Thi nghiém céc loai gbi cau;

- Thi nghiém kich, cap, ném, neo dv (*ng lwc;

- Thi nghiém khe co gidn, nap ga, hd lan tén séng;
- Thi nghiém vat liéu kim loai, cao su, polyme;

- Thi nghiém ta vet va phu kién dwong sat;

- Thi nghiém vat tw, thiét bj trong xay dwng cau
dwong...

THI NGHIEM VAT TU, THIET BI DIEN

- Thi nghiém vat tw, thiét bi dién dung trong
cbng trinh giao théng van tai, xay dwng dan
dung va céng nghiép;

- Th&r nghiém, danh gia cac trang thiét bj dién
gia dung;

- Kiém dinh, hiéu chuan hé théng can tram trd
bé tdbng xi mang, bé tdbng nhya;

- Thi nghiém thiét bj chiéu sang cong trinh;

- Thi nghiém do dién tré tiép dia.

KIEM DINH THIET Bl CO YEU CAU NGHIEM NGAT VE AN
- Kiém dinh an toan thang may, thang cuén;
- Kiém dinh an toan xe nang, can truc, cong tru
thang;

- Kiém dinh an toan pa lang dién, toi dién, san n
nang ngwoi lam viéc trén cao;

- Bao tri thang may, thiét bj nang ha.

THIET KE, CHE TRO
- Thiét ké, ché tao, lap dat hé thdng truyén doén
khi nén;

- Ché tao kich nang tai trong dén 500 tan;

- Ché tao céac bd nguén thay lwc;

- Ché tao thiét bi thi nghiém vat lidu, thiét bi t
kién trong nganh giao thong;

- Ché tao may chuyén dung trong nganh giao t
tac may khoan coc nhéi, hé théng xt ly ba th3

may ludn cap, dam taluy, may bom vira, bd cong
trén, xe kiém tra dwdi cau...




VIEN NANG LUONG NGUYEN TU VIET NAM
VIEN CONG NGHE XA HIEM
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Dia chi: 48 Lang Ha, phuong lang, TP Ha Noi

Xudng san xuat: Xa Pan Phuong, TP Ha Noi

Tel: 0243.8353109; Email: ZnO.TKCN@gmail.com

Trung tam Trién khai Cong nghé la don vi tryc thuc Vién Cong nghé xa hiém, Vién Nang lugng nguyén ti Viét Nam,
hoat dong theo md hinh gén két nghién ciiu khoa hoc, san xuat thii nghiém va cung ting san pham. Trén co sé dinh hudng
phat trién bén viing, Trung tam tap trung nghién ctu, hoan thién va trién khai cong ngh¢ san xuat cac san phdm chia kém
phuc vu nhu cau trong nuéc.

Hién nay, Trung tam duy tri ndng luc san xudt khodng trén 3.500 ta&n sdn phadm mdi ndm. Cac san phdm chd luc bao
gom kém oxit ZnO 90-95%, kém oxit tinh khiét ZnO 99,7-99,9%, kém cacbonat, kém cacbonat bazo va bot kém kim loai
voi ham lugng Zn>96%. San pham dugc (ing dung trong nhiéu linh vuc nhu cong nghiép cao su, vat liéu polyme, gém st va
cong nghé hoa hoc, dap ting cac yéu cau ky thuat cla thi truong trong nudc.

Trong giai doan 2024-2025, Trung tam da tap trung nghién clu va san xuat théi nghiém mot s6 sén pham kém co gia
tri Ging dung cao. N&i bat la nghién ctu san xuat bot kém kim loai bang cong nghé dién phan trong moi truong kiém, trong
do cac thong s cong nghé dugc khdo sat va t6i uu hoa nhim nang cao hiéu suat thu hoi kém, gidm tiéu hao ning lugng va
han ché& phat sinh chét thai. Bén canh do6, Trung tam trién khai nghién cGu san xudt kém oxit hoat tinh bang phuong phap
dong két tha t ZnSO, va Ca(OH),, cho phép kiém soat t6t thanh phan san phdm va dugc danh gia c6 mic do than thién
moi trudng cao.

Trén co sé cac két qua nghién cdu - trién khai da dat dugc, trong giai doan tiép theo Trung tam du kién dau tu hé thong
sdy - nung phuc vu sdn xuat kém oxit hoat tinh vgi cong suat khodng 100 tdn/thang. S&n pham du kién c6 thanh phan chinh
gom ZnO (35-37% khdi lugng) va CaSO,, cac chi tiéu ky thuat dugc dinh huéng kiém soat pha hgp v6i yéu cau clia nganh
cong nghiép cao su trong nudc va xuat khau, dap Gng yéu cau vé chat lugng va khd ning ng dung trong san xuét cong
nghiép.

Hoat dong nghién ctiu - trién khai va san xuat cac san phidm chiia kém tai Trung tam Trién khai Cong nghé da gép phan
ting cuong gan két gitia nghién ciu khoa hoc va thuc tién san xuat, tiing buéc nang cao nang luc lam chi cong nghé, chi
dong ngudn nguyén liéu trong nudc va gop phan phat trién nganh cong nghiép phu trg.

1D

KEM oXiT

ZINC DXIDE

LTy

KEM oXIT KEM OXIT 50%, HCTD
ZINC o
Zno KEM CACBONAT

ZnC0:.2Zn(0H) 2




SO KHOA HOC VA CONG NGHE TINH TAY NINH

Dia chi: S6 367, Qudc 16 1, phuong Long An, tinh Tay Ninh
Tel: 02723.826.249; Email: skhcn@tayninh.gov.vn
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Ong Nguyén Van Quyét- Bi thu Tinh ty, Truong Ban T chit thanh cong Dién dén quéc 18 ASIA R&D CONNECT 2025 L& ky két Ban ghi nhé hop téc (MoU) gida UBND tinh Tay Ninh,

Chidpo tinh thye ign Nehi quyét s ST-NQTW t3 tinh Tay Ninh Pai hoc Kinh t Thanh pho HO Chi Minh (UEH),
cha tri Hoi nghi tong ket cong tdc nam 2025 Vién Dao tao Quoc té (IEI), Dai hoc Inha (Han Quoc)
va rién khai phuong hudng, nhigm vy trong nim 2026 va Vién Nghién ciru Chinh séch & Quén trf thong minh (SGPRI, Han Quoc)

Boin cong ti tinh Tay Ninh do Uy vién Ban Thuong vy Tinh ty, Boin cong tic tinh Tay Ninh do Uy vién Ban Thuong vy Tinh iy, Léky kétBin ghi nho hop téc vé khoa hoc ¢ cong nghé,
Pho Chu tich UBND tinh Doan Trung Kién Pho Ch tich UBND tinh Doan Trung Kién lam Truong doan khao sét, 61 méi sing tao va chuyén doi so so phat {rién cAc san phim cong ngh? chién luge
Jim Truong don phoi hgp Trung tim f)01 mdi Sing tao Qude gia td chire khao sét, tham quan ho tip Kinh nghém tai Trung tém Bdi m6i Sing tao Qudc gia (NIC) b hién thye hoa Nhi quyet s6 S7-NQ/TW giira UBND tinh Téy Ninh
1ra0 01 va hoe tp kinh nghiém vé d0i mi sing tao tai Cng hoa Php ¢ xay dmg D dn thinh 3p Trung tim DOi mdi sing tao tinh Tay Ninh va Cong ty C0 phin Tap don CT Group

(Gidm doc S Khoa hoc va Cong ngh tinh Tay Ninh Hujuh Thi Hong Nhung Trién khai mo hinh diém ky két thop tic gila UBND cic i, phudng
b vinh danh 6 hang muc “Quin t, diéu hanh thong minh” v cic doanh nghip vien thong, cong nghé 50 56
trong khuon kho Gisi thuong thanh pho thong minh Viét Nam -chdu A 2025 o thic diy phat trién ha ting 50, inh t 50, x3 hi s6 trén dia ba tinh
16 Phin méim va Dich vy cong nghé thong tin Vidt Nam (VINASA) t chir

BEN LUC - LONG AN
CHANH KHONG HAT
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GIAI PHAP SAC XE PIEN

EV CHARGING SOLUTION

TRUNG TAM NGHIEN CU'U, SAN XUAT CONG NGHE CAO NOVA ENERGY

CN1-12B-1.3 KCN cong nghé cao 1, Tel: (84 24) 3202 2677 Hotline lién hé hgp tac dau tu:
Khu céng nghé cao Hoa Lac, Email: inffo@novaenergy.vn 0913.298.545
Km28, Pai 16 Thiang Long, xa Ha Bang Website: novaenergy.vn

Ha Nai, Viet Nam.



9 THIET Bl
AM THAM “NGON” BIEN

BAN KHONG NGO TOI!

THOI GIAN _UGCTINH
) SUDUNG ~ SOLUONGDIEN
THIET Bl MOINGAY TIEU THU TRONG THANG
BEPDIEN [ @ @ Bé&p don 3tiéng 85 - 95 kWh/thang
L Bép doi 3tieng | 170 - 190 kWh/thang
| @sma 24/24 | 320-340 kWh/thang
BINH NONG LANH ©  Binh20l
1tiéng 70 - 80 kWh/thang
Y
TU LANH m T4 mini 10 - IS kWh/thang
” Td trung binh 24/24 30 - 45 kWh/thang
Talén 50 -75 kWh/thang
MAY TiNH DE BAN 12 tiéng 72 -75 kWh/thang
TIVI ' LCD, congsuat150W | 5tiéng 20 - 25 kWh/thang

NOI COM DIEN Cobngsuat500W | 2tiéng 25 - 35 kWh/thang

BANLADIEN 4G Congsust1.100W | 30phtit 14 - 24 kWh/thang

o
S

LO VISONG iy

Cong sudt1.000W 30 phut 10 - 20 kwh/thang

THIETBIMANG ‘7" ROUTER, DSL WIFL..| ~ 24124 8 - I2 kwh/thang

C6ng cu udc tinh lugng dién tiéu thy ca cac thiét bi dién trong gia dinh:

https://uoctinhdiennang.evn.com.vn/

EVN TAP DOAN DIEN LUC VIET NAM




UY BAN TIEU CHUAN PO LUGNG CHAT LUGNG QUOC GIA
VIEN PO LUONG VIET NAM .- &u

CHUYEN NGHIEP - CHU BDONG - SANG TAO - HIEU QUA

Vién Po luéng Yiét Nam la don vi su nghiép céng lap trong linh vuc
khoa hoc va cé
lugng Qudc gisz
ly nha nudc ve
- Thiét lap,
théng ch
« Ung du
dich vu ve do g, kiem dinh eu C -
do; ® ”‘-H:;""' .
« Thi nghiém phuc vu phé duyét mau phucng tién do;
« Thuc hién chuong trinh so sanh lién phong vé do ludng & cap qubc té
va quodc gia;
« Thiét ké, ché tao, sdn xuat va cung cidp chudn do ludng, chat chuan,
phuong tién do, hé théng do.

Nhiét %
Ap suat

PO LUGNG CHINH XAC - NGHIEN cUU TIEN TIEN - BOI TAC TIN CAY

O S6 8, dudng Hoang Qubc Viét, phudng Nghia Bé, TP Ha Noi

® 024.37914876 - 024.38361126

® vmi@vmi.gov.vn / dichvu@vmi.gov.vn

WWW.vMmi.gov.vn

© Cd sd 2: Khu R&D - Khu CNC Hoa Lac, Km29, Pai |16 Thang Long, xa Hoa Lac, TP Ha N&i
VPPD phia Nam: S6 92C6 - Khu dan cu SAVIMEX, phudng Phu Thuan, TP H6 Chi Minh

® 028.62623123, Fax 028. 62623124




@ CANTI i 'VIEN NANG L}J’QNGANGUYEN IO’ VIET NAM . A
== TRUNG TAM UNG DUNG KY THUAT HAT NHAN TRONG CONG NGHIEP

Gidm déc Phd Giam déc
= ThS Bui Quang Tri ThS Pdng Nguyén Thé Duy
. - 00913188582 00913153189

™ theduy@canti.vn

- ™ fribg@canti.vn ¢
| b JA
CAC PON V| TRYC THUOC

Phong Hanh chinh Phong Ky thuat Phong Vat Iy Phong Ky thuat
véa K& hogch danh déu va Ky thudt hat nhan Héa - Sinh

CHUC NANG, NHIEM VU

< Nghién clu khoa hoc, phat trién cbng nghé va trién khai Ung dung ky thudt dénh déu, ky thudt ngudn blc xa va cac ky thudt lién quan
trong cdc linh vyc cong nghiép san xudt va ddi séng.

4 Chuyén giao cdng nghé, ddo tqo frong inh vic dénh ddu, ngudn buc xa va céc ky thudt khac.

% 58N xudt, kinh doanh thiét bi chuyén dung; xudt nhap khdu vat tu, héa chét, thiét bi hat nhan, ddng vi phéng xa phuc vu nghién ciu khoa
hoc va tién khai dich vu.

CAC HUGNG NGHIEN CUU, PHAT TRIEN CONG NGHE, TRIEN KHAI DICH VU

% Ddnh ddu khdo sat, ddnh g|0 cdc ’rhong s6 hoat déng cdc day chuyen Trong cong
nghiép loc héa déu, hda chdt, rorihd, dap Thuy dién; khdo sat nudce bom ép, ddnh g|o dau du
bdo hoa Trong khai thac ddu khi bdng dong vi phong xq, déng vi bén, hda chdt két hop md
hinh, mé phdng.

% Kiém fra, chdn dodn, khdc phyc sy cb cac thiét b, day chuyén cong nghiép bang ky
thudt nguon buc xa.

% Nghién clu, thiét k&, ché tao cdc thiét bi chuyén dung nhu thiét bj do fim knuyét tat dudng
8ng, thiét bi cong nghiép, thiét bi chup cdt 18p dién fodn gamma céng nghiép, gamma
camera...

Cac phong thi nghiém tai Trung tGm

MOT S HINH ANH TIEU BIEU

Khdo sat, kiém tra thiét bj cong nghiéo

9 56 01, dudng DT723, phudng Lam Vién, TP Ba Lat, tinh Lam Bong
@ 0263.3537179 = office@canti.vn

€ http://www.canti.vn
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Changes for the Better
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SC@: TRUNG TAM MA sO, MA VACH QUOC GIA

— NATIONAL NUMBERING AND BARCODES CENTER (NBC)

Trung tam M3 s8, ma vach quéc gia (NBC) truc thudc Uy ban Tiéu chudn Do ludng Chat lugng
Quéc gia (STAMEQ), la dai dién duy nhat tai Viét Nam cé chuic ndng cép va quan ly ma s6, ma vach
theo chuan GS1 qudc té.

NBC thuc hién phuc vu quan ly nha nudc vé ma s6, méa vach, nhan dién tu, truy xuat nguén goc va ho
chiéu s6. Dong thai, Trung tam cling thuc hién xay dung va khai thac co s dif liéu clia cac hoat déng
nay; van hanh Céng théng tin truy xudt nguén géc san phdm, hang hoa quéc gia nham phuc vu minh
bach théng tin san pham, hang hoa va chudi cung Ung; t& chiic nghién clu, phat trién cong nghé va
cung cép céc dich vu lién quan.

BUI BA CHINH 0946 484 082

Giam déc chinhbb@nbc.gov.vn
buibachinh@tcvn.gov.vn

HOAT DONG CHINH

MA S, MA VACH @
e Cap &quanly.
W e - Xay cing oo 55 dtlice.

e DPa3otao.

1TRACE

TRUY XUAT NGUON GOC
e Xay dung va trién khai hé théng truy xuét
ngudn gdéc theo tiéu chudn quéc gia va
qudc té.
, s ~ e Giai phap cdong nghé déng bod: Website,
VERIFY - XAC THUC SAN PHAM Mobile App, QR code, vv...
Dich vu xac thuc thc?ng e D30 tao nang cao nang luc 4p dung va
tin san phém, khdng van hanh hé théng truy xuat nguén géc.
Chung nhan hé théng truy xuat nguén géc
phu hgp tiéu chuin qudéc gia va quy dinh
phap luat.

s\afe

lap

ibiel'f"f.y dinh thuong hiéu, xay .

{IT%

dung niém tin, déng bd
GS1toan cau.

NHAN DIEN TU HO CHIEU S6 CUA SAN PHAM

e Nén tang ké khai
théng tin nhan bang
phuong thuc dién tu.

Cong cu s6 hoa, luu trlr toan bd

(‘ thong tin vé nguén gdc, thanh

@ phan, vong dai va tinh bén ving

e Tiét kiém chi phi va thai clia san phadm, minh bach théng
gian cho doanh nghiép. = tin hé trg xuat khau.

TRUNG TAM MA s6, MA VACH QUGC GIA O £+0
Q@ S68,dusng Hoang Qudc Viét, phusng Nghia Do, Ha Noi ﬁ;ﬂ%ﬁ

® https;//nbc.gov.vn < msmv@nbe.gov.vn % 1900 636 218 LILE-
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. MUA LE HOI BATJTIEN

Ou MOT SAN PHAM CUA NHA SANG LAP ECOPARK
TAI BEN LUC, TAY NINH
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