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Top 10 Strategic

Technology
Trends for 2026

10 xu hwéng céng nghé chién lwgc nam 2026.

10 XU HUONG CONG NGHE CHIEN LUOC
UA TAM NHIN QUAN TRl TUONG LA

1

Trong bdi canh thé gi¢i da bwéc sang ngwdng cira cia nam 2026,
dong chay déi méi sang tao khong con dién ra theo nhirng bwérc tién
tudn tw ma chuyén sang trang thai bung né theo cap s6 nhan. Sy hoi
tu giira tri tué nhan tao (Al), cac hé thdng tw chi vat ly va cac rui ro
dia chinh tri dang budc cac t6 chirc phai tai dinh nghia lai toan bo cau
tric van hanh cia minh. Néu nhw giai doan trwéc day dworc danh dau
bang sw say mé thir nghiém v&i cac mé hinh ngén ngir I&n so khai,
thi giai doan tir ndm 2026 tré di sé chirng kién sw chuyén dich

mang tinh quyét dinh tir thir nghiém sang tac dong thwe té. Cac nha
lanh dao céng nghé hién nay khéng con coi d6i méi 1a mot dw an phu
ma phai tich ho'p né vao 13i chién lwoc dé dam bao kha nang phuc héi
va ting trwéng bén virng.
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10 xu huGng cong nghé chién luge

Dwéi day la phan tich chuyén sau vé 10 xu hwéng
céng nghé chién lwoc sé dinh hinh lai twong lai kinh
doanh va doi sbng xa hoi trong nhirng nam téi.

1. Nén tang phat trién thuan Al: T&i cau tric
quy trinh ky thuat phan mém théng qua Al tao
sinh

Céc nén tang phat trién thuan Al st dung Al tao
sinh dé tang téc qua trinh tao phan mém, cho phép
cac nhém nhd, linh hoat hodc tham chi la cac chuyén
gia nghiép vu xay dwng trng dung nhanh hon vé&i kha
nang quan tri tich hop. Xu hwéng nay khéng chi dirng
lai & viéc ho tro viét ma ma con tién t&i va st dung cac
tac nhan Al dé& cung sang tao (rng dung. Gartner dw
b&o réng, dén nam 2030, khodng 80% cac t6 chirc sé
chuyén dbi cac ddi ngii phan mém I&n hién tai thanh
cac nhém nhd hon, dwoc tang cwdng nang luwc béi
Al. Biéu nay budc cac giam dbc théng tin (CIO) phai
tw duy lai toan bd cach thirc kj sw héa phan mém,
chuyén dich tr mé hinh “xay dwng hay mua” sang tw
déi maéi tai chd véi nang suét cuc cao.

2. Nén tang siéu mdy tinh Al: Xay dwng ha
tang chuyén biét cho ky nguyén mé hinh ngén
ngi khéng 16

Su phirc tap ngay cang tang cta Al doi héi mét
loai ha tang muc dich d&c biét, két hop gitra CPU,
GPU, cac chip chuyén dung (Al ASICs) va may tinh
ldy cdm hirng tlr ndo bd (neuromorphic computing).
Nhirng hé théng nay cung cap hiéu suét va kha nang
m& rong chwa tirng cé dé diéu phdi cac khdi lwong
cbng viéc phtrc tap trong hoc may, phan tich dir liéu
va md phéng. Pén nam 2028, du kién hon 40% céac
doanh nghiép hang dau sé ap dung cac md hinh may
tinh lai vao cac quy trinh lam viéc quan trong, tang
dang ké& so v&i mirc 8% hién nay. Viéc dau tw vao
siéu may tinh khéng chi gitp tang tbc déi méi ma con
gitp cac doanh nghiép tdi wu héa chi phi nang lwong
va kha nang xt& ly cac mé hinh Al cé quy mo siéu lon.

3. Dién todn bdo mét: La chan béo vé di liéu
trong qua trinh xu ly tai méi trwong lai va it tin
cay

Dién toan bao mat bao vé dir liéu ngay trong qua
trinh st dung béng céch cach ly cac khéi lwong cong
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viéc bén trong méi tridng thure thi tin cay (TEEs) dwa
trén phan cing. Diéu nay cho phép céc td chire xir ly
di liéu nhay cdm mét cach an toan ngay ca trén cac
ha tAng chung hodc ha ting tir cac nha cung cép dich
vu dam may. Dv kién dén nam 2029, hon 75% cac
hoat dong x( ly di¥ liéu trén cac ha tAng sé dwoc bao
mat bang céng nghé nay. Day la yéu t6 sdng con cho
cac nganh chiu sy quan ly chat ché nhw y té, tai chinh,
ddng thoi hé tror cac kién trac da dam may va da khu
vire phap ly theo mé hinh zero trust (zero trust la mé
hinh luén luén xac thwc, khéng bao gi& mac dinh tin
twéng).

4. Hé théng da tac nhan: Sw chuyén dich to
céng cu hé tro don 1é sang mang Iwéi céng tac
tw chu

Cac hé théng da tac nhan bao gdm mang lwdi cac
tac nhan Al chuyén biét cong tac v&i nhau dé thuc
hién cac muc tiéu chung va gidi quyét cac quy trinh
phirc tap nhiéu buéc. Khac véi cac mé hinh don 18,
MAS cho phép tv déng hoa toan bd quy trinh cong
viéc bang cach diéu phdi cac tac nhan thwc hién cac
nhiém vu khac nhau mét cach nhip nhang. Thi trvdng
tac nhan Al tw chd dw bao sé dat quy mé 8,5 ty USD
vao ndm 2026 va cé thé Ién téi 45 ty USD vao nam
2030 néu cac doanh nghiép giai quyét tbt bai toan vé
kha nang twong tac va quan tri hanh vi cla tac nhan.
Xu hwéng nay danh ddu sw chuyén dich tir viéc dung
Al nhuw mét céng cu hé tro sang mot ddng co diéu phdi
théng minh trong doanh nghiép.

5. M6 hinh ngén ngi¥ chuyén biét: Téi wu héa
do chinh xac va tinh tuan thu cho cac linh vuwc
dac thu

Thay vi phu thudc vao cac mé hinh ngén ngi Ion
(LLM) tbng quat, cac doanh nghiép dang huéng toi
md hinh ngdn nglr chuyén biét (DSLMs) dwoc dao tao
hodc tinh chinh trén cac tap dir liéu chuyén biét cla
ttrng nganh nhw phap ly, Id&m sang hoac céng nghiép.
DSLMs mang lai d6 chinh xac cao hon, hiéu ré cac
thuat ng ky thuat va ngiv canh dac thu, déng thoi
gidam chi phi van hanh va tang cwdng kha nang quan
tri. Dbi v&i cac td chivc dang sb hda méi truéng phap
ly, DSLMs gitp xay dwng cac hé théng Al khéng chi
x& ly théng tin ma con hiéu logic dang sau cac quy
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Nam 2026 van la cudc dua tranh manh mé xung quanh tri tué nhan tao.

dinh, hé tro dua ra cac quyét dinh co tinh minh bach
va c6 thé kiém toan. Diéu nay giup cac doanh nghiép
bién sy tuan thd thanh mot chat xtc tac cho déi moi
sang tao.

6. Tri tué nhan tao vét ly: Khi tri tué ky thuat
s6 lam chu céc thuwc thé co khi trong thé giGi
thwe

Al vat ly dwa tri théng minh vao thé giéi thwc, van
hanh cac robot, may bay khong ngw&i 1ai va may méc
thdng minh cé kha nang cdm nhan, quyét dinh va
hanh déng tw chd. Céac vi du thuc té bao gbm viéc
Amazon trién khai hon mét triéu robot trong kho bai
hoac BMW van hanh cac nha may noi xe ty lai chay
qua cac tuyén san xuéat dai hang km. Sw hoi tu nay
tao ra nhu cau Ién vé cac bd ky ndng lién nganh mai
gitra cong nghé thong tin va k§ thuat co khi. Dén ndm

2030, doanh sbé robot cong nghiép ma&i hang nam cé
thé tang gap d6i Ién mirc mot triéu don vi, thic day béi
su thiéu hut lao déng va sw phat trién vwot bac cla
cac mo6 hinh Al nén tang chuyén biét cho vat ly.

7. An ninh mang tién phong: Chud déng dw
bao va vé hiéu héa cac moi de doa trwdéc khi
cudc tan céng bat dau

An ninh mang dang chuyén dich tir trang thai phong
tht phan trng sang dw bao chi déng bang cach st
dung Al dé phan tich hanh vi va vé hiéu héa cac méi
de doa trwée khi chung gay ra tac déng. Phwong phap
nay st dung cac ky thuat Itra dao (deception) va tw
dong hoa dé ngan chan cac cudc tan céng hoat dong
& tbc dd may. Dén nam 2030, cac gidi phap an ninh
mang tién phong dy kién sé& chiém moét nira téng chi
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tidu cho bao mat toan cau. Pay 1a mét sy tai ciu tric
can thiét khi cac méi de doa Al dang l1am ngén lai “ctra
s6 relevance” clia cac bién phap bao vé truyén théng.

8. Truy xuat nguén géc ky thuat sé: Thiét Iap
Iong tin théng qua viéc xdc thuc ngudn géc ndi
dung va di liéu

Trong ky nguyén cla ndi dung do Al tao ra va cac
chudi cung tng ky thuat sé phirc tap, viéc xac minh
ngudn gdc va tinh xac thyc ctia dir liéu tré nén tbi quan
trong. Digital provenance s dung cac co s& di¥ liéu
xac thuwe, hinh mo ky thuat sb (watermarks) va hoéa
don vat liéu phan mém (SBoMs) dé theo déi lich st va
tinh toan ven ctia théng tin. Gartner canh bao rang, cac
t6 chirc khong dau tw vao cong nghé nay cé thé dbi
mat v&i rdi ro phap ly va cac khoan phat Ién t&i hang ty
USD vao nam 2029. Kha nang chirng minh ngudn gbc
d¥ liéu khéng chi la yéu ciu tuan tht ma con 1a mot tai
san canh tranh vé long tin déi véi khach hang.

9. Nén tang an ninh tri tué nhan tao: Quan
tri rdi ro va bao vé toan dién hé sinh thai tri tué
nhén tao doanh nghiép

Nén tang an ninh Al (AISPs) cung cap kha nang
hién thi va bao vé tap trung cho tat ca cac hé thdng Al,
bao gébm ca dich vu ctia bén th(r ba va cac ¢ng dung
tw xay dwng. Cac nén tang nay bao vé chéng lai cac
rdi ro dac thu ctia Al nhw tiém ma doc vao cau Iénh
(prompt injection), ro ri di¥ liéu va cac tac nhan Al hoat
dong sai léch. D&n nam 2028, hon mét nira s6 doanh
nghiép sé dwa vao cac nén tang an ninh Al dé bao vé
cac khoan dau tw cong nghé cia minh. Khi Al tré nén
quan trong ddi vé&i nhiém vu cla td chire, rdi ro mo
hinh va chudi cung trng Al sé tré thanh mbi quan tam
hang dau cla cac hdi ddng quan tri.

10. Néi dja hod ha tang sé: T4i dinh vi ha tang
ky thuat s6 dé dam bao chu quyén va kha ndng
phuc hoi

Noi dia hda ha tAng s6 (Geopatriation) 1a xu hwéng
chuyén dich cac khéi lwgng cong viéc ky thuat sé tir
cac dam may cdng cong toan cau sang cac méi trudng
c6 chl quyén hodc khu virc dé duy tri quyén kiém soat
dir liéu va tuan tha cac quy dinh qudc gia. Pong luwc
clia xu hwéng nay la sy gia tang rai ro dia chinh trj va
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nhu cau vé sy 6n dinh ctia chudi cung trng cdng nghé.
D kién dén ndm 2030, hon 75% cac doanh nghiép
tai chau Au va Trung Bong sé thwc hién ndi dia hoa
cac khéi lwgng céng viéc cla ho. biéu nay buéc cac
doanh nghiép phai xem xét lai cac hop ddng dam may
toan cau va cau trac lai hé théng dé c6 kha nang phuc
hdi theo tirng khu vuec.

Su' héi tu va nhifng thach thiic thuc thi

Trong nam 2026, chia khéa thanh céng clia mét
doanh nghiép khéng nam & viéc s& hiru cong nghé dét
tién nhat, ma & quyét tam thiét ké lai toan bo quy trinh
van hanh thay vi chi dung Al dé tw déng héa nhirng
cach lam cii vén da khong hiéu qua. Néu té chire chi
cb géng “sd héa” nhirng quy trinh 16i, ho sé& chi nhan
lai nhitng sai ldm & téc d6 nhanh hon; thay vao dé,
ho can diing cdm thuc hién mét cudc “dai tai thiét” dé
tr& thanh mét td chirc van hanh dwa trén nén tang Al.

Su phat trién hién nay mang tinh cdng hwédng manh
mé (multiplicative) twong tw nhu mét chiéc “banh da”
tw van hanh: Céng nghé tién tién tao ra nhiéu (rng
dung thwc té, cac tng dung nay sinh ra dir liéu khéng
16, di¥ liéu lai thu hat thém vén dau tw dé nang cép ha
tang va ha tang tét lai quay lai thic ddy céng nghé tién
xa hon véi chi phi thdp hon. Bdng thoi, trong tam cla
thé gi¢i dang dich chuyén tir viéc “day” Al hoc (huén
luyén) sang viéc dwa Al vao lam viéc thuc té (thwc thi/
suy luan). Dy bao vao nam 2026, cac hoat ddng chay
mé hinh Al dé phuc vu nguoi ding sé chiém téi 2/3
tbng cong suét tinh toan trén toan cau.

Tuy nhién, khodng cach gitra viéc thtr nghiém va
san xuét thyc té van con 1on, khi chi co 11% céac tb
chire hién c6 cac tac nhan Al dang hoat déng thyc
sw trong s&n xuét. Cac rao can vé ha tang, chi phi ma
thdng bao (tokens) va sy thiéu hut tai nang dang la
nhirng diém nghén can giai quyét. Cudi ciing, niém tin
sé la “ngudi gac cdng” cho sw chap nhan céng nghé;
cac doanh nghiép phai chirng minh dwoc tinh minh
bach, cdng bang va trach nhiém trong moi mé hinh Al
ma ho trién khai s

MH (t6ng hop ttr cac béo céo céng nghé quéc té)



