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Ngoai tri tué nhan tao, lwong tir, Trung Quéc ciing quyét tam tré thanh mét trong nhibng quéc gia hang dau vé linh vwc vién thong.

Gidi ma “Made in China 2025” va dinh hudng chién luge cong nghé

ciia Trung Quoc den nim 2030
£C

Chién lwoc cong nghé ctia Trung Quéc giébng nhuw viéc xay dwng mét “Phao dai déi méi” trén quy
mé khong 16. Trong d6, Chién lwoc “Made in China 2025” (MIC2025) |a ban thiét ké tong thé, cac
phong thi nghiém quéc gia la nhirng "thap canh" canh giir cac cong nghé 16i va “Chudi déi méi
sang tao” 1a mang lwéi dwong ham két néi hau can giira kho tri thirc va thi trwdng. Trung Quéc
dang né lwc dé "phao dai" nay khong chi virng chac trwéc cac cudc bao vay cong nghé tir bén
ngoai ma con c6 kha ning tao ra cac ning lwc déi méi cong nghé cé strc canh tranh toan cau vao

nam 2030.
. 22

TAP CHI

S0 1+2 ndm 2026 %%HI\OGCI:_IE 4

VIETNAM




/ N\
N\ 7y S\l
O Ve == s
— = — ~
Ny
e Ee= i { { P\
AN % 4
-~ AN
7 RANNY N N/
-/ f hl i .\' 3 = &
it A '\ f.«’.‘“”\‘\\\

y X
Boi canh vi u chuyén dich mé hinh

Trong bdi canh dia chinh tri toan cau dang bi tai
dinh hinh b&i cudc chay dua céng nghé khéc liét,
Trung Quéc da va dang thwc hién mot cudc dich
chuyén mang tinh lich s&. Quéc gia nay khéng con
hai long véi vi thé 1a méat xich 18p rap cubi cing trong
chudi gia tri toan ciu, ma dang nd lwc vwon 1én kiém
soat nhirng tdng nic cao nhat cla tri thirc va sang
tao. Théng qua ké hoach "Made in China 2025" va
tam nhin chién lwoc dén nam 2030, Trung Québc dang
trién khai mét mo hinh quan tri khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) c6 tinh tap trung cao dé, huwéng téi muc tiéu
t6i hau la tw chl hoan toan va dan dau trong céc linh
vue then chét.

Sw tréi day ctia Trung Qudc trén ban db cdng nghé
khéng phai la mét hién twong ngau nhién, ma 1a két
qué cla nhiéu thap ky quy hoach chién lvgc va dau tw
dai han. D@ liéu ttr Chi sé theo doi cbng nghé t&i han
ctia Vién Chinh sach Chién lwoc Uc (ASPI) cho thdy
mot sw chuyén dich dang kinh ngac: Trong khi Hoa Ky
trng dan dau cdng nghé quan trong trong giai doan
2003-2007, thi tinh dén giai doan 2019-2023, Trung
Qubc da vwon lén dan dau.

Nhirng buéc tién nay bao gdm ca cac linh vuc
nhay cdm nhw cdm bién lwong tt, tinh toan hiéu nang
cao va thiét ké mach tich hop tién tién. Sy thang hoa
vé sb lvong cac cong bd khoa hoc chét lwong cao -
thudc top 10% duwoc trich dan nhiéu nhat - chinh la
chi ddu sém cho nang lwc KH&CN trong twong lai cia
qudc gia nay. Tuy nhién, dang sau nhirng con sé hao
nhoang d6 la mét hé théng quén ly dang duwoc tai cau
tric manh mé, dwoc ménh danh 1a nd lwc kiém soat
“chubi dbi m&i sang tao”.

Khai niém “chudi ddi méi sang tao” (innovation
chain) da tré thanh khung xwong cho tham vong cla
Trung Quéc. Thay vi dé cac nghién ciru co ban dién
ra tw phat trong cac trwdng dai hoc, Chinh pht Trung
Quéc dang nd lwc ddng bd héa va téi wu héa moi
bwéc tlr phong thi nghiém dén thj trwdng. Chién luoc
nay doi héi sw tich hop chat ché gitra cac chudi dbi
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m&i, chudi céng nghiép, chudi vén va chudi tai nang.
T ndm 2016, Chién lwoc phat trién dwa trén ddi méi
sang tao (IDDS) da nh&n manh viéc xay dwng cac
nén tdng va dw an tap trung nguén lwc vao céac linh
vie “that nat ¢b chai”. Muc tiéu khéng con chi la ting
trwdng kinh té don thuan, ma 1a an ninh céng nghé,
tlirc kha nang pha bé cac rao can tir nwéc ngoai va dat
duoc sw tw chd tuyét dbi.

Chién lwoc “Made in China 2025” va 10 trinh tw chi
cong nghé

Sw chuyén dich ctia ban d6 KH&CN toan cau trong
hai thap ky qua da danh dau s tréi day manh mé cla
khu vwc An D6 Dwong - Thai Binh Dwong, dan dau
b&i nhirng buwéc tién vt bac cla Trung Quéc trong
viéc thu hep khodng cach v&i cac nén kinh té phat
trién. Chién lvgc MIC2025, dwoc cong bd vao thang
5/2015, khéng don thuan la mot k& hoach cong nghé
ma con la moét ban thiét ké tdng thé nham bién Trung
Quéc tir mét “cong xwdng thé gi¢i” thanh mét cuong
quéc san xuat cdng nghé cao va tw chi vé tri thirc.
Tam nhin nay dwoc chia thanh 16 trinh 3 giai doan,
trong d6 n&m 2025 dong vai trd [a méc ban & dé& qubc
gia nay gia nhap hang ngii cac cudng qubc san xuét,
hwéng téi vi thé dan diu toan dién vao ndm 2049.
Bang cach tap trung vao viéc lam chid cac cdng nghé
cbt 16, Trung Quédc dang nd lwc tai dinh hinh chubi gia
tri toan ciu, chuyén dich tr vi thé ngudi 1ap rap cudi
cung sang vai trd nha sang tao va kiém soat cac phan
khuc c6 gia tri gia tdng cao nhét.

Trong tam cua Chién lwoc MIC2025 1a muc tiéu tw
chl cong nghé, ndi dia hoa toan dién, thong qua viéc
giam thiéu sw phu thudc vao cébng nghé ngoai nhap
va nang cao ty 1& linh kién néi dia trong cac sa&n pham
cong nghiép. Trung Québc da dat ra cac cot mbe cu thé
vé mlrc dd tw tic, hwdng téi muc tiéu dat 40% linh kién
cbt 16i ndi dia vao nam 2020 va 70% vao nam 2025
trong cac nganh cong nghiép nhay cdm. Cac ké hoach
hanh ddng tap trung vao 10 linh vic céng nghiép céng
nghé cao then chét, nhu: cdng nghé théng tin thé hé
méi, robot cao cép, hang khéng vi try, thiét bj hang



hai, dwdng séat tién tién, nang lwong mai va y sinh,
v.v. D& hién thwc héa cac muc tiéu nay, Chinh phu
Trung Quéc da huy dong ngudn lwc tai chinh & quy
mé khéng 16, vuot xa mirc dau tw cla cac qubc gia
phuwong Tay, dién hinh 1a viéc thanh 1ap Quy dau tw
coéng nghiép mach tich hop quéc gia (Big Fund) véi
quy md lén t&i 139 ty Nhan dan té va Quy san xuét tién
tién tri gia 20 ty Nhan dan té.

Mét khia canh then chét gitp Trung Quéc duy tri
da bit pha 13 viéc tdi wu hoa "chubdi déi méi sang tao”,
mot khai niém doi héi sw tich hgp chat ché gitra nghién
clu co ban, phat trién cong nghiép va dong vén dau
tw. Hé théng nghién ctru cia Trung Quéc dang duoc
tai cAu tric theo md hinh phan cap chat ché, véi cac
phong thi nghiém quéc gia & dinh thap, tiép sau la
hang trdm phong thi nghiém trong diém nha nuwéc
(State Key Labs) dang dworc cai té dé phuc vu truc tiép
cho céc thach thire “nat that cb chai” mang tinh chién
lwoe. Sy chuyén dich tir chu trong sb lwong bai bao
khoa hoc sang chat lwong va kha nang thwong mai
héa thuwc té da thuc day sw hinh thanh cla cac phong
thi nghiém ngay bén trong cac doanh nghiép dau dan
nhw Huawei hay ZTE, gitp rat ngan khoang céch tr y
twdng trong phong thi nghiém dén san pham trén thi
trwdng. Thém vao do, vai tro clia cac Khu phat trién
cébng nghé cao (HIDZ) la vé cung quan trong, dong
gop t&i hon 13% GDP quéc gia va trd thanh vuwon
wom cho cac doanh nghiép “Tiéu khdng 16” ¢ cwong
dd nghién ctu va phat trién (R&D) cao.

Vé mét két qua thuc thi, theo Bao cdo cua Vién
Chinh s&ch Chién lwoc Australia (ASPI), Trung Quéc
da thiét lap dwoc wu thé dang kinh ngac khi dan dau
thé gi¢i & 57/64 cong nghé quan trong, vuot xa Hoa
Ky trong nhiéu Iinh vwe tr quéc phong, khéng gian
cho dén nang lwong xanh. Thanh twu ndi bat nhéat
dwoc ghi nhan trong Iinh viee Al (’ng dung, dac biét la
thi giac may tinh va hé théng tw hanh, noi Trung Québc
chiém t&i 55% cac cai tién dot pha toan cau vé cong
nghé may bay khéng nguwdi lai. Trong linh vuc truyén
théng lwong t&, Trung Qubc da xay dung mang ludi

phan phéi khéa lwong t&r (QKD) dai nhét thé gidi va
phéng vé tinh Micius, khang dinh vi thé tién phong vé
bdo mat vién thong. Kha nang hap thu tri thirc than
tbc ciing 1a mot loi thé canh tranh dang ké, khi cac
nha déi mai ndi dia c6 thé tai 1ap cac bang sang ché
doét pha tlr phwong Tay chi trong vong 6 thang, nhanh
twong dwong véi tbc dd khuéch tan cong nghé ndi bo
clia Hoa Ky.

Tuy nhién, b4t chap nhirng thanh twu rwc ré, 16 trinh
tw cwdng cia Trung Quéc van vap phai nhirng “nat
that cb chai” nghiém trong tai cac phan khuc thwong
ngudn, dac biét 1a trong nganh ban dan va thiét bi
quang khac cuc tim (EUV). C4c 1énh kiém soat xuét
khau do Hoa Ky dan dat da tao ra nhirng diém nghén
chién lwgc dbdi véi cac chip logic tién tién, budc cac
céng ty nhu SMIC (Céng ty Quéc té San xuét Ban dan
Thwong Hai, Trung Québc) phai tim cach ddi méi xung
quanh cac han ché ky thuat. Hon nira, mé hinh quan
tri khoa hoc va coéng nghé tir trén xubng ctia Trung
Quéc ciing béc 16 nhirng rui ro vé Iang phi tai chinh
va dau tw chdng chéo tai cac dia phwong va nguy co
tao ra cac "bong bong" cong nghé. Sw thiéu hut nhan
tai c6 kha nang van hanh cac hé théng san xuét théng
minh phirc tap va sw phu thudc vao cac khung phan
mém nén tang ctia phwong Tay van la nhirng rao can
can dwoc khda lap dé dat dwoc sy tw chl hoan toan.

Dé thuc day qua trinh dudi kip va pha v& cac rao
can ky thuat, Trung Quéc da trién khai chién lvoc “Hop
nhat dan sw - quan sy’ nham xo6a bd ranh gidi gitra
nghién ctvu dan dung va quéc phong, tao lwc day cho
cac cobng nghé luvdng dung trong Al va robot. Song
song d6, chién lwoc “Vwon ra ngoai” (Going Out)
théng qua viéc thau tom va sap nhap (M&A) cac cong
ty cong nghé cao & nwéc ngoai da giup Trung Quéc
hép thu kién thirc tién phong va chiém Iinh cac phan
doan sinh I&i nhat trong chudi cung trng. TAm nhin t&i
nam 2030 ctia quéc gia nay khong chi divng lai & téng
trwdng san lwong ma con hwéng téi "phat trién chat
lwong cao" va chuyén dbi xanh, véi muc tiéu dan dau
thi trworng xuét khdu cdng nghé nang lwong tai tao va
dat dinh phat thai trweédc nam 2030.
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" Chién lwoc MIC2025 va tAm nhin "siéu cuong"
céng nghé 2030 dai dién cho moét né luc québc gia
chwa trng c6 nham "viét lai quy t&c" cia cudc dua
céng nghiép toan ciu. Trung Quéc da chirng minh
rang viéc xay dwng nang lwc cong nghé khong phai
la mdt qua trinh cé thé t&t mé tuy y ma yéu cau moét
ké hoach chién Iwoc bén bi va dau tw dai han vao ca
vén nhan lyc 1an ha ting R&D. Giai doan tiép theo
dén nadm 2030 sé la thoi diém quyét dinh liéu Trung
Quéc c6 thé vwot qua nhirng rao can dia chinh trj va
cac nut that c¢d chai ky thuat cubi cuing dé thuc sy tré
thanh mét x& héi sang tao hién dai, noi cong nghé néi
dia khéng chi thay thé ma con dinh hinh lai tiéu chuén
cta thé gi¢i. Cudc canh tranh chién lwvoc nay sé tiép
tuc bién ddi trat tw thé gidi, noi tw chd cong nghé trd
thanh thwéc do quyén lyc va an ninh qudc gia trong
thé ky XXI.

Pinh huéng chién lugc cong nghé dén nam 2030

Tam nhin dén nam 2030 cla Trung Quéc la xay
dwng mét xa hdi sang tao hién dai, noi tang trdng
khéng con dwa vao tham dung vén va lao ddong ma
dua trén nang suat nhan té tbng hop (TFP). Khi luc
lwong lao déng bét dau thu hep va dan sb gia hoa,
Trung Quéc budc phai chuyén dich sang mé hinh phat
trién chét lwong cao, 14y kinh té sé va cong nghé xanh
lam dong lyc.

Ké hoach 2030 dw bao tang trwédng GDP sé& cham
lai nhwng mang tinh bén virng hon, tap trung vao viéc
trung hoa carbon va dan dau thi trwong xuét khau
céng nghé xanh toan cau. D& chuan bj cho giai doan
nay, Trung Québc dang tdng cwdng dao tao nhan luc
STEM véi quy md gép hon 4 1an Hoa Ky (theo ASPI),
tao ra mot kho tai nang déi dao cho cac muc tiéu chién
lvoc dai han.

Trong quan ly KH&CN, Trung Quéc ciing boc 16
nhirng diém yéu cd hiru ctia mé hinh tr trén xubng
(top-down). S “nhiét tinh” qua mirc cla cac chinh
quyén dia phwong dan dén tinh trang dau tw chong
chéo, lang phi ngan sach va tao ra cac béng bong
cdng nghé nhu trong nganh robot. Viéc qua chu trong

TAP CHI

44 == So 1+2 nim 2026
SCONG NGHE  S'2mm

VIETNAM

vao phan cirng va cac con sb dinh lwgng d6i khi lam lu
mo tAm quan trong cdia viéc quan tri quy trinh va téi wu
héa quan ly theo mé hinh nhw Kaizen. Hon niva, méi
trwdng ky thuat sé6 cla Trung Qudc véi cac quy dinh
khat khe vé an ninh mang va kiém soat di liéu ciing
tao ra nhirng rai ro cho viéc hop tac quéc té va bao vé
bi mat kinh doanh clia cac doanh nghiép nwéc ngoai.

Dwa trén nhirng phan tich nay, cac khuyén nghi
chinh sach cho twong lai ctia Trung Quédc va ciing 1a
bai hoc cho cac québc gia khac la tap trung vao viéc
can bang gitra tw chi va mé clra. DU nhan manh “tw
cwong”, Trung Quéc van can duy tri sy két ndi voi
mang luvéi R&D toan ciu dé khong bi co 1ap khdi cac
ludng tri thirc dot pha. Cai cach doanh nghiép nha
nwéc (SOE) 1a yéu té tién quyét dé ting cwong hiéu
qua st dung vodn va khuyén khich canh tranh céng
bang v&i khu vie tw nhan. Béng thoi, viéc xay dung
mot hé théng bao vé quyén sé hiru tri tué thuc chét
va minh bach sé |a chia khéa dé thu hat va gitr chan
nhan tai dinh cao.

Pén nam 2030, kich ban kha quan nhét la Trung
Qubc sé vurot qua dwoc bay thu nhap trung binh bang
cach lam chu cac céng nghé chién lwoc trong kinh té
s6 va nang lvong sach. Quéc gia nay cé kha nang
thiét 1ap vi thé thdng tri, tham chi la déc quyén, & nhiéu
mang cdng nghé ng dung quéc phong nhw radar,
dong co may bay tién tién va hé thdng dinh vi vé tinh.
Sy thanh bai clha chién lwoc nay sé phu thudc vao
viéc lieu Trung Quédc co thé tinh chinh dwoc bé may
quan tri KH&CN clia minh dé vira gitr dwoc sy tap
trung chién lwoc, viva tao dd khong gian cho nhirng
sang tao dot pha mang tinh “day tAng” hay khong.

Trat tw cong nghé thé gi¢i vao nam 2030 chac chén
sé rat khac biét va Trung Quéc, vé&i chién luvgc chudi
ddi méi sang tao toan dién, da sdn sang dé tré thanh
mot trong nhitng ngwdi "viét lai ma ngudn” cho nén
kinh té twong lai &

Nguyén Minh Hoang
(Téng hop tir cac tai liéu cua ASPI, WB, OECD, WIPO)



