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Ha tang tinh toan va trung tam div liéu trong nwéc la nén tang quan trong ctia hé sinh thai tri tué nhan tao chi quyén. Anh: ST.

XAY DUNG HE SINH THAI TRI TUE NHAN TAO CHU QUYEN:
PONG LUC MOT CHO PHAT TRIEN KINH TE S0

TS. Nguyén Van Yén', TS. Nguyén Quang Hwng?

1Tép doan Buu chinh Vién théng Viét Nam (VNPT)
2Hoc vién Céng nghé Buwu chinh Vién théng

14

Tri tué nhan tao (Al) chi quyén khéng chi
gitip bao vé dir liéu quéc gia ma con mé ra
déng lwc méi cho ting truwéng kinh té sé.
Tap doan Bwu chinh Vién théng Viét Nam
(VNPT) - doanh nghiép nha nwéc chu lwe
dang di dau trong phat trién cong nghé 16i,
ha tdng va (rng dung Al phuc vu cac nganh
trong diém.

Tri tué nhan tao chii quyén - Khai niém va tam gquan trong

Al chii quyén dwoc hiéu la kha ndng ctia mot quéc gia
lam chd cong nghé Al trén lanh thd ctia minh - tir di liéu,
thuat toan mé hinh cho dén ha tang tinh toan va ngudn
nhan lwc. Theo dinh nghia cta Nvidia, Al chd quyén la
kha nang mét qudc gia phat trién Al bang chinh ha tang,
d liéu, nhan Iwc va mang lwéi doanh nghiép trong nwéec.
Twong tw, Deloitte nhAn manh, Al chd quyén ham y div
1) liéu, md hinh Al va tai nguyén tinh toan déu nadm trong
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Tri tué nhan tao chi quyén dang tré thanh ha tang chién lwgrc cho
phat trién kinh té s6 va dam bao tw chii sé quéc gia. Anh: ST.
pham vi lanh thd quéc gia hodc khu virc nhat dinh. N6i
cach khac, moi thanh t6 c6t 16i clia Al - tir kho di liéu
ding dé& huén luyén dén nén tang dién toan va thuat
toan déu do qudc gia d6 kiém soat va van hanh trén
dat nwéc minh.

Tam quan trong cta Al chli quyén ndm & chd no
giup québc gia gitr quyén tw chu trong ky nguyén sb.
Al chi quyén khong déng nghia véi mét hé sinh thai
Al khép kin hoan toan, ma la ddm bao québc gia cé
dd néng lwe tw chi dé& hop tac qudc t& mot cach binh
dang. Khi lam chi dwoc céng nghé va di liéu cla
minh, Viét Nam c6 thé tan dung Al phuc vu lgi ich
quéc gia ma khong bi & thudc, ddng thoi bao vé dwoc
cac gia tri van hda, xa hoi riéng. Dac biét, Al chi quyén
gitip bdo vé chi quyén di liéu: D liéu dwoc lwu tri
va xt ly trong Ianh thd sé an toan hon, tuan tha luat
phap Viét Nam, tranh nguy co bi khai thac trai phép.
Trong béi cdnh Al ngay cang |a ha tang chién lwoc cho
kinh té va an ninh, viéc xay dwng Al chii quyén tré nén
sbng con.

Viai tro ciia doanh nghiép nha nuéc trong hé sinh thai
tri tué nhan tao chii quyén

Tai Viét Nam, cac doanh nghiép nha nwéc (DNNN)
gir vi tri then chét trong chién lwoc phat trién Al cha
quyén. Dac biét, VNPT - mét trong nhirng doanh
nghiép céng nghé tru cot dang dwoc giao nhiém vu
tién phong xay dwng hé sinh thai Al néi dia. Theo quan
diém cta VNPT, Al chd quyén cuta Viét Nam phai dua
trén 4 yéu td nén tang: (1) Lam cha cdng nghé cbt 16i;
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(2) Phat trién ha tang tinh toan trong nuwéc; (3) S&
hiru di¥ liéu ndi dia da dang va tuan tha phap luat; (4)
Hinh thanh hé sinh thai mé& két néi doanh nghiép -
vién nghién cru/tredng dai hoc - nha nwéc. Cung voi
do la dinh hwéng tap trung wng dung Al phuc vu cac
nganh trong diém cda quéc gia. Dudi day la cac tru
cot chinh thé hién vai trd cta VNPT trong hé sinh thai
Al chi quyén:

Lam chia céng nghé cét 16i

Lam cha cdng nghé Al cét 16i 1a wu tién hang
dau. Viet Nam can tw phat trién va s& hiru cac mo
hinh Al quan trong, dac biét la mé hinh ngbn ngly
I&n (LLM), x& ly ngdbn ngi¥ tw nhién (NLP), thi giac
may tinh (Computer Vision), xt ly giong néi (Speech
Processing) va phan tich di¥ liéu. VNPT da xac dinh
chién lvoc diu tw manh mé dé lam chi cac cong nghé
16i nay. Cu thé, trong giai doan 2025-2030, VNPT dw
kién dau tw hang trdm triéu USD nhdm phat trién mo
hinh Al tiéng Viét v&i quy mé 1én t&i 100 ty tham sé,
dat chét lwong quéc té, phuc vu cho chuyén dbi sé
trong moi linh vuc tr kinh t&, xa hdi dén chinh pha sb.
Viéc ty nghién clru va phat trién cac thuat toan, mé
hinh Al “Make in Vietnam” gilp ching ta khong phai
phu thudc hoan toan vao cong nghé ngoai nhap, déng
th&i tao ra cac gidi phap Al phu hgp v&i ngdn ngily, van
hoa va nhu cau dac thu trong nuéce.

Phét trién ha tang tinh todn néi dia

Bén canh thuat toan, ha tang tinh toan (computing
infrastructure) déng vai trd nén tang cho Al chii quyén.
Cac md hinh Al hién dai doi hdi nang lwc tinh toan
rat Ion; do d6 xay dwng cac trung tam di liéu va cum
may tinh hiéu n&ng cao trong nwéc la nhiém vu cap
bach. VNPT dang phat trién ha ting GPU manh mé
dat tai Viét Nam, v&i kha nang tinh toan hién tai dat
khoang 100 petaflops va dy kién mé& rong 1én dén
7.500 petaflops vao ndm 2030 (tang 75 lan). Ha tng
“dién toan dam may chi quyén” nay cho phép trién
khai 100% giai phap Al on-premise (tai chd) ho&c trén
private cloud ndi dia, ddm bdo an toan va bao mat d
liéu. Viéc lam chd ha tang gitup gidm sw phu thudc
vao dich vu cloud nwéc ngoai, tir do tang tinh tw cha
vé chi phi va van hanh. VNPT ciing da lén ké hoach
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Phat trién cac mé hinh tri tué nhan tao va ngén ngir tiéng Viét gép phan nang cao nang lwc tw chi cong nghé. Anh: ST.

xay dwng cac trung tdm huén luyén Al tap trung trong
nwdc - noi hoi tu tai nguyén tinh toan I&n dé huén
luyén cac mé hinh Al quéc gia. Nhirng trung tam nay
sé& tao nén méng virng chac cho moi ng dung Al ndi
dia, ddng thdi dam bao di liéu huan luyén khong roi
khai 1anh tho.

S& hivu dir liéu néi dija phong phu, hop phap

ALY

D liéu la “nhién liéu” ctia Al, do d6 s& hiru kho dir
liéu ndi dia phong phu va dam bao tuan tha phap luat
la lgi thé I&n cho Al chli quyén. VNPT ¢ nguén di liéu
doé so va da dang thu thap tr hé sinh thai dich vu sb
clia minh, bao gdm di liéu vi&n théng, chinh quyén sb,
y t&, gido duc, du lich, néng nghiép, doanh nghiép, v.v.
Cac tap di¥ liéu nay phan anh chan thyc ngir canh va
dac thu Viét Nam, tir ngdn nglr, van hoéa dén hanh vi
nguwdi dung, gitp huan luyén nén nhitng mé hinh Al
“hiéu” ngudi Viét hon. Quan trong khong kém, di liéu
nay dwoc thu thap va x& ly hop phap, tuan tha cac
quy dinh vé an toan théng tin va quyén riéng tw trong
nwée. Khi div liéu ndm trong lanh thd va dwdi sw kiém
soat ciia doanh nghiép Viét, viéc bao vé chi quyén sb
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duoc tang cwdng - “bao vé di liéu trong 1anh thé ciing
chinh la bdo vé chi quyén sé”. Tuy nhién, dé khai thac
t6i da loi ich tr di liéu, can c6 co ché cho phép chia
sé di¥ liéu gilra cac co’ quan, doanh nghiép trong nwéc
mot cach an toan. Nha nwéc cé thé déng vai trod thuc
day hinh thanh cac kho di¥ liéu dung chung hodc dir
liéu mé& cho muc dich huén luyén Al. Su hop tac nay
sé gilp tao ngudn dir liéu du Ién va chét lwong cao,
dam bao dé chinh xac cho cac rng dung Al ndi dia.

Hop tac nha nwoc - doanh nghiép - vién nghién
ctru/trirorng dai hoc

Phat trién Al chd quyén la nhiém vu mang tinh hé
sinh thai, doi hdi sw chung tay cia nhiéu bén: co quan
nha nwéc, doanh nghiép va cac vién nghién culu,
trwdng dai hoc. Doanh nghiép nha nwédc nhw VNPT
doéng vai trd cau ndi, vira dan dat thi trwong vira phéi
hop v&i khu vie nghién cltru va Chinh phd. VNPT cha
trwong xay dwng hé sinh thai mé, khuyén khich sw
tham gia cla cac doanh nghiép khac va gi¢i hoc thuat
trong nwéc. Sy hop tac nay gidp két hop thé manh:
Doanh nghiép cung cép bai toan thuc tién, di liéu va
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(Png dung tri tué nhan tao trong céc linh vwc trong diém tao déng lwc méi cho ting trwéng kinh té sé. Anh: ST.

ngudn luc trién khai, trong khi vién nghién ctu/treéong
dai hoc dong gop nghién cru chuyén sau va dao tao
nhan lwc. Thoi gian qua, VNPT da ky két hop tac voi
nhiéu déi tac trong va ngoai nwéc dé phat trién Al
Vi du, VNPT bét tay véi Vién nghién ctru hé théng
&ng dung qudc t& (IIASA) nhdm (rng dung Al trong
cac dw an vé tai nguyén, mai truéng, ndng nghiép bén
virng. Tap doan cling hwdng t¢i hgp tac cung hang
Qualcomm dé phat trién chip Al va san xuét thiét bj Al
bién (edge Al) trong nwéc. Théng qua cac lién minh
chién lvoc nhw vay, VNPT ky vong xay dung dwoc
mang luwéi déi méi sang tao qubc gia vé Al, ddng thoi
tirng bwdc dwa Viét Nam tréd thanh mét trung tam Al
cla khu vuce.

Trién khai cac ung dung tri tué nhan tao trong cic
nganh trong diém

Muc tiéu sau cung cta hé sinh thai Al chi quyén
la trién khai (rng dung Al réng rai, phuc vu phat trién
kinh té - xa hdi. Cac doanh nghiép nha nwéc cé loi
thé dé dwa Al vao nhirng nganh trong diém va dich

vu cdng, noi tdc dong lan tda I&n. VNPT hién da va
dang trién khai nhiéu san pham, dich vu Al “Make in
Vietnam” phuc vu da dang linh vyc: Tl chinh pht dién
tt, y t&, gido duc cho dén tai chinh ngan hang va néng
nghiép thdng minh. Cac khach hang I&n ctia VNPT Al
bao gdm cac Bd, nganh, dia phwong ciing nhw doanh
nghiép trong céc linh vuc k& trén. Chang han, trong
linh vuc y té, Al dwgc ng dung dé hd tro chan doan
hinh anh va quan ly hd so bénh an; trong gido duc, Al
hé tro hoc trwe tuyén va ca nhan héa ndi dung hoc tap.
Trong khu vic cong, VNPT cung cép cac gidi phap
chinh quyén sb théng minh (rng dung Al nham nang
cao hiéu qua dich vu hanh chinh cong. Viéc trién khai
thanh cong cac dw an Al quy mé Ién tai Viét Nam sé
chirng minh nang lwc cta hé sinh thai Al chi quyén,
tao niém tin cho thi trwéng ndi dia. Dong thdi, nd dem
lai gia tri kinh té - x& hdi thiét thwc, tir ting nang suét,
gidm chi phi van hanh dén cai thién chat lwong dich vu
cho ngwdi dan va doanh nghiép. Cé thé néi, cac ng
dung Al néi dia chinh la ddng lwc méi cho phat trién
kinh t& sb Viét Nam trong giai doan t&i.
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Thuan Igi va thach thiic cho phat trién tri tué nhan tao
chil quyen tai Viét Nam

Xay dwng Al chd quyén tai Viét Nam hién nay gép
nhiéu thuan loi nho ca yéu t6 ndi tai 1an xu hwéng
bén ngoai. Trwdc hét, khung phap ly va chinh sach
hé tro’ da cé nhirng budc tién quan trong. Nghi quyét
s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia Bd Chinh tri v&
dot pha phat trién khoa hoc, cdng nghé, ddi méi sang
tao va chuyén ddi sb qubc gia da dé ra tw duy dot pha
trong quan ly dau tw cho khoa hoc, cong nghé, cho
phép chap nhan rdi ro trong nghién ctu va phat trién
(R&D) va thuc ddy dau tw mao hiém cho ddi méi sang
tao. Tiép d6, Nghi quyét 193/2025/QH15 clia Québc hdi
cho phép thuc hién cac co ché thi diém thdo g& diém
nghén vé phap ly d& phat trién cong nghé méi. Pac
biét, Thi twéng Chinh phl da ban hanh Quyét dinh
1131/QB-TTg xac dinh Al la mét trong 11 nhém cong
nghé chién lwvoc quéc gia, tao co s& dé wu tién ngudn
lwc phat trién. Nhirng chinh sach nay cho thdy quyét
tam cta Nha nwéc trong viéc thuc day Al “Make in
Vietnam”.

Thém vao d6, nhu cau va mirc dd sén sang tng
dung Al tai Viét Nam dang & m(rc cao. Bao cao “The
State of Al” toan ciu cla McKinsey (2025) cho biét
78% t6 chirc trén thé gidi da tng dung Al it nhat trong
mot chirc nang, tang ttr 55% nam trwdc dé. Xu hudng
nay cling dién ra tai Viét Nam véi téc do dang khich
|é. Theo khao sat ctia CPA Australia nam 2024, co toi
74% doanh nghiép Viét Nam da va dang ap dung Al
ho&c chién lwoc sb vao hoat ddng, cao hon nhiéu so
véi mirc trung binh 63% cta khu vwc chau A - Thai
Binh Duong. Hon 80% doanh nghiép trong nwéc cho
biét ho da str dung céng nghé Al trong vong 12 thang
qua, tiép tuc vwot mirc trung binh 69% cutia khu vire.
Nhirng con sé nay cho thay, cong déng doanh nghiép
Viét da nhan thrc ré loi ich cha Al, sé&n sang doén
nhan cac giai phap Al ndi dia néu chung chirng minh
dwoc hiéu qua. Sy ing ho tr cé phia nha nwéc va thi
trwdng la bé d& quan trong gitp Al chd quyén tai Viét
Nam cét canh.

Bén canh nhirng thuadn loi, vAn con nhitng thach
thirc dbi véi Al cht quyén. Cu thé 1a: Ngudn nhan lwc
Al chat lwgng cao cta Viét Nam con thiéu vé sé luvong
lan k§ ndng chuyén sau; phat trién ha tang tinh toan Al
doi héi dau tw tai chinh rat 1o, gay kho khan cho ngan
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sach doanh nghiép va nha nwé&c; mac du co lweong div
liéu I&n, nhwng viéc ddm bao chat lwong va quy mé
dir liéu huén luyén van la thach thirc; phu thudc vao
dich vu nwéc ngoai, v.v.

Kién nghi
DPé vuot qua thach thirc va thic day phat trién hé
sinh thai Al chd quyén, can cé nhirng chinh sach hd

tro va dinh hwéng chién lwoc phu hop. Dudi day la
mot s6 kién nghi cu thé:

Mét la, dau tw ha tang tinh toan Al tap trung: Nha
nudc can hd tro cac tap doan cong nghé nha nuéc
nhw VNPT phat trién ha tang sé va xay dwng cac kho
dir liéu I&n, nham hinh thanh cac trung tdm huén luyén
Al chii quyén tap trung ngay tai Viét Nam. Nhirng trung
tam nay sé 1a nén tang dé huén luyén cac mé hinh Al
¢& 16n phuc vu quéc gia.

Hai la, dat hang bai toan Al chién lwvgc: Chinh pha
nén cé co ché dat hang cho cac doanh nghiép cong
nghé théng tin, vién théng trong nwéc gidi quyét cac
bai toan I&n cla qubc gia bang gidi phap Al ndi dia.
Vi du, dat hang phat trién hé thdng Al phan tich di
liéu y té quéc gia, hay Al quan ly giao théng dé thi,
v.v. Viéc nay vira tao thi trwng dau ra cho Al "Make
in Vietnam", vira giai quyét dwoc nhu cau thuc té cla
dat nuoc.

Ba la, wu tién mua sdm cdng nghé ndi dia: Ban
hanh chinh sach wu tién st dung cac gidi phap Al
trong nwéc cho dich vu cdng va cac dw an cda nha
nudc. Khi diu thau cac hé théng chinh pha dién to,
thanh phé théng minh, nén khuyén khich lwa chon san
pham Al do doanh nghiép Viét phat trién néu dap (rng
yéu cau. Sy “d& dau” tir thi trwdng cong sé gilp cac
doanh nghiép Al néi dia c6 co héi trwdng thanh va
hoan thién san pham.

Bbén Ia, chia sé va mé di liéu: Xay dwng co ché cho
phép chia sé di¥ liéu gilra cac Bo, nganh, dia phwong
va doanh nghiép mét cach an toan, phuc vu muc dich
huén luyén va phat trién mé hinh Al. Bdng thai, thic
day phong trao di¥ liéu m& (open data) dbi véi nhirng
di¥ liéu khdng nhay cam. Khi di¥ liéu dwoc lién thong
va dung chung, cac md hinh Al sé c6 “nguyén liéu”
dau vao phong phu hon, hoc héi tét hon, tir d6 nang
cao chét lweng va slrc canh tranh cua Al Viét Nam &



