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Viét Nam can phat trién da dang cac mé hinh té chirc TLO va thic day hop tac cong - tw. Anh minh hoa.

To chiic chuyen giao cong nghe va hé sinh thai thuong mai hoa tai san ti tué:
KINH NGHIEM HAN QUOC VA BAI' HOC BOI VOI VIET NAM

Lé Trong Tai, Pham Ngoc Hiéu

Cuc Bbi méi séng tao, B6 Khoa hoc va Céng nghé

14

T6 chirc chuyén giao cong nghé (Technology Licensing Office - TLO) déng vai tro trung gian két
n6i nha khoa hoc vé&i doanh nghiép, nha dau tw va cac chu thé thwong mai héa, gép phan hién
thwe hoa két qua nghién ciru tir cac treng dai hoc. Thong qua hoat déng cap phép khai thac tai
san tri tué (TSTT) va phat trién cong ty spin-off, TLO tao ngudn thu cho nha trwong, mé réng co
héi viéc lam va thuc day dau tw vao nghién ciru va phat trién (R&D). Kinh nghiém tir Han Quéc cho
thay, can xay dwng hé thong TLO chuyén nghiép vé&i quy trinh thwong mai héa bai ban, minh bach;
dong thei tang cwong hoat dong nghién ctru c¢6 dinh hwéng (ng dung va thic day hop tac dai hoc
- doanh nghiép dé nang cao hiéu qua chuyén giao cong nghé. 13
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rong nhirng thap ky gan day, nén kinh té

Viét Nam da dat dwoc toc do tang truwdng

nhanh chéng, v&i quy mé khdéng ngirng

m& rong. Tuy nhién, sw phat trién clia khoa
hoc va cong nghé, dac biét la hoat dong thwong mai
héa két qua nghién clru van chuwa theo kip da tang
trwdng kinh té. Cac trwdng dai hoc chi yéu tap trung
vao chirc nang dao tao, trong khi cac hoat dong lién
quan dén déi méi sang tao, chuyén giao céng nghé
va thwong mai héa TSTT con & giai doan so khai va
chwa dwoc dau tw twong xieng. Tinh trang nay phan
anh mot khoang tréng dang ké trong hé sinh thai ddi
m&i sang tao, thuéng duoc goi la “thung liing chét”,
noi nhidu két qud nghién ctru tiém ndng khéng thé
chuyén héa thanh san phdm, dich vu hivu ich trén thi
trwdng. Han ché nay mang tinh hé théng, bat nguén
tlr khung phép ly phan tan, thiéu dong bd; ngudn nhan
Iwc TLO chwa dwoc chuyén nghiép hoda; va kha nang
tiép can tai chinh cho hoat déng R&D va thwong mai
héa con nhiéu rao can. Trong bbi cadnh d6, cac TLO
c6 thé dong vai tro 1a cau néi thiét yéu gitra nghién
ctu va thi trwdng, gitp rat ngén khoang cach thwong
mai héa théng qua viéc quan ly TSTT, két ndi doanh
nghiép va cung cap céac dich vu chuyén mén hé tro dbi
md&i sang tao.
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Kinh nghiém ciia Han Qudc

Tai Han Quéc, cac TLO chi yéu hoat déng trong
cac trwong dai hoc dwdi dang don vi chuyén trach.
Mot sb trueéng dai hoc con thanh 1ap cac cong ty cong
nghé doc lap nham tang cwdng tinh ty cha va hiéu
qué thwong mai héa. Déi véi cac vién nghién citwu
cong lap, mac du dwgc chinh pha tai tro va c6 TLO,
song thwdng gap khoé khan trong viéc mé rong nguén
Iwe tai chinh va van hanh nhan sy, dan dén hiéu qua
chuyén giao cdng nghé con han ché. M6 hinh “vién
doanh nghiép” cting dworc trién khai trong cac déc khu
R&D, cho phép tich hop vdn tw nhan va nang lwc cong
nghé cdng nham tryc tiép thwong mai héa cac két qua
nghién ciru. Bén canh dé, Han Québc con ap dung da
dang hinh thirc t6 chirc TLO nhu: Céng ty bén ngoai,
don vi tw van clia bén thi ba, van phong khu vwe phuc
vu nhiéu té chirc nghién ctu hodc co quan chinh phu
kiém nhiém chirc nang TLO.

Mot ddu mébe chinh sach quan trong clia Han Quéc
la Luat Xuc tién chuyén giao cong nghé nam 2000 da
tao nén tang phap ly cho viéc thiét 1ap hé théng TLO.
Cung v&i d6, qudc gia nay da trién khai nhiéu chuong
trinh hd tro' thwong mai hda cong nghé, ndi bat nhw:
Tech-Bridge - két ndi doanh nghiép vira va nhd véi

0¥ BAN NHAN DAN THANH PHO HA NQI

Lé cat bang khai mac sw kién “Két ndi cong nghé va déi méi sang tao Viét Nam nam 2024” dién ra ngay 2/10/2024. Anh: ST.
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vién nghién ctru; TLO tré - dao tao sinh vién ky thuat
tré thanh chuyén vién TLO va hé tro khéi nghiép;
cbng ty giao dich cong nghé - don vi méi gi¢i chuyén
trach gitra bén cung - cu céng nghé; dac khu nghién
clru phat trién - viing dia ly chuyén biét dé& thwong mai
héa ddi mé&i; va md hinh “mang lwdi md neo” - xay
dwng cac TLO dau tau c6 quyén tw chid cao trong hé
sinh thai céng nghé.
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Ty lé theo Iogi‘h‘lnh ky két chuyén giao cdng nghé tai Han Quéc
nam 2019. Nguon: Nhom tac gia.

Nho hé théng chinh sach ddng bo va co ché van
hanh hiéu qud, cac TLO tai cac trwdng dai hoc Han
Québc da ghi nhan s tang trwdng vuot bac. Giai doan
2003-2018, s6 lwgng chuyén giao cdng nghé tang tir
210 1én 5.683 (tdng 27 lan), doanh thu tir phi chuyén
giao tang tlr 197 triéu 1&n 86,96 ty KRW (ting 44 Ian).
Tinh dén nam 2024, Dai hoc Sejong dan dau Han
Quéc vé doanh thu chuyén giao cong nghé véi mic
12,3-12,5 triéu USD. Nguworc lai, cac vién nghién ctru
lai cho thdy dAu hiéu tri tré, khi s6 vu chuyén giao
gidm tir 1.850 (n&m 2007) xudng 1.597 (nam 2018),
du doanh thu tang nhe tir 828,7 ty KRW (2017) Ién
931,8 ty KRW (2018).

Tuy nhién, phia sau birc tranh tang truéng vé
lwong 1a nhitng thach thirc dang ké vé chét luwong.
Hiéu qua chuyén giao cong nghé (dwoc do bang ty 1&
doanh thu so v&i chi phi R&D) van duy tri & murc thap,
thuwdng dwéi 2%. BDang chu y, chi khoang 26,6% cong
nghé dwoc chuyén giao thyc sy tao ra doanh thu trén
thi trwdng thdng qua viéc cai tién san phadm hodc quy
trinh. Khoang céach gitva chuyén giao va thuwong mai
héa thanh cong phan anh sy han ché trong nang lwc
chuyén mén, tw duy “tuyén tinh” trong trién khai va
thiéu cac co ché hd tro sau chuyén giao, dac biét tai
khéi vién nghién ciru.
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Bai hoc ddi voi Vit Nam

Kinh nghiém ctia Han Quéc cho thay, viéc xay dwng
hé théng TLO can di tlr nén tang thé ché virng chac
dén viéc chuyén nghiép hoa nhan lyc va téi wu hoéa
m& hinh van hanh. Tuy da dat dwoc thanh twu dang
k& vé& mat dinh lwong, moé hinh Han Quéc van phai
déi mat véi nhirng gi¢i han vé chéat lwgng thwong mai
hoa do tw duy tuyén tinh va thiéu co ché linh hoat. Pay
la bai hoc quan trong dé Viét Nam c6 thé “di tat don
dau”, tranh 13p lai cac khé khan twong tw bang cach
wu tién xay dwng hé sinh thai TLO chat lwong ngay tir
dau. Trén co s& dd, nhom tac gia dé xuat bdn nhém
gidi phap chinh:

Thir nhét, Viét Nam can chuyén dich sang mé hinh
nghién ctru va thwong mai hoa dinh hwéng thi tredng.
Thay vi tiép can theo kiéu “day tlr phia cung’, cac
trwd'ng dai hoc va vién nghién ctru nén tap trung phat
trién cac dé tai c6 xuat phat diém t nhu cau thuc
tién cia doanh nghiép va xa hoi, tirc 1a “kéo tir phia
cau”. Qua trinh nay ddi hdi sy tham gia cla doanh
nghiép ngay tir giai doan lap k& hoach nghién ciru,
qua dé ddm bao dau ra co tinh (rng dung cao va han
ché tinh trang céng nghé “non tré” kho trién khai thuc
té. Pdng thoi, cac TLO can chd dong khao sat, xac
dinh nhu cau cdng nghé tir phia doanh nghiép, tr dé
doéng vai tro tich cwe trong viéc két ndi, dinh hwéng va
thwong mai hoa cac két qua nghién ctru phu hop véi
thi treong.

Thir hai, can tiép tuc hoan thién khung thé ché
phap ly nham dam bao tw cach phap nhan ré rang
cho TLO, cho phép céc t6 chirc nay tham gia doc lap
vao cac hoat dong tai chinh, giao dich va chuyén giao
cdng nghé. Bén canh doé, Viét Nam nén ban hanh cac
hwéng dan nghiép vu chuan héa, chuyén sau dé hé
trg hoat dong thwong mai hoa trong cac trwdng dai
hoc va vién nghién ctru. Viéc xay dwng va van hanh
ngan hang céng nghé riéng tai teng TLO |a yéu cau
cép thiét, gitp quan ly hiéu qua dir liéu nghién ctwu,
tranh trung 13p va xac dinh cac céng nghé co tiém
nang dang ky s& hiru tri tué. Ngoai ra, sy hai hoa
gitra cac van ban phap luat lién quan dén khoa hoc,
coéng nghé, s& hiru tri tué va chuyén giao cong nghé 1a
diéu kién tién quyét dé dam bao théng subt qua trinh
thwong mai hoéa.
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Mang lwéi thwong mai héa cong nghé. Ngudn: Nhém tac gia.

Thi ba, can dau tw bai ban vao dao tao va phat
trién ngudn nhan lwc TLO chéat lwong cao. Doi ngili nay
khéng chi am hiéu chuyén mén ky thuat, ma con phai
dwoc trang bi kién thirc vé& s& hivu tri tug, thdm dinh
céng nghé, tw van thi trwong, dam phan hop déng
va phat trién kinh doanh. Ddng thei, cac chinh sach
khuyén khich, khen thwéng phai minh bach va di
héap dan dé thu hat va gitv chan nhan tai. Tang cwéong
quyén tw chi trong ra quyét dinh cho cac TLO sé gitp
nang cao tinh linh hoat va sang tao, thoat khéi mé hinh
hanh chinh “tuyén tinh” cirng nhac hién nay. Cung voi
do, can khuyén khich manh mé hoat dong dao tao khdi
nghiép trong sinh vién va giang vién, déng thoi hé tro
thanh Iap cac cong ty spin-off tir trvdng dai hoc thdng
qua wu dai tai chinh, khéng gian lam viéc va co ché sé&
hiru cb phan hop ly, gidm ri ro cho nha dau tw.

TAI LIEU THAM KHAO

Ther tw, Viet Nam can phat trién da dang cac mo
hinh t& chirc TLO va thic dy hop tac cong - tw (PPP)
trong linh v dbi méi sang tao. Cac dac khu nghién
ctvu phat trién, vién doanh nghiép va cong ty giao
dich cong nghé 1a nhirng c4u trdc t6 chire hiéu qua cd
thé hoc hdi tr Han Qudc dé xay dwng tai Viét Nam.
Nhirng mé hinh nay cho phép tich hop ngudn lwc tir
khu vic cong va tw nhan, tao nén mang lwdi lién két
linh hoat, déng thoi thic ddy sw lan téa cta dbi mai
céng nghé trong toan nén kinh té. Pay ciing la co s&
dé hinh thanh mét hé sinh thai thwong mai hoéa bén
virng, trong d6 TLO déng vai trd trung tam lién két
gilra dai hoc - doanh nghiép - nha nwéc «
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