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Phong trao sinh vién kh&i nghiép dworc thic ddy manh mé sau Quyét dinh s6 844/QD-TTg ngay 18/05/2016 cta Thi twéng Chinh pha.
Anh: ST.

Mot $0 mo hinh quj ho Irg sinh vién kh6i nghiép trony truong dai hoc:
KINH NGHIEM QUOC TE VA GOI'Y CHO VIET NAM

Pham Hong Quét!, Lwong Van Thwong?

"Vién Ung dung céng nghé, Bé Khoa hoc va Céng nghé
2Cuc Khéi nghiép va Doanh nghiép cong nghé, B Khoa hoc va Céng nghé

1

Trong bdi canh kinh té s6 va chuyén dich sang mé hinh phat trién dwa trén tri thire, vai tro cta
treong dai hoc da thay doi sau sac. Dai hoc khong chi thwe hién chirc nang dao tao ngudn nhan lwc
ma con tré thanh trung tam tao ra tri thirc, cong nghé va cac doanh nghiép kh&i ngudn tir déi méi
sang tao (DMST). Trén thé gi®i, cac quy ho tro’ sinh vién kh&i nghiép phat trién manh va dwoc xem la
b6 phan quan trong ctia mé hinh “dai hoc kh&i nghiép”. Bai viét phan tich moét s6 mé hinh quy tiéu
biéu ctia Hoa Ky, Uc, Han Quéc va Singapore, dong thoi ddi chiéu véi diéu kién thwc tién & Viet Nam
dé dé xuat mo hinh quy phu hop cho hé théng giao duc dai hoc*. 1)

*Bai viét 1a san phdm nghién ctru clia nhiém vu khoa hoc va cong nghé cap Quéc gia “Nghién ciru, ra soat co sé phap ly dé thanh lap cac Quy hé
tro' khéi nghiép sang tao trong cac co' s& dao tao, gido duc nghé nghiép hd tro hoc sinh, sinh vién khéi nghiép va cac tb chirc hd tro thanh nién
khéi nghiép”; Ma s6: sb 844 NV6NC.TTUT.04-24.
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rwdng dai hoc khéng chi truyén thu tri thire

ma con tryc tiép tham gia tao lap doanh

nghiép, thic day van hoa kh&i nghiép va

lan tda dbi méi sang tao ra xa hdi. Trwdng
dai hoc vi thé tr& thanh mét cha thé kinh té - xa hoi,
tham gia sau vao thi treong va hé sinh thai déi mai
sang tao.

Tai Viét Nam, phong trao kh&i nghiép sinh vién
dwoc thuc ddy manh mé sau Quyét dinh s6 844/Qb-
TTg ngay 18/05/2016 cta Thu twéng Chinh phi vé
viéc phé duyét Dé an “Hb tro hé sinh thai khai nghiép
DMST quéc gia dén nam 2025” va Quyét dinh sb
1665/QD-TTg ngay 30/10/2017 cta Thu twéng Chinh
pht vé& viéc phé duyét P& an “Hé tro hoc sinh, sinh
vién kh&i nghiép dén nam 2025”. Tuy nhién, phan Ién
cac trudng dai hoc hién van thiéu cong cu tai chinh
hiéu qua dé chuyén hoa y twéng, tai san tri tué (TSTT)
va két qua nghién ciru thanh doanh nghiép. Cac hoat
déng hd tre chil yéu mang tinh phong trao nhw cudc
thi, cau lac bd hay héi thdo truyén cdm hirng, trong
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khi ba cu phan cbt 16 con thiéu gdm: vén dau tw ban
dau, co ché thwong mai héa céng nghé, TSTT va
mang luéi cb van - doanh nghiép - nha dau tw.

Kinh nghiém quéc té cho thay, quy hé tro sinh vién
kh&i nghiép khong phai la hoat dong bd tror, ma 1a “nut
that thé ché” quyét dinh trong viéc hinh thanh chudi
gia tri tw tri thirc dén cong nghé, doanh nghiép va gia
tri kinh té. Vi vay, viéc nghién clru cac mo hinh quy
trén thé gi¢i cé y nghia quan trong ca vé ly luan l1an
thwc tién doi voi Viet Nam.

Kinh nghiém guadc té vé mé hinh guy hé trg sinh vién
khdi nghiép

Hoa Ky - Quy do sinh vién vdn hanh trong mé
hinh trwong dai hoc khéi nghiép (Entrepreneurial
University)

Hoa Ky s& hiru hé sinh thai kh&i nghiép dai hoc
phat trién nhat thé gi¢i. Hién c6 trén 200 quy sinh
vién hoat déng tai cac trwong nhw Stanford, MIT, UC
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Ngay héi Khéi nghiép quéc gia cta hoc sinh, sinh vién 1an th VII. Anh: PT.
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Berkeley, Michigan vé&i tdng quy mé vén vuwot 1,5 ty
USD. Cac quy nay van hanh theo mé hinh quy khdi
nghiép do sinh vién van hanh (student-led fund), noi
sinh vién tham gia vao toan bd quy trinh gdm thadm
dinh cdng nghé, phan tich thi trwéng, d& xuat dau tw,
ddng hanh cung startup.

Cong cu dau tw phd bién la Théa thuan dau
tw quy doéi co6 phan trong twong lai (SAFE - Simple
Agreement for Future Equity) gitp trwéng dai hoc dau
tw ma khong can dinh gia doanh nghiép giai doan dau
(Y Combinator, 2013). M6 hinh nay giup rén nang lwc
nha dau tw, thuc day sinh vién hiéu dong lwc thi trworng
va tao 16 trinh phat trién nhan lwc cong nghé cho nén
kinh té. V& mét ly ludn, mé hinh nay gan véi dai hoc
kh&i nghiép, trong dé dai hoc déng vai troé tac nhan thi
trwdng, khéng chi la td chire gido duc.

Uc - Mé hinh déng dau tw

Uc trién khai mdé hinh quy ddng dau tw (co-
investment fund) nham két néi ngudn luc nha nuwéc,
doanh nghiép va trwdng dai hoc. Quy dau tv mao
hiém Main Sequence Ventures (MSV) la quy gan v&i
Tb chirc nghién ciru khoa hoc va céng nghiép Lién
bang Uc (CSIRO), d& huy déng hon 700 triéu AUD va
tao ra hon 50 doanh nghiép spin-off tir két qué nghién
ctvu. Md hinh cta Uc dua trén ly thuyét chudi gia tri
DMST coi dai hoc la thanh té trung gian gitra: Tri thirc
hoc thuat — Céng nghé/TSTT — Doanh nghiép — Thij
treong.

Khéac véi Hoa Ky, Uc khéng dwa sinh vién vao vai
trd nha dau tw, ma xem sinh vién 1a chu thé tao san
phadm va coéng nghé. Co ché vén dwoc thiét ké theo
hwéng: Nha nwéc cung cap von mdi (risk-sharing) —
tw nhan ddng dau tw (co-investment) — trwdng dai
hoc gop vén bang TSTT (IP valuation). Diéu nay gitp
tang ty 1& thwong mai héa tr cac két qua nghién ctu
va phat trién (R&D), mét diém yéu hién hivu ctia nhiéu
trwong dai hoc Viét Nam hién nay.

Han Quéc - Singapore: Mé hinh “Sang tao dwa
trén TSTT” (IP-based Venture Creation)”

Khac véi Hoa Ky va Uc, Han Quéc va Singapore
tiép can quy dai hoc tlr quan diém hé thdng Triple
Helix thuc day twong tac gitra Nha nwéc - Dai hoc -
Doanh nghiép.
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Tai Han Quéc, Vién Khéi nghiép KAIST (KAIST
Startup Institute) hinh thanh quy dwa trén TSTT: TSTT
la vén gop cua trwong, con sinh vién phat trién doanh
nghiép trén nén tang cong nghé dé. Singapore van
hanh hé théng BLOCK71 va NUS Enterprise, trong
do: trén 70% dy an startup cé TSTT duwoc bao hd
trwdc khi ra thi trudng va dai hoc truc tiép tham gia
kién tao doanh nghiép.

M6 hinh nay phu hgp véi nhirng trwdng dai hoc sé&
hiru nang lwc nghién clru manh, coi tri thirc 1a ngudn
Iwe 16i.

Sw khac biét gitra cac md hinh quéc té vé co sé ly
luan, déi twong trung tam, vai trd clia quy cling nhw
loi thé va han ché trong phat trién hé sinh thai DMST
dwoc minh hoa trong bang 1.

Bang 1. So sanh tdng hop cac méd hinh quéc té.

STT Tiéuchi Hoa Ky Uc Han Quéc,
Singapore
Mb hinh dai M® hinh chudi  Mb hinh lién
Cosdly hockhdinghiép giatriBDMST  két xoén ba
1 - ; ; g
luan (Entrepreneurial  (Innovation nha (Triple
University) Value Chain)  Helix)
Déi
2 twong Sinh vién Corjg nght:a va TSTT va doanh
trung trwdng dai hoc nghiép
tam
S x PN Thwong mai 2 .
Vai trd Huan luyén va LA 3 Chuyén giao
3 - PR hoa két qua . A
quy cap von R&D cobng nghé
Tao doanh
4 Loithé  Né&ngluc dautw Giam rdiro nghiép cong
nghé 16i
R e 12 . Yéu cu cao vé
5  Hanché Dephantan o Phuthuoe =z ons gbivoi
nguon lyc nang lvc R&D

TSTT

Nhw vay, diém khac biét cia cac qubc gia khong
nam & quy mé vén, ma & triét ly thiét ké quy: Hoa Ky
nhan manh con nguoi, Uc nhdn manh dong vén con
Han Quéc va Singapore nhan manh TSTT.

Dé xay dwng mét quy dai hoc van hanh bén viing,
can vuot qua tw duy coi quy chi la noi cip vén cho dw
an. Thay vao do, quy can dwoc thiét k& nhuv mét cau
tric da tang, dong vai trd dan dat hé sinh thai khdi
nghiép DMST clia nha trwéng, tao ra chudi gia tri to y
twdng dén doanh nghiép va tir tri thirc dén tac dong
xa hoi.



CHINH SACH VA QUAN LY 90 @

- g

Sinh vién Trwong Dai hoc Bach khoa Ha Noi v&i dw an kh&i nghiép BrickOne. Anh: PT.

Tru cét thé ché dong vai trd nén tang, bao dam
tinh hop phap va 6n dinh dai han cia qu§. Quy can
dwoc xac 1ap rd rang trong cau tric quan tri dai hoc,
v&i hoi ddng dau tw da thanh phan gdm chuyén gia
TSTT, doanh nhan céng nghé, nha dau tw va giang
vién nghién ctru. Tru cét nay cling phai bdo dam sy
lién théng véi cac khung phap ly lién quan dé cho
phép chuyén ddi tri thirc va TSTT thanh vén gép hoac
quyén khai thac thwong mai.

Tru cét tai chinh |a 16i van hanh cutia quy, hoat dong
theo logic dau tw thay vi tai tro. Cac cong cu tai chinh
can linh hoat theo tirng giai doan phat trién dy an, tir
tai tro nghién ctru dén goép vén cb phan. Diém dot pha
la viéc cong nhan TSTT nhw mét dang vén phi tién té,
cho phép dai hoc chuyén héa tri thirc thanh tai san
kinh té va thu hat ddng dau tw tir doanh nghiép, quy
mao hiém va cwu sinh vién.

Tru cét hoc thuat tao nén sw khac biét cot 16i gitra
quy dai hoc va cac quy dau tw thong thuwdng. Quy tré
thanh méi trwdng hoc tap thwe nghiém, noi sinh vién
phat trién tw duy kh&i nghiép, k§ nang thi trwdng, quan
tri tai chinh va s& hvu tri tué. Cac dau ra hoc thuat
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khéng chi 1a céng bd khoa hoc, ma con bao gdm sang
ché, doanh nghiép spin-off va gidy phép céng nghé -
nhirng chi sé can duwoc tich hop vao hé théng danh
gia dai hoc.

Sw hinh thanh cac quy hé tro sinh vién kh&i nghiép
khéng phai la xu hwéng mang tinh phong trao, ma la
hé qua tat yéu cla qua trinh chuyén ddi gido duc dai
hoc sang mé hinh kién tao tri thirc va gia tri. Md hinh
quy dé xuat cho Viét Nam nhan manh ba nén tang cbt
[6i: Tai chinh hoa tri thirc, lién théng dao tao - céng
nghé - thj trvdng va cdng nhan TSTT nhw mot dang
von cla trwdng dai hoc. Néu dwoc trién khai hiéu qua,
mo hinh nay sé gép phan thdo g& diém nghén vé vén
va nang luvc khéi nghiép, thuc day hinh thanh cac
doanh nghiép cong nghé va déng gop truc tiép vao
tang trwdng kinh té dwa trén DMST &
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