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Kinh gtii: Quy doi tac, to chic, co quan, doanh nghiép

Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam thuc hién chiic nang thong tin, tuyén
truyén, 1y luan chuyén nganh phuc vu cong tac quéan ly nha nudc ctia Bd Khoa hoc va Cong
nghé, cong bo két qua nghién cdu trong cac Iinh vuc. Trai qua hon 67 ndm xay dung va phat
trién, Tap chi da trg thanh dién dan uy tin clia cac nha quan ly, nha khoa hoc va cong nghé,
cong dong doanh nghiép vé cac van dé phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao

va chuyén doi s6 clia dat nudc.

Nhan dip chuin bj chao miing cac su kién trong dai clia dat nudc trong thang
4-5/2026 va Ngay Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam (18/5), Tap chi Khoa hoc va Cong
nghé Viét Nam tran trong kinh mai Quy don vi cong tac quang bé, tuyén truyén trén Tap
chi Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam (ban A) va Tap chi dién t& Khoa hoc va Cong nghé

Viét Nam (vjst.vn).

Chi tiét xin lién hé: Ban H§ trg truyén théng, Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét
Nam, Tang 5, Toa nha Cuc Tan s6 vé tuyén dién, 115 Tran Duy Hung, Yén Hoa, Ha N@i.

Tel: 024.39436793; Email: khoahocvacongnghevietham@mst.gov.vn.

Xin tran trong cam on!
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Budc chuyén chién Iuoc hop tic s0 khu vuc:
Tir két n6i ha tang sang két noi tri tué, di liéu va thé ché

14

Trong béi canh chuyén dbi s6 toan cau dang bwéc sang giai doan dinh hinh lai trat tw cong nghé
va khoéng gian phat trién, Hoi nghj Bo trwéng sé6 ASEAN lan thir 6 (ADGMIN 6) t6 chirc tai Ha Noi
vira qua da vwot ra ngoai khuén khé mét sw kién thwong nién. Sw kién nay cho thay ASEAN
dang tim kiém mét mé hinh hop tac s6 méi, chuyén trong tam tir két néi ha ting sang két noi tri
tué, div liéu va thé ché. Tir cac thao luan chinh sach dén nhirng dinh hwéng dai han, ADGMIN 6
phan anh né Iwc cta khu vie trong viéc chi dong thich tbng v&i nhirng thay doi sau sac cua ky
nguyén so.

‘P

THE 6™ ASEAN DIGITAL MINISTERS'MEETING AND RELATED MEETINGS
§ 12-16 Januory 2026, Ha Noi. Viat Ham

" Adaptive ASEAN: From Connectivity to Connected Intelligence

Hoi nghi Bo trwdng sé ASEAN Ian thiv 6 ra Tuyén bo Ha Noi vé hop tac sé. Anh: PV.
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£ | DIGITAL MINISTERS' MEETING
AND RELATED MEETINGS
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TS. Kao Kim Hourn, Téng Thw ky ASEAN (dirng th(r 6, hang dau tir trai qua phai) gip g& song phwong véi phai doan Héi déng Doanh

nghiép My - ASEAN (US-ABC) bén 12 ADGMIN 6 tai Ha Néi, Viet Nam. Anh: PV.
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Dong chay chuyén doi so khu vuc

Hop tac s6 da trd thanh mét trong nhirng tru cot
quan trong nhét cla tién trinh xay dwng Cong déng
ASEAN trong hon mét thap nién tré lai day. Tt nhirng
bwéc di ban dau tap trung vao phat trién ha tang
vién théng, gidm khoang cach sb va thuc day két ndi
céng nghé thong tin va truyén théng (ICT), hop tac
s6 ASEAN dan mé& rong sang céac linh vuc kinh té
sb, chinh phu dién t& va dich vu céng truc tuyén. Tuy
nhién, nhirng thay déi nhanh chéng cta céng nghé,
dac biét 1a sw tréi day cua dir liéu Ion, tri tué nhan tao
va cac nén tang sd xuyén bién gidi, dang dat ra yéu
cau phai tai dinh vi cach tiép can hop tac trong toan
khu vuce.

ADGMIN 6 dién ra trong béi canh d6, khi ASEAN
khéng con dirng truée bai toan “cé hay khong chuyén
dbi s6”, ma la cau hadi vé cach thirc chuyén dbi sé mot
cach an toan, bao trum va bén virng. Viéc Hoi nghi
lwa chon chd dé gan véi kha néng thich tng cho thay
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nhan thirc chung rang chuyén dbi sé khong con la qua
trinh ky thuat thuan tay, ma la mét qua trinh tai cau
tric kinh té, xa hoi va quan tri.

Néu & cac ky Ho6i nghi trwéc, néi dung thao luan
cht yéu xoay quanh viéc mé rong ha tAng, phd cap két
ndi va thic ddy (rng dung cong nghé, thi tai ADGMIN
6, trong tdm da dich chuyén ré rét sang cac van dé
c6 tinh nén tang va lau dai hon. Bé 1a cach ASEAN
quan tri dir liéu, xay dwng long tin s, bdo dam an toan
khéng gian mang va dinh hinh cach tiép can chung déi
v&i cac cdng nghé méi ndi. Sw dich chuyén nay phan
anh thuc té rang ha tang sb, du van quan trong, da
khong con la yéu td quyét dinh duy nhét cho ndng lwc
canh tranh sé ctia mot khu vuec.

ADGMIN 6 vi thé khéng chi la mot sy kién déi thoai
chinh sach, ma con la noi ASEAN tw nhin lai vi tri cGa
minh trong birc tranh chuyén di sb toan cau. Trwdc
ap luc canh tranh cdng nghé ngay cang gay gat gitra
céac trung tam kinh té I&n, ASEAN dirng trwdc yéu cau
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vlra phai gilv virng tinh trung tam, vira phai bao dam
lgi ich cla tirng quéc gia thanh vién v&i mirc dé phat
trién rat khac nhau. Hoi nghi cho thay né lwc tim kiém
diém can bang gitra hdi nhap sau va bdo dam cha
quyén sb, gitba m& ctra dir liéu va bao vé quyén riéng

tw, gitra ddi maéi sang tao va kiém soat rii ro.
Nhifng truc chinh sach Ion tir ADGMIN 6

M6t trong nhirtng diém ndi bat cia ADGMIN 6 1a
cach cac ndi dung thao luan duoc td chirc xoay quanh
nhitng truc chinh sach cbét 16i, thay vi cac chwong
trinh hanh déng r&i rac. Diéu nay phan anh xu hwéng
chuyén tir hop tac theo dy an sang hop tac theo chién
lwoc, noi mdi quyét sach déu gan véi tdm nhin dai han
cla khu vue.

Truc chinh sach dau tién va cé y nghia nén tang
la quan tri di¥ liéu va ludng di liéu xuyén bién gidi.
Trong nén kinh té sé, di¥ liéu khong chi la tai nguyén
ma con 1a yéu té quyét dinh nang lwc dbi mai va sitrc
canh tranh. Tuy nhién, sw khac biét vé khung phap ly,
nang lwc quan tri va mirc do sdn sang gitra cac quéc
gia ASEAN dang tao ra nhirng “diém nghén mém” ddi
v&i dong chay di liéu. ADGMIN 6 cho thay cac nuwéc
ASEAN da théng nhat nhan thire réng khong thé phat
trién kinh t& s6 khu vwc néu thiéu mot cach tiép can
chung vé quan tri di liéu, trong d6 vira tao diéu kién
cho lwu chuyén hop phép, vira bdo dadm an ninh, an
toan va quyeén riéng tw.

Truc chinh sach th& hai la tri tué nhan tao va cac
co6ng nghé méi ndi. Khéng con divng lai & viéc khuyén
khich (rng dung Al, cac thao luan tai H6i nghi tap trung
nhiéu hon vao van dé str dung Al cé trach nhiém, minh
bach va phu hop véi bbi canh xa hdi ASEAN. Diéu
nay cho thdy ASEAN dang tiép can Al khéng chi nhw
mot céng cu tang trudng, ma con nhw mot yéu té can

dwoc quan tri dé tranh tao ra bat binh ddng méi hoac
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rdi ro hé théng. Viéc dat van dé dao dlrc, an toan va
trach nhiém trong phat trién Al phan anh cach tiép can
than trong nhwng chl dong cta khu vec.

An toan, an ninh mang la truc chinh sach th ba,
dwoc dat trong mdi lién hé chat ché véi niém tin sb.
Khi cac dich vu cong, hoat ddng kinh té va twong tac
x& hdi ngay cang phu thudc vao méi truwdng truc tuyén,
cac méi de doa mang khong con la van dé ky thuat
don I8 ma tré thanh thach thirc an ninh phi truyén
théng. ADGMIN 6 nh&n manh nhu ciu tdng cuong
chia sé théng tin, phéi hop tng pho va xay dwng nang
lwe chung, coi an ninh mang la diéu kién tién quyét dé
chuyén dbi sé thanh céng.

Bén canh dé, HOi nghi cling danh sy quan tdm dang
ké t&i tinh bao trum cta chuyén dbi s6. ASEAN la khu
vuc ¢6 s chénh léch 1&n vé trinh do phat trién, ca
gitra cac quéc gia va trong noi bo tirng qudc gia. Néu
khéng c6 cac chinh sach diéu tiét phu hop, chuyén doi
sb c6 thé lam gia tang khodng cach phat trién thay vi
thu hep no. Viéc Idng ghép muc tiéu bao trim vao cac
thao luan chinh sach cho thdy ASEAN dang ¢ gang
bao dam rang loi ich ctia kinh té sé khéng chi tap trung
vao cac trung tam dé thi hay nhom doanh nghiép Ion.

Diém dang chu y la cac truc chinh sach nay khéng
dwoc thao ludn moét cach biét 1ap, ma dwoc dat trong
mdi quan hé twong hd. Quan tri div liéu gén v&i an
ninh mang, phat trién Al gén vé&i dao dire va bao trum,
con chuyén déi sb gan véi phat trién bén vivng. Cach
tiép can nay cho thdy ADGMIN 6 khéng chi huéng
t&i gidi quyét cac van dé trwdc mat, ma con dét nén
maéng cho mét kién tric hop tac sb toan dién hon cla
ASEAN trong giai doan t&i.

Viét Nam va vai tro diéu phoi trong hop tac so ASEAN

Viéc Viét Nam dang cai td chirc ADGMIN 6 dién ra
trong béi canh chuyén dbi s6 da tré thanh mét trong
nhirng wu tién chién lwoc hang dau cla qudc gia. Tuy
nhién, vai trd ctia Viét Nam tai ADGMIN 6 khong chi
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dirng lai & tw cach chd nha té chirc, ma thé hién & kha
nang diéu phdi thdo luan va déng goép vao viéc dinh

hinh nghi trinh chung ctia khu vic.

Trwdc hét, viec lwa chon chi dé va cach thiét ké
ndi dung hoi nghi cho thdy sw chi ddng cta Viét Nam
trong viéc dat ra nhixng van dé coé tinh dai han. Thay
vi tap trung vao cac két qua ngén han, Hoi nghi dwoc
dinh hwéng dé thdo luan vé cac nén tang thé ché va
chinh sach cho hop tac sb trong giai doan tiép theo.
Céch tiép can nay phu hop véi xu huwéng chuyén déi
to tw duy dy an sang tw duy chién lwoc, déng thoi
phan anh kinh nghiém thuc tién cta Viét Nam trong
qua trinh trién khai cac chuwong trinh chuyén déi s

quéc gia.

Bén canh d6, Viét Nam déng vai trd ciu néi giira
hop tac nodi khéi ASEAN va hop tac voi cac déi tac
bén ngoai. Trong bdi canh chuyén déi sb mang tinh
toan cau, khong moét khu vc nao cé thé phat trién
tach r&i khoi cac dong chdy cong nghé va di liéu
quéc té. Viéc thuc day cac co ché dbi thoai va hop
tac s voi cac dbi tac dbi thoai cho thdy ASEAN, voi
s diéu phdi cta Viét Nam, dang tim cach mé rong
khéng gian hop tac nhung van gitr dwoc tinh chd

doéng va tw cha chién lwoc.

Vai trd cta Viét Nam ciing thé hién & viéc 16ng
ghép cac wu tién khu vuc véi cac muc tiéu phat trién
bén virng va bao trum. Nhirng néi dung lién quan dén
chuyén dbi sb xanh, sir dung hiéu qua tai nguyén va
gidm phat thai trong Ilinh virc cdng nghé da duoc dwa
vao thao luan nhw mét phan cta hop tac sé. Piéu nay
phan anh nhan thic rang chuyén dbi s6 khong thé
tach r&i khoi cac thach thirc méi trwdng va phat trién
bén virng, dac biét trong bdi canh bién ddi khi hau
dang tac ddng manh mé t&¢i ASEAN.
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O gébc dd rong hon, ADGMIN 6 ciing |a dip dé Viét
Nam khang dinh vai trd ngay cang rd nét trong cac van
dé khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao cta khu
viwe. Thong qua viéc chia sé kinh nghiém, thuc day
ddi thoai va dé xuét cac sang kién hop tac, Viét Nam
gép phan lam phong phu thém noi dung hop tac sé
ASEAN, ddng thoi tao diéu kién dé cac doanh nghiép
va td chlrc trong nwéc tham gia sau hon vao khéng
gian sb khu vuec.

* *

Chuyén dbi sb dang dat ASEAN trwdc mot giai
doan phat trién m&i, noi co hdi va thach thirc dan
xen & quy mé chuwa tirng c6. ADGMIN 6 cho thay khu
vuc da budc qua giai doan nhan thirc va dang tién
vao giai doan dinh hinh cac c4u tric hop tac dai han.
Nhirng thao luan tai Ha N6i khdng chi phan anh nhu
cau thich rng trwéc sy thay déi nhanh chéng cla
céng nghé&, ma con cho thay quyét tam xay dwng mot
cong dong s6 ASEAN dwa trén niém tin, trach nhiém

va tinh bao trum.

Trong dong chay d6, ADGMIN 6 c6 thé duwoc xem
nhw mot diém méc, noi ASEAN bat dau chuyén tir tw
duy “béat kip” sang tw duy “dinh hinh”. Viéc d&t trong
tam vao quan tri, dao drc va hop tac chién lwgc cho
thay khu vire dang tim kiém mét con dwéng phat trién
sb phu hop véi dac thu ctia minh, thay vi chi sao chép
cac mé hinh bén ngoai. V&i vai trd diéu phdi va dan
déat tai Hoi nghi, Viét Nam da gép phan quan trong vao
qua trinh nay, ddng thdi mé ra nhirng ky vong maéi cho
hop tac khoa hoc, cong nghé va déi moi sang tao cua
ASEAN trong giai doan t&i =

BV
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XUNG DOT GIUA TEN MIEN VA NHAN HIEU:
Phan tich thuc tien qua phan quyet cda Toa an Viet Nam va WIPO

Luat sw Lé Quang Vinh

Cong ty S& hiru tri tué Bross & Cong sw (Bross & Partners)
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Trong cac vu tranh chap tén mién quédc gia (.vn) hodc tén mién qudc té (.com), thwe tién cho thay phan
I&n ngwoi dang ky tén mién cé dong co truc loi tir danh tiéng thwong hiéu ciia ngwei khac. Tuy nhién,
thwe té ciing cho thay c6 mét phan khéng nhé ngwoi dang ky tén mién bi “nghi oan” mét cach thanh
kién va bi déi xtr thiéu céng bang. Bai viét phan tich co s& ly luan dang sau b ba diéu kién cta chinh
sach giai quyét tranh chap tén mién théng nhat (UDRP) cung v&i binh luan mét ban an cta Toa an Viét
Nam va mét quyét dinh cua Trung tam Trong tai va Hoa giai cua Té chirc S& hibu tri tué thé gi¢i (WIPO)
dé 1am roé cach hiéu ding vé UDRP khi giai quyét xung dét gitra tén mién va nhan hiéu.

‘P

Tén mién va nhan hiéu: Doc I1ap hay xung dot?

Tén mién (domain name) la “tén goi d& nhé” dwoc
gan cho mét ho&c nhiéu dia chi IP (Internet Protocol)
nham dinh danh vj tri cia may tinh hay dich vu trén
mang Internet toan ciu. Do dia chi IP dwoc biéu thi
bang day sb6 khé ghi nhé, hé théng tén mién DNS
(Domain Name System) cho phép nguwdi dung s
dung tén thay thé, vi du google.com.vn cé thé phan
giai ra dia chi IP 142.251.40.99 (tai mot thoi diém va
dia diém cu thé). V& mat ky thuat, DNS chi yéu thuyc
hién viéc phan giai tv t&n mién sang IP.

Tén mién gdm tén mién québc té (.com) va tén mién
qudc gia (.vn) - mdt tai nguyén Internet va khéng phai 1a
mot dbi twong clia quyén sé hivu tri tué (chang han nhw

an s6 va co thé giao dich mua ban theo quy dinh ctia phap luat. Anh minh hoa.

nhan hiéu, tén thwong mai) - dwoc diéu chinh bdi phap
luat vé Internet. Nhw vay, tén mién 1a mot dang tai san
s6 dwoc dang ky va cap quyén s dung theo nguyén
tac “duy nhat” va “dang ky trwéc dwoc cap trudc”.
Khac v&i ban chét cia tén mién, nhan hiéu la cac
dau hiéu dung dé phan biét sdn pham cung loai cla
cac co s& kinh doanh khac nhau (vi du dién thoai
thong minh “Samsung Galaxy S10” va “Apple iPhone
11” phan biét dwoc v&i nhau). Hau hét cac québc gia
trén thé gidi déu danh cho chi s& hiru nhan hiéu
quyén doc quyén st dung nhan hiéu dé véi diéu kién
né da dwoc dang ky. Nhw vay, nhan hiéu la dbi twong
doc lap véi tén mién va duoc bdo hd theo phap luat
s& hivu tri tué nhwng do ngudi dang ky tén mién coé
khuynh hwéng lam dung nguyén tac dang ky tén mién
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bang cach st dung thwong hiéu, nhan hiéu cla ngudi
khac khi dang ky tén mién nén day chinh la nguyén
nhan chinh dan t&i xung dét phap ly gitra tén mién va
nhan hiéu. D& ngan chan tinh trang nay, ndm 1999
WIPO va ICANN phédi hop ban hanh Chinh sach giai
quyét tranh chép tén mién théng nhat (UDRP) gdm ba
diéu kién:

Diéu kién 1: Tén mién tranh chap trung hoéc giéng
dén mirc nham |an v&i nhan hiéu cda chd thé quyén.

Diéu kién 2: Nguoi dang ky tén mién tranh chap
khéng ‘c() quyén hpéc loi ich hgp phap lién quan dén
tén mién tranh chap do.

Diéu kién 3: Tén mién tranh chéap da bj nguoi dang
ky tén mién tranh chap dang ky va st dung v&i dung
y xau (bad faith).

Toa an TP Ho Chi Minh: Khong phai cii rao ban tén mién
Ia co “dung y xau”

Theo ban an sb 1424/2017/KDTM-ST cla Toa
an nhan dan TP. H5 Chi Minh, nguyén don, Cong ty
TNHH MTV Home Credit Viét Nam, thanh 1ap ngay
18/4/2008 theo Gidy phép sb6 112/GP-NHNN cua
Ngan hang Nha nwéc, kinh doanh linh vic tai chinh
tiéu dung. Nguyén don s& hiru tén mién “homecredit.
vn”. Nguyén don ciing la chd sé& hiru nhan hiéu “Home
Credit & hinh” dwoc bao hd theo Gidy chirng nhan s
107413 ngay 15/8/2008 cho nhém 35 (quang céo) va
36 (dich vu tai chinh) trong dé yéu t6 “Home Credit”
khéng dwoc bao ho riéng.

Bi don, Cong ty TNHH Gia Hwng thanh Iap
ngay 21/7/2003 theo Gidy chirng nhan DKKD sb
0303006441 (thay déi 1an thir 7 ngay 09/09/2015, dai
dién theo phap luat Ia 6ng Ly Gia Khang chirc vu Giam
déc. Bi don dang ky va st dung tén mién "homecredit.
com.vn" tlr ngay 24/01/2015. Website cta Bi don chi
giGi thiéu san pham camera quan sat va thiét bi chéng
trém, khong lién quan dén linh virc tai chinh.

Nguyén don phat hién bi don str dung va rao ban
tén mién, 1ap vi bang ngay 27/6/2016. Nguyén don dé
nghi mua tén mién va dwgc bi don bao gia 190 triéu
ddng nén nguyén don tlr chdi. Nguyén don khai kién
ngay 09/01/2017, dwogc téa an thu ly vu an dan sy
tranh chdp quyén s& hivu tri tué (SHTT) sb 06/2017/
TLST-KDTM. Tai phién tda so thdm ngay 16/10 va
20/10/2017, nguyén don yé&u ciu tda an budc bi don
chdm dit s& hivu, thu hdi tén mién va wu tién dang ky
tén mién tranh chap cho nguyén don trong 15 ngay.
Tuy nhién, tda an bac toan bd yéu cau khéi kién cla
nguyén don.
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Nguyén don - chd sé& hiru nhan hiéu “Home Credit”
- khéi kién vi cho rang bi don da dang ky va rao ban
tén mién homecredit.com.vn v&i gia 190 triéu déng,
hanh vi nay ciu thanh canh tranh khéng lanh manh va
c6 dung y xau. Tuy nhién, Téa an nhan dan TP. H6 Chi
Minh d& bac toan bd yéu cau khdi kién va nhan dinh:

e Tén mién cuta bi don khéng xam pham nhan hiéu
Home Credit & hinh theo dang ky 107413 vi bi don s
dung tén mién cho linh vuc camera - khéng lién quan
dén tai chinh, méat khac, dau hiéu “Home Credit” bi loai
trir bdo ho theo dang ky 107413.

o Tén mién cla bi don khong xam pham quyén déi véi
tén thwong mai Home Credit ciia nguyén don vi linh virc
kinh doanh cla hai bén la hoan toan khac nhau.

e Viéc bi don s dung t&n mién c6 thanh phan
“HomeCredit” trung v&i tén thwong mai “HomeCredit”
ctia nguyén don nhwng khéng nham muc dich lam
thiét hai dén uy tin danh tiéng ctia nhan hiéu, tén
thwong mai dwgc bao hd clia nguyén don nén khong
dwoc coi la hanh vi canh tranh khéng lanh manh theo
diém d khoan 1 Diéu 130 Luat SHTT.

e Tén mién khong phai la dbi twong phap luat cdm
chuyén nhwong va nguyén don ciing khong cd chirng cr
chirng minh viéc bi don chi dang ky tén mién nham muc
dich ban dé kiém lgi bat chinh nén viéc rao ban tén mién
b&i bi don khong dl co s& xac dinh day 1& muc dich x4u.

Trung tam Trong tai va Hoa gijli WIPO: Chao han tén
mién nhung khéng co dung y xau

Mét vi du dién hinh cho céach tiép can céng bang
cua UDRP la vu kién Billy Bob’s Texas IP Holding LLC
v. Name Administration Inc. (WIPO Case No. D2016-
1221). Nguyén don Iap luén rang, ho dap (ng day da
ba diéu kien UDRP dé yéu cau chuyen giao t&n mién
<billybobs.com> cho minh, cu thé:

Diéu kién 1: Tén mién trung hodc twong tw gay
nham I&n v&i nhan hiéu:

Nguyén don la chd s& hiru nhan hiéu chir “BILLY
BOB’S” duwgc Co quan Sang ché va Nhan hiéu Hoa Ky
(USPTO) cép dang ky sb 1,611,187 ngay 28/08/1990,
st dung lan diu tlr thang 04/1981. Nhan hiéu nay
dwoc bao hé cho cac hang héa nhw quén a0, decal,
bai choi, bumper stickers, lich, va ly uéng nuéc.

Nguyén don cho rang, tén mién tranh chéap
<billybobs.com> triing ho&c twong tw gay nham |an véi
nhan hiéu cGa minh, vi c& hai déu chira cac tw “billy”
va “bobs”. Viéc loai bd dau nhay don (apostrophe) va
khoang trdng (space) chi la do dinh dang ky thuat cua
tén mién, khéng lam thay ddi sy twong tw cbt I6i.
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Nhibng vu kién tung, tranh chap lién quan dén tén mién van
thwong xuyén dién ra. Anh: minh hoa.

Diéu kién 2: Bj don khong cé quyén hoéc loi ich
hop phap dbi véi tén mién:

Bi don khéng cé bat ky quyén hoéc loi ich hop
phap nao dbi v&i tén mién tranh chép vi bi don khoéng
s& hiru nhan hiéu nay, khéng dwoc cap phép str dung
nhan hiéu “BILLY BOB’S”, va cling nhw khéong dwoc
biét dén nhiéu bang tén mién nay. Tl thoi diém dang
ky ndm 2003, tén mién tranh chap luén dwoc st dung
dé& chuyén hwéng lwu lwong truy cap Internet dén mot
trang web pay-per-click (PPC), noi hién thj cac lién
két quang cdo va goi y tim kiém khong lién quan dén
nguyén don.

Hon niva, bi don lién tuc cd gang ban tén mién, bao
gdm viéc quang céo trén chinh website ctia tén mién.
Nguyén don 1ap luan rang cac hanh vi nay chirng té bi
don khéng c6 lgi ich hop phap, ma chi nham truc loi
tlr nhan hiéu cta nguyén don.

Diéu kién 3: Tén mién dwoc dang ky va st dung
v&i dung y xau (bad faith):

Nguyén don cho réng t&n mién tranh chip dwoc
dang ky va st dung véi dung y xau vi bi don da mua
lai hodc dang ky tén mién chd yéu nham muc dich
ban, cho thué, hodc chuyén nhwong cho nguyén don
- chl s& hiru nhan hiéu - vi gia cao can clr Doan 4(b)
(i) cha UDRP.

'Poan 4(b)(i) UDRP Ia mét tinh hudng néu dwoc Hai ddng Trong tai
xac dinh 1a c6 tén tai, s& duoc coi la bing ching vé viéc dang ky va st
dung tén mién v&i y d6 xau: cac tinh huéng cho thay bi don da dang
ky hodc mua lai t&n mién chi yéu nham muc dich ban, cho thué, hodc
béng cach khac chuyén nhwong quyén dang ky tén mién cho nguyén
don - cht s& hru nhan hiéu hang héa/dich vu hodc cho mét dbi tha
canh tranh ctia nguyén don, d& nhan vé mét khoan thil lao co gia tri
vuwot qua cac chi phi déng ky ma bi don da bd ra c6 lién quan dén tén
mién.
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Nguyén don nh&n manh réng viéc st dung tén
mién cho trang PPC nham chuyé&n huwéng lwu lwong
truy cap va tao loi nhuan tr nhan hiéu cta ho, dong
thoi viéc bao gia 120.000 USD khi dwgc hdéi mua la
bang chirng clia dung y xau (bad faith in use). Nguyén
don cho rang bi don biét hodc phai biét vé nhan hiéu
“BILLY BOB'S” tai thoi diém dang ky nam 2003, do
nhan hiéu d3 ton tai tir ndm 1981 va cé danh tiéng.

Bi don yéu cau Hoi ddng trong tai bac bd toan bo
lap luan ctia nguyén don vi vu kién thiéu co s& dong
thoi dé nghl tuyén bb nguyén don Iam dung quy trinh
UDRP bang cach chiém doat t&n mién ngwoc (reverse
domain name hijacking), cu thé:

Vé diéu kién 1, bi don nhan manh rang “Billy Bob”
khong phai tir tw tao (coined word) clia nguyén don va
mat khac “Billy Bob” dwoc str dung rong rai nhw tén
clia ca nhan va tén doanh nghiép, bao gém danh sach
cac doanh nghiép va nhan hiéu khong lién quan dén
nguyén don (vi du: Billy Bob’s BBQ, Billy Bob’s Bar).
Do d9, sy twong tw khéng nhat thiét dan dén nham lan
thuwc t& hodc xam pham.

Vé diéu kién 2, bi don 1ap luan rang ho cé loi ich
hop phap vi tén mién tranh chap “Billy Bob” la cac tén
phd bién, khéng nham loi dung nhan hiéu ctia nguyén
don. Viéc dang ky nam 2003 (trwdc khi vu tranh chap
nd ra) la hop phap, va s dung cho trang PPC Ia hinh
thtrc kiém tién hop phap (monetization) tir tén phd
bién, khong phai g|a mao. Bi don khdng s& hiru nhan
hiéu nhung cho réng quyén loi hop phap khéng béat
budc phai cé nhan hiéu, ma dwa trén st dung thuc té
va y nghia chung.

V& diéu kién 3, bi don bac bd cao budc y dd xau tai
thoi diém dang ky lap luan rang ndm 2003, ho khong
biét hodc khéng nhdm dén nhan hiéu cGa nguyén don.
Nhan hiéu “BILLY BOB'’S” khéng du ndi tiéng (fame) dé
bi don phai biét, va khéng cé bang chirng vé danh tiéng
cu thé nd&m 2003 vi nguyén don chi cung cip doanh
s6 tébng thé tir 1992, trung binh 800.000 USD/nam,
con sb khong dd &n twong dé 1am cho nhan hiéu tré
nén noi tiéng. Viéc bi don bao gia 120.000 USD chi la
phan hdi khi dwoc hdi mua (khéng phai tiép can cha
dong) va gia hop ly cho mét tén mién phd bién nhuw
“billybobs.com” (co gia tri ttr y nghia tén ca nhan). Bi
don khéng thwe hién hanh vi xau (nhw d&ng ky nhiéu
tén mién twong tw), khéng chdn nguyén don (blocking),
khong lam gian doan kinh doanh (disrupting business),
va khong tao nham lan gla mao (false association). Bj
don ciing yéu cau tuyén bd nguyén don lam dung quy
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trinh UDRP theo Poan 15(e) UDRP?, vi nguyén don
biét ho&c phai biét vu kién thiéu co s& (bi don st dung
hop phap tén phd bién, va nguyén don khéng chirng
minh duoc bad faith). Ngoai ra, bi don con yéu cau
Hoi déng trong tai két luan nguyén don nop don kién
nham chiém doat ngwoc tén mién véi dung v xau, lam
dung quy trinh UDRP.

Hoi ddng 3 trong tai WIPO cho rang, tén mién tranh
chép trung hodc twong tw gay nham |an véi nhan hiéu
nén diéu kién 1 thoa méan.

Déi véi diéu kién 2, Hoi ddng nhan dinh rang, PPC
c6 thé hop phap néu dwa trén y nghia chung (generic
sense) nhung & day lién két khéng du lién quan dén
"Bob" nhw t&n phd bién. Noi mét cach khac, theo quan
diém cla Hoi déng trong tai, st dung PPC khéng tw
dong hop phap néu thiéu bang chirng cu thé. Do do,
nguyén don dap (rng Diéu kién 2.

Vé diéu kién 3, Hoi dong trong tai nhan dinh rang
nguyén don khéng chirng minh dwoc “y dd xau tai
thoi diém dang ky tén mién tranh chip (nam 2003)
vi thiéu bang chirng vé danh tiéng nhan hiéu luc do.
Trong khi do, “Billy Bob” 1a tén phd bién, khéng phai
tén tw tao nén bi don cé thé dang ky vi ly do khac (vi
du theo nghia & tlr dién) chir khong nhét thiét loi dung
nguyén don. Bang chirng bén thir ba st dung nhan
hiéu Billy Bob’s BBQ, Billy Bob’s Bar do bj don cung
cép la thuyét phuc vi n6 chirng t6 tén mién tranh chap
co thé duoc d‘ang ky hop phap du biét vé nhan hiéu.
V& khia canh st dung véi y do xau, bao gia 120.000
USD khéng di xac lap “y dd xau” vi nguyén don cha
déng héi mua chir khéng co hién twong quay ray, can
tr& hoat dong kinh doanh. Do @6, nguyén don khong
dap ng Diéu kién 3.

Vé t6 cao chiém doat ngwoc tén mién tranh chap
clia bi don, Hoi ddng trong tai cho rang don kién cua
nguyén don 1a ¢6 co s& hop ly & chd nhan hiéu dang ky
va s dung lau n&m, tén mién gan nhw trung va bj don
thiéu quyén loi hop phap do vay ngay ca khi Diéu kién
3 clia nguyén don khong thanh cong thi cling chwa du
can ct cho réng nguyén don lam dung quy trinh UDRP
do vay Hoéi déng trong tai khong tuyén bb nguyén don
khéng chiém doat t&n mién nguwoc cia bi don.

2Piém 15(e) Quy tdc cho UDRP quy dinh (trich) néu, sau khi xem xét
don kién, Hoi ddng trong tai xac dinh rang don kién dwoc ndp véi dung
y xau (bad faith), vi du nhw nhdm thuc hién hanh vi chiém doat tén
mién nguoc (reverse domain name hijacking) hodc chi yéu dé quay
rbi cht s& hivu tén mién thi Hoi ddng trong tai néu sau khi xem xét Hoi
ddng trong tai co thé két luan don kién khong pham vi Doan 4(a) UDRP
tirc b6 3 diéu kién UDRP.
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Bai hoc nitra

Nhiéu ngu®i ngd nhan vé bo ba diéu kien UDRP
rang UDRP chi thuan tuy giup chd thuwong hiéu doi lai
tén mién dwoc ciu thanh béi thwong hiéu cta minh,
nhwng thye chat khéng phai nhw vay. S& di nhw vay
la vi bo ba diéu kién khéng phai la phép thir xac dinh
tén mién tranh chip cé xam pham quyén nhan hiéu
cta chi nhan hiéu hay khéng. Trai lai, bd ba diéu kién
UDRP ra d&i la dé& ddm bao xét xtr céng bang, vira
bdo vé ca quyén s& hiru tri tué 1an quyén khai thac
hop phap tai nguyén sb. Can nhé rang theo UDRP,
nguyén don chi thdng khi va chi khi né chirng minh
dwoc ca ba diéu kién:

Diéu kién 1: Tén mién phai trung hodc twong tw
gay nham Ian - day chi 1a “bd loc k§ thuat” chir chuwa
khang dinh dung/sai. Chi khi tén mién bi xem la triing
hoac twong tw v&i nhan hiéu da dwoc bao ho thi moi
tiép tuc xem xét diéu kién 2.

Diéu kién 2: Nguwdi déng ky khéng cé quyén hodc
loi ich hop phap - 1a co ché bdo vé& manh mé nguoi
nadm gil® tén mién cé ly do chinh dang (tén that, ti
mo ta, nganh nghé hop phap...). Néu khéng théa man
diéu kién 2, don kién doi tén mién ctia nguyén don sé
bi bac ngay ca khi viéc ddng ton tai tén mién va nhan
hiéu cé thé gay nham lan. Nguyén don thadng Diéu
kién 2 1a chwa d ma can xét tiép Diéu kién 3.

Diéu kién 3: Viéc dang ky va s dung tén mién
v&i dung y xau (bad faith). Diéu kién nay nhin chung
ddi hoéi bang chirng chirng minh nguwoi dang ky tén
mién c6 déng co xau, hanh déng c6 muc dich xam hai
quyén SHTT cuia ngudi khac thi mai bi coi 1a chiém
doat t&n mién c6 y dd x4u. Bang chirng chirng minh
bad faith dién hinh nhét 1a viéc d&ng ky hoac mua lai
tén mién chi yéu nham muc dich ban, cho thué, hoac
bang cach khac chuyén nhwong quyén dang ky tén
mién cho nguyén don - cht s& hiru nhan hiéu.

Phan quyét ctia tda an Viét Nam va quyét dinh trong
tai WIPO cho phép két luan rang khéng phai ai chiém
hiru tén mién gidng nhan hiéu déu la cybersquatter.
Khéng phai c rao ban tén mién la cé dung y xau (bad
faith). Cac phan quyét nay cling chuyén tai mét théng
diép manh mé rang UDRP |a bd tiéu chuén phap ly
céng bang cho nén néu ban la mét nha dau co tén
mién (domain name investor) thi hay manh dan tham
van luat sw cé kinh nghiém chuyén sau vé tén mién va
s& hiru tri tué - nguwoi cé thé gidp ban phong vé thanh
coéng, bao vé thanh qua dau tw ciia minh va xoa bd
dinh kién =
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Bao vé quyen tac gia trong cong ho khoa hoc;

Thuc tien va gial phap

TS. Lé Van Ut

Trwdng Nhém Nghién ciru do lwong khoa hoc va chinh sach quan tri nghién cteu, Trieong Pai hoc Véan Lang

1

Hé thong phan bién cta cac tap chi khoa hoc dwoc xem la tru cot dam bao chat lwong hoc thuat

va tinh liém chinh trong nghién ctru. Tuy nhién, co ché nay van ton tai nhirng ké hé tiém an rai ro
nghiém trong, trong d6 ngwi phan bién cé thé tré thanh déi twong vi pham liém chinh nghién ctru
khi chiém doat két qua nghién ciru cua tac gia. Bai viét trinh bay mét trwong hop dién hinh, qua dé
dé xuét cac giai phap nham gilp gi®i nghién ctru chu déng bao vé quyén tac gia va gia tri hoc thuat
cuia cac cong trinh do ho tao ra. ; l
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Cong trinh bi danh cép béi chinh ngudi phan bién

M&i day, Nha xuéat ban Wiley (Hoa Ky) da quyét
dinh rat mot bai bdo khoa hoc trén Tap chi Nghién
ctru hé thdng va khoa hoc hanh vi (Systems Research
and Behavioral Science) sau khi phat hién bai nay
bi danh cép tlr ban thao chwa xuat ban cla mét nha
nghién ctru khac [1, 2]. Ngw&i bi hai 1a TS. Shafaq
Aftab - gidng vién Dai hoc Central Punjab (Pakistan).
TS. Aftab da gti bai nghién ctru clia minh cho Tap chi
Information Development d& dwoc xem xét cong bb.
M6t thoi gian sau, TS. Aftab phat hién bai bao c6 ndi
dung gan nhu tring khé'p hoan toan véi ban thdo cla
minh dwoc cong bd trén moét tap chi khac (cling thudc
Nha xuét ban Wiley) va tac gia dau cla bai bao nay lai
la TS. Davood Ghorbanzadeh - nha nghién ctru dén

twr Iran.
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Khi déi chiéu, TS. Aftab nhan ra toan bd ciu truc,
di¥ liéu va lap luan cuta bai bi “sao chép” nguyén ven.
DPiéu dang noi, ngudi c6 quyén truy cap ban thao
gbc 1a cac phan bién va bién tap vién cua Tap chi
Information Development. Néi cach khéac, ké danh cap
chinh la ngudi dwoc giao phan bién bai viét ctia TS.
Aftab.

Sau khi nhan dwoc khiéu nai cia TS. Aftab, Nha
xuét ban Wiley da mé& cudc diéu tra doc lap. Két qua
xac nhan: Bai bao cta TS. Ghorbanzadeh “chéng
chéo dang ké v&i ban thao chwa cong bd” va cé “nhiéu
sai s6t hoc thuat khac”. Bai viét sau do bj rut vi vi pham
liém chinh nghién ctru nghiém trong va théng bao rut
bai dwgc dang cong khai trén trang cha cta Tap chi
Systems Research and Behavioral Science. Mot sé
dodng tac gid cha bai bao bj rat da déng y véi quyét

L_gét Khog th, ong nghé va 4 ma
gia, chuyén 46 $0 va cac vin d chung,

Cong béng vé
minh back

Chwong trinh dao tao thwéng nién vé liém chinh nghién ciru tai Trwng Dai hoc Vian Lang. Anh TG.
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dinh nay, trong khi TS. Ghorbanzadeh phan dbéi quyét
dinh rut bai nhw da néu. Theo Retraction Watch (trang
web chuyén dwa tin vé cac bai bao khoa hoc bi rut va
nhiéu cha dé lién quan, thuéc Trung tdm Liém chinh
khoa hoc - mot té chirc phi lgi nhuan tai Hoa Ky),
day khéng phai 1a 14n dau nha nghién ctru nay dinh
cao budc dao van. Trong vong chwa day mot ndm,
TS. Ghorbanzadeh da c6 it nhat hai bai bao khac bi
rat vi ly do twong tw. Cé thé thay, sw nghiép nghién
ctru quéc té cla vi phan bién nay sé bj tdn hai nghiém
trong va kho cé thé phuc héi.

Ké hé ciia hé thong phan bién kin

Trong xuét ban khoa hoc, quy trinh phan bién kin
(blind peer review) dwgc xem la “bd loc vang” dam
bdo tinh khach quan cta hoc thuat. Tuy nhién, hé
thc“'mg nay dwa hoan toan vao dao dic ca nhan cua
ngwoi phan bién. Khi ngwdi phan bién khong trung
thwe, co ché nay gan nhw khong cé bién phap ngan
chan hiru hiéu. Cac trwérng hop “phan bién danh cap
bai” khéng nhiéu, nhwng méi vu dwoc phat hién déu
gay tén thwong niém tin ctia cdng ddng nghién clru.
Phan I&n chi bi 16 khi tac gia gbc tinh c& phat hién bai
bi dao hodc dwoc ddng nghiép canh bao.

Sw viéc cla TS. Aftab khién gi¢i hoc thuat phai
nhin lai cau hdi I&n, 1am thé nao dé bao vé cong trinh
khoa hoc khi chinh ngu&i gilr ctra lai la nguwi vi pham
luat choi? Van dé dat ra 1a 1am thé nao dé co thé cai tb
hé thdng phan bién theo hwéng minh bach hon. Hién
da c6 mot sb tap chi thuc hién cong khai tén nguoi
phan bién trong cac bai da xuét ban (open review).
Ngoai ra, co thé cé cac giai phap ky thuat dé tang
cwong kiém tra trung 18p tw dong gira cac ban thao.
Tiép dén, can thiét [ap co ché khiéu nai va diéu tra doc
lap ré rang lién quan dén van dé da néu. Cudi cung,
rat nén yéu cau cac nha nghién ctru dugc dao tao bat

budc vé dao dirc phan bién.
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Tac gia co thé 1am gi dé tw bao vé minh?

DU khéng thé loai bd hoan toan rii ro, nguoi lam
nghién ctru van co thé chi ddng bao vé quyén tac gia
va gia tri hoc thuat clia céng trinh bang mét sb cach
don gidn nhwng hiéu qua trong qua trinh cong bd khoa
hoc.

Thir nhét, can lwu gitk toan bd bang chirng vé thoi
diém nop sén phadm, bao gdm: Email, phién ban ban
thdo, di liéu gbc, d&c biét la ban thao két qua nghién
clru c6 dau thoi gian dé lam bang chirng trong truéng
hop tranh chép.

Thir hai, dang phién ban chwa qua phan bién
(preprint) Ién cac co s& di liéu cdng khai nhw: arXiv,
SSRN, OSF ho&c Zenodo dé xac lap quyén tac gia va
ciing la giai phap dé tao “dau vét” phap ly vé quyén sé&
hiru y twdng.

Thty ba, nén chon nhirng tap chi khoa hoc c6 uy tin
cao, co chinh sach liém chinh nghién ctru rd rang va
la thanh vién cta Uy ban Dao dirc xuét ban (COPE);
ddng thoi can tranh xa nhirng tap chi hay nha xuét
ban cé dau hiéu kém chat lwong, san moi.

Thir tw, theo dbi thuworng xuyén bang cach thiét
lap cdnh bao/bao cao tw dong trén Google Scholar,
Scopus, WoS hodc cac cong cu giam sat trich dan dé
c6 thé kip thoi phat hién cac bai bao sao chép.

Thir ndm, 1én tiéng kip thoi néu phat hién vi pham
nhw cach TS. Aftab da kién tri lam, budc tap chi, nha
xuét ban phai c6 hanh déong phu hop dé dam bao liém
chinh nghién ctru.

Khéng phai tri thiic nao cing nén céng ho

Vu viéc ctia TS. Shafaq Aftab cho thay, moi hoat
dong cong bb khoa hoc déu di kém rdi ro vé s& hiru
tri tué. Trong khi viéc khuyén khich “khoa hoc mé” la
can thiét dé thac day minh bach va hop tac, ngudi lam
nghién clru can lwu y rang khong phai két qua nghién
clru ndo cling phu hop dé chia sé hay céng bd cong
khai.
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Vi nhirng Iinh vuce lién quan dén ky nghé, cong
nghé 16i, chinh sach hay chién lugc, viéc cong bd
s&ém nhét |a dang preprint hodc cong bd div liéu tho,
c6 thé khién cong trinh roi vao tay déi thd, mat co hoi
bado hd sang ché hodc bj khai thac sai muc dich. Do
doé, ngwoi lam nghién ctru can phan loai rd mic do
nhay cdm hay bdo mat ctia két qua nghién ctu truwéc
khi cong bd va co thé dang ky bao ho s& hiru tri tué
trudc khi cdng bé néu cong trinh c6 kha nang thuong

mai hda cao.

Chinh vi vay, & nhiéu vién nghién ciru cdng nghé
cao hoac cac don vi chuyén nghién ctru chién lworc,
ngwdi lam nghién cru chi cong bd nhirng gi dwoc cho
phép. Diéu nay ciing phan nao phu hop véi xu hwéng
chu trong dén chét lwong chir khdng nhét thiét chay
theo s6 lwong. Chét lwong hay gia tri thwe clia cac két
qua nghién cru nén dwgc danh gia théng qua gia tri
mang lai tr hoat déng chuyén giao, cu thé la tao ra
san phdm cdng nghé mai, san pham tri thirc méi hodc

san pham danh tiéng mai [3-5].

TAI LIEU THAM KHAO

CHINH SACH VA QUAN LY

Mot vi du tiéu biéu 1& ni» khoa hoc gia My viva
doat Gidi Nobel Y hoc nam 2025, TS. Mary E.
Brunkow. Trong subt sw nghiép nghién ctru 34 nam
(1991-2024), ba chi c6 28 bai bao nghién cru duwoc
cong bé trén cac tap chi dwoc chi muc trong co sé& div
liéu cia Web of Science (WoS), trung binh 0,82 bai/
nam, nhwng lai la tac gid cta nhirng céng trinh mang
tam dot pha va dwoc cong bé trén nhirng tap chi khoa
hoc xuét sic. Ba lam viéc trong cac vién cdng nghé,
noi khéng phai két qua nao ciing dwoc cong bd cong
khai, vi nhiéu phat hién cé gia tri chién lwoc va cé thé
Ia nhirng bi mat céng nghé.

Thuc tién cho thay, minh bach la diéu kién can thiét
trong nghién ctu khoa hoc, nhwng bdo mat két qua
nghién ctru la diéu kién quan trong cla sw phat trién.
Khi d6, khoa hoc mé khéng nén tré thanh moi trwdng
dé bi khai thac hay “dé bj danh cap”. Ngudi lam nghién
ctru can biét khi nao nén chia sé, khi ndo nén bao mat,
dé vira bao vé quyén tac gia va thanh qua nghién ctru,
vira gép phan duy tri niém tin trong cong déng khoa
hoc quéc té «

[1] A. Gallegos (2025), “Wiley retracts study stolen by reviewer following retraction watch coverage”, Retraction Watch,
https://retractionwatch.com/2025/10/03/wiley-retracts-study-stolen-by-reviewer-following-retraction-watch-coverage, accessed 3

October 2025.

[2] D.Ghorbanzadeh, J.F.E. Gristia, N.S.G. Abdelrasheed, et al. (2025), “Retracted Role of innovative behaviour as a missing
linchpin in artificial intelligence adoption to enhancing job security and job performance”, Systems Research and Behavioral
Science, https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/sres.3076, accessed 1 October 2025.

[3] L.V. Ut (2024a), “Seven issues and six solutions for transforming research outputs into economic value”, The People’s Deputies
Magazine, https://daibieunhandan.vn/7-van-de-va-6-giai-phap-de-khoa-hoc-cong-nghe-tao-ra-tien-10330234.html, accessed 2 February

2024 (in Vietnamese).

[4] L.V. Ut (2024b), “Three types of transformed research products that generate revenue”, The People’s Deputies Magazine,

https://daibieunhandan.vn/giao-duc--y-te 1/ba-loai-san-pham-khoa-hoc-cong-nghe-tao-ra-tien-i359338,

2024 (in Vietnamese).

accessed 1 February

[5] L.V. Ut (2024c), “How can science and technology generate income?”, The People’s Deputies Magazine, https://
daibieunhandan.vn/lam-the-nao-de-khoa-hoc-va-cong-nghe-ra-tien-10330089.html, accessed 31 January 2024 (in Vietnamese).
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Sinh vién Trwong Dai hoc Quéc té Mién déng nghién ctru robot trong phoéng lab. Anh: ST.

PHAT TRIEN NHAN TAI CONG NGHE CAO
CUA VIET NAM

1

Phat trién ddi ngii nhan lwc cong nghé chat lwong cao, gan véi xay dwng hé sinh thai d6i méi
sang tao va chuyén doéi sé la nhirng diéu kién quan trong dé Viét Nam s&m tré thanh quéc gia
phat trién c6 thu nhap cao vao nam 2045. Phat trién sau va rong doéi ngii nhan tai céng nghé
thong qua viéc cap hoc bong sau dai hoc ctia quéc gia danh cho sinh vién, hoc vién cao hoc,
tién sy, chwong trinh thu hat nhan tai toan cau va dé an vé giang vién wu ta; phat trién co s&
ha ting chung vé nghién ctru - trién khai; ting cwong lién két gitra dai hoc - doanh nghiép -
chinh quyén la nhirng giai phap quan trong nham gép phan dwa Viét Nam tré thanh nén kinh
té phat trién.

‘P
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“Tham vong” thu nhap cao, cong nghé cao cia Viét Nam

Thoi dai cdong nghé méi dang dinh hinh lai nhirng
diéu kién can thiét dé cac qudc gia dat dwoc muc tiéu
tré thanh nén kinh t& c6 thu nhap cao, trong d6 luc
lwong lao ddng cé ky nang 1a don bdy hang dau. Dé
thanh cdng trong giai doan qua do vwon 1én vi thé cao
hon trong chudi gia tri, cac nén kinh t& can hinh thanh
dwoc mét ddi ngl lao ddng co ky nang cao v&i quy
mé 1&n, c6 khad nang thu hat dau tw va thac day dbi
m&i sang tao (BDMST). Viét Nam da nhan thirc dwoc
didu d6: Cac dinh hwéng chinh sach gan day da thé
hién rd sy wu tién cho khoa hoc, céng nghé va dac
biét 1a vdn nhan luc, coi day la nhitng dong luc then
chét cho tang trwdng. Khai thac md hinh “vong xoay”
PMST - nhan tai la chia khoa dé Viét Nam hién thuc
héa bwéc nhay vot tré thanh nén kinh t& cong nghé
cao, thu nhap cao.

Tham vong phat trién céng nghé cao déng vai tro
then chét dé Viét Nam chuyén ddi tir mé hinh tang
trwdng dwa vao xuat khau sang céac linh vuc dem lai
gia tri gia ting cao hon, ho trg cho muc tiéu tré thanh
nén kinh t& thu nhap cao vao nam 2045. Trong thap
nién 2000, Viét Nam da chuyén tlr nén kinh té 1& thudc
vao thwong phadm thd sang nén kinh t& ché tao cong
nghé th4p va dén thap nién 2010 da tré thanh trung
tam |3p rap dién t&v. Giai doan tiép theo (2025-2045)
chd trong nang cao vi thé trong chudi gia tri hwdng
dén cac linh vuc ché tao ché bién tién tién va cac linh
vwe dich vu dwa vao DMST. P& dat dwgc muc tiéu
nay, phai khai thac DPMST va xay dwng Iwc lvong lao
dong k§ nang cao dé thuc day ndng suét lao déng.

Nhirng chinh sach mé&i ctia Chinh phu (giai doan
2023-2025) thé hién rd cam két chinh tri manh mé& cho
bwéc nhdy vot sang cac nganh cdng nghiép tién tién
va xay dwng nén kinh té tri thirc, cha trong phat trién
nhan tai va DMST. Cu thé, Nghi quyét sb 57-NQ/TW
ngay 22/12/2025 ctia B Chinh tri vé dot pha phat trién
khoa hoc, cdng nghé, dbi mdi sang tao va chuyén
ddi sb qudc gia, kéu goi tao dot pha vé chét lwong
lwc lwong lao dong va chuyén dbéi s6. Nghi quyét sé
193/2025/QH ngay 19/2/2025 cta Quéc hdi vé thi
diém mot sb co ché chinh sach déc biét, tao dot pha
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phat trién khoa hoc, céng nghiép, d6i méi sang tao
va chuyén déi s6 qubc gia ctia Québc hdi cho phép thi
diém d&c thu vé chinh sach khoa hoc, cédng nghé va
DMST, chang han nhitng co' ché mdi vé dau tw cho
nghién ctru va phat trién (R&D), nang cao tw chii cho
cac vién nghién ctru. B6 sung thém cho cac van ban
trén la cac quyét dinh cGa Thd twéng Chinh phi vé
nhirng linh vwc trong yéu trong giai doan 2024-2025:
Quyét dinh vé phat trién Iinh vic vi mach ban dan, vé
11 cdng nghé chién lwoc, vé xay dwng mang lwdi cac
trung tam dao tao xuét séc cap qudc gia vé phat trién
Iwc lwong lao dong cdng nghé cao Viét Nam da datra
céac chi tiéu manh mé vé phat trién cong nghé cao - tiy
nang cao vi thé trong chudi gia tri vi mach ban dan dén
tr& thanh mét trong ba quéc gia dirng dau ASEAN vé
nang lwc tri tué nhan tao (Al) va phat trién kinh té sinh
hoc Ién mrc 7% GDP vao nam 2045.

Nhan tai cong nghé dang thiéu va yéu

Pé dat dwoc nhivng muc tiéu dé can phai co buéc
nhay vot vé& nang lwc DMST va nén tadng vé nhan tai
céng nghé trong nwéc. Phat trién nhan tai 1a nén tang
cho chién lwvgc bat ky vé cong nghé cao va dé nang
cao nang suat: Luc lwong lao dong cé kj ndng va
DMST la nén méng dé hinh thanh nén kinh té dwa vao
DMST va 1a diéu kién can dé nang cao vj thé trong
chudi gié tri & céac Iinh vwe cong nghé cao. Nhan tai 1a
dau vao mang tinh quyét dinh trong céc linh vuc céng
nghé, tao ra vong I&p DMST ty phat trién khi dwoc
két hop v&i dau tw vé R&D. Québc gia da tién dwoc
nhirng buéc 16N vé gido duc va bBMST. Lyc lvgng lao
dong STEM 16n va dang phat trién cla qubc gia co
khoang ntra triéu chuyén gia tré cé bang dai hoc vao
nam 2023. Viét Nam gan day da budc vao nhém 50
quéc gia hang dau trong Chi s6 DMST toan cau, xép
thr 44 trén 133 nén kinh té vao nam 2024 (tang tir the
hang 46 trong nam 2023), thuéc dang vwon [én nhanh
nhat vé két qua DMST so vé&i mirc thu nhap.

Céc linh vuc cdng nghé cao hién dang ton tai hién
twong thiéu hut nhan tai - khéng chi vé sé luvong lao
dong cé ky nang, ma ca vé chéat lwong, chiéu sau,
murc dd hoi nhap vé dao tao, nghién ctru, va tac phong
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cong nghiép. Trong tuyén diu vé nghién ciru, cé hai
thach thirc ndi 1én lau nay: (i) chwa co trwdng dai hoc
nao cta Viét Nam dwoc dwa vao nhdm 200 dai hoc
hang dau toan ciu vé ky thuat hodc khoa hoc, va (i)
quéc gia chwa xay dwng dwgc mot ddi ngl can bd
khoa hoc va nhan sy BPMST manh trong nwéc duoc
quéc té cdng nhan trong nhitng linh vuc hang dau.
Viét Nam phai x(r ly nhirng rao can mang tinh hé théng
dang can tr& da PMST - nhan tai. Trong tdm la vong
ludn quén bao gébm: Thiéu hut gidng vién cé bang tién
sy gay la rao can dao tao sinh vién sau dai hoc va can
b nghién ctru co6 trinh do cao.

Tinh trang thiéu dau tw kinh nién cho gido duc dai
hoc, sau dai hoc va R&D dan dén tinh trang cac trudng
dai hoc thiéu kinh phi, hoat ddng R&D & khu vuc tw
nhan kém phat trién. Lién két gitra dai hoc - doanh
nghiép con yéu lam kéo dai tinh trang chwong trinh
hoc lac hau, ky nang khéng phu hop, han ché vé phbi
hop trong R&D. Tinh trang thiéu hut ha tang - chéng
han cac phong thi nghiém tién tién va co sé vat chat
san xuéat nguyén mau - cang can tré qua trinh chuyén
tiép t&r phong thi nghiém ra thi trwéng, 1am cham qua
trinh thwong mai héa san pham nghién ctru.

Tru cot phat trién nhan luc cong nghé

Cudc dua khéc liét dang dién ra trong cac nganh
cong nghé trong yéu va méi ndi, trong dé thanh cong
phu thudc I1&n vao dau tw cho DMST va vén nhan lyc.
Trong s6 céc linh vue twr tri tué nhan tao (Al) dén cong
nghé sinh hoc va vi mach ban dan, cac quéc gia di dau
déu s& hiru lwc lwong nhan tai cé ky nang sau rong,
cuing v&i mire chi tiéu cao va bén virng nhat cho R&D.
Trong toan bd 10 [inh vyc “cdng nghé maoi ndi va trong
yéu” dwoc xac dinh trén toan cau, phan I&n tring voi
cac Iinh vwe wu tién cta Viét Nam, nén tang virng chac
cac can bé nghién ctru, ky sw va chuyén gia ky thuat -
duwoc hd tro bdi ngudn vén ddi dao - mang tinh quyét
dinh @& dam bao nang lwc canh tranh. V& mét dia ly,
Viét Nam nam tai vi tri giao thoa cta vung dat DMST
¢6 nang luc canh tranh vuot troi & Dong A - khu vuc
tap trung cd nam cum KH&CN I&n nhét thé gi¢i. Nam
nén kinh té trong khu virc Dong A - gdm Trung Quéc,
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Han Quéc, Nhat Ban, Singapore va Dai Loan (Trung
Quéc) - déu thudc nhém dan dau toan cau trong cac
[inh vwec Al, vi mach ban dan va cbng nghé sinh hoc.
Sw gan ké vé dia ly nay mang tinh “dao hai lw&i”: mot
mat, Vit Nam cé thé khai thac cac mang lwai tri thirc
va cac chudi gia tri trong khu vuc; mat khac, phai dbi
mét v&i sy canh tranh khéc liét khi cac quéc gia lang
giéng nhuv Trung Québc, hay Han Quéc va Singapore
dang dan dau trong thu hat nhan tai va dau tw. Trong
hang thap ky qua, cac nén kinh t& nay déu da cha y
tao dwng lwc lwong tai khoa hoc va ky thuat da 1én,
déng thdi dau tw manh mé vao GDPH va R&D, qua
do6 chuyén minh tr cac qudc gia nhap khau céng nghé
thanh cac quéc gia tién phong vé& cong nghé.

Chinh vi vay, mét géi cac hanh déng can thiép cé
muc tiéu toan dién dwoc dé xuat dwdi day, xoay quanh
ba tru c6t b tro' cho nhau. Tru cot thir nhat la phat
trién sau va rong doi ngl nhan tai cong nghé théng
qua cap hoc bdng sau dai hoc clia quéc gia danh cho
sinh vién cao hoc/tién sy, chwong trinh thu hat nhan
tai toan cau, va dé an vé giang vién wu ta. Tru cot thi
hai nhdm phat trién co sé& ha tang chung vé R&D va
thi diém, qua thiét 1ap mot mang lwéi cac trung tam
wu tu qudc gia, cac nén tdng cong nghé truy cap mé,
va cac co s& PMST thi diém nham thu hep khoang
cach “tr phong thi nghiém ra nha may”. Tru c6t th
ba nhdm tang cwong lién két gitva dai hoc - doanh
nghiép - chinh quyén va tbi da ho tac dong lan téa
thdng qua cac cum cdng nghé cung chung dia diém,
chwong trinh lwu chuyén nhan tai, cac khoan hé tro
hop tac R&D phdi hop. Két hop lai, cac bién phap trén
cé thé tao ra vong lap tich cwc vé nhan tai va DMST,
hinh thanh nén Ilyc lvgng lao dong cé ky nang va san
phadm R&D, gép phan cho cong quéc chuyén dbi dé
Viét Nam tré thanh nén kinh t& thu nhap cao, céng
nghé cao &

Lé Thi Quynh, Ninh Vin Dién
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Viét Nam can phat trién da dang cac mé hinh té chirc TLO va thic day hop tac cong - tw. Anh minh hoa.

To chiic chuyen giao cong nghe va hé sinh thai thuong mai hoa tai san ti tué:
KINH NGHIEM HAN QUOC VA BAI' HOC BOI VOI VIET NAM

Lé Trong Tai, Pham Ngoc Hiéu

Cuc Bbi méi séng tao, B6 Khoa hoc va Céng nghé

14

T6 chirc chuyén giao cong nghé (Technology Licensing Office - TLO) déng vai tro trung gian két
n6i nha khoa hoc vé&i doanh nghiép, nha dau tw va cac chu thé thwong mai héa, gép phan hién
thwe hoa két qua nghién ciru tir cac treng dai hoc. Thong qua hoat déng cap phép khai thac tai
san tri tué (TSTT) va phat trién cong ty spin-off, TLO tao ngudn thu cho nha trwong, mé réng co
héi viéc lam va thuc day dau tw vao nghién ciru va phat trién (R&D). Kinh nghiém tir Han Quéc cho
thay, can xay dwng hé thong TLO chuyén nghiép vé&i quy trinh thwong mai héa bai ban, minh bach;
dong thei tang cwong hoat dong nghién ctru c¢6 dinh hwéng (ng dung va thic day hop tac dai hoc
- doanh nghiép dé nang cao hiéu qua chuyén giao cong nghé. 13
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rong nhirng thap ky gan day, nén kinh té

Viét Nam da dat dwoc toc do tang truwdng

nhanh chéng, v&i quy mé khdéng ngirng

m& rong. Tuy nhién, sw phat trién clia khoa
hoc va cong nghé, dac biét la hoat dong thwong mai
héa két qua nghién clru van chuwa theo kip da tang
trwdng kinh té. Cac trwdng dai hoc chi yéu tap trung
vao chirc nang dao tao, trong khi cac hoat dong lién
quan dén déi méi sang tao, chuyén giao céng nghé
va thwong mai héa TSTT con & giai doan so khai va
chwa dwoc dau tw twong xieng. Tinh trang nay phan
anh mot khoang tréng dang ké trong hé sinh thai ddi
m&i sang tao, thuéng duoc goi la “thung liing chét”,
noi nhidu két qud nghién ctru tiém ndng khéng thé
chuyén héa thanh san phdm, dich vu hivu ich trén thi
trwdng. Han ché nay mang tinh hé théng, bat nguén
tlr khung phép ly phan tan, thiéu dong bd; ngudn nhan
Iwc TLO chwa dwoc chuyén nghiép hoda; va kha nang
tiép can tai chinh cho hoat déng R&D va thwong mai
héa con nhiéu rao can. Trong bbi cadnh d6, cac TLO
c6 thé dong vai tro 1a cau néi thiét yéu gitra nghién
ctu va thi trwdng, gitp rat ngén khoang cach thwong
mai héa théng qua viéc quan ly TSTT, két ndi doanh
nghiép va cung cap céac dich vu chuyén mén hé tro dbi
md&i sang tao.

BO KHOA HOC VA CONG NGHE

KET NOI CONG NGHE VA £

THUC DAY D6l MGI SANG TAO - DON

TECHC®NNECT
2INNOVATION VIETNAM

i N CONG NEHE VA afil MOl SANG TAD VIET NAM 2024

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Kinh nghiém ciia Han Qudc

Tai Han Quéc, cac TLO chi yéu hoat déng trong
cac trwong dai hoc dwdi dang don vi chuyén trach.
Mot sb trueéng dai hoc con thanh 1ap cac cong ty cong
nghé doc lap nham tang cwdng tinh ty cha va hiéu
qué thwong mai héa. Déi véi cac vién nghién citwu
cong lap, mac du dwgc chinh pha tai tro va c6 TLO,
song thwdng gap khoé khan trong viéc mé rong nguén
Iwe tai chinh va van hanh nhan sy, dan dén hiéu qua
chuyén giao cdng nghé con han ché. M6 hinh “vién
doanh nghiép” cting dworc trién khai trong cac déc khu
R&D, cho phép tich hop vdn tw nhan va nang lwc cong
nghé cdng nham tryc tiép thwong mai héa cac két qua
nghién ciru. Bén canh dé, Han Québc con ap dung da
dang hinh thirc t6 chirc TLO nhu: Céng ty bén ngoai,
don vi tw van clia bén thi ba, van phong khu vwe phuc
vu nhiéu té chirc nghién ctu hodc co quan chinh phu
kiém nhiém chirc nang TLO.

Mot ddu mébe chinh sach quan trong clia Han Quéc
la Luat Xuc tién chuyén giao cong nghé nam 2000 da
tao nén tang phap ly cho viéc thiét 1ap hé théng TLO.
Cung v&i d6, qudc gia nay da trién khai nhiéu chuong
trinh hd tro' thwong mai hda cong nghé, ndi bat nhw:
Tech-Bridge - két ndi doanh nghiép vira va nhd véi

0¥ BAN NHAN DAN THANH PHO HA NQI

Lé cat bang khai mac sw kién “Két ndi cong nghé va déi méi sang tao Viét Nam nam 2024” dién ra ngay 2/10/2024. Anh: ST.

TAP CHI
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vién nghién ctru; TLO tré - dao tao sinh vién ky thuat
tré thanh chuyén vién TLO va hé tro khéi nghiép;
cbng ty giao dich cong nghé - don vi méi gi¢i chuyén
trach gitra bén cung - cu céng nghé; dac khu nghién
clru phat trién - viing dia ly chuyén biét dé& thwong mai
héa ddi mé&i; va md hinh “mang lwdi md neo” - xay
dwng cac TLO dau tau c6 quyén tw chid cao trong hé
sinh thai céng nghé.

B0.0% 5 gan

o 5,3%

[ Chuyén nhugng céng nghé (mua ban)

1) 262% Chuyén nhugng mién phi

Str dyng cd tra phi (gidy phép)
2,5% OS¢ dyung mién phi (gidy phép)

[ 58,6% O Hep déng lya chen

O Khac

Ty lé theo Iogi‘h‘lnh ky két chuyén giao cdng nghé tai Han Quéc
nam 2019. Nguon: Nhom tac gia.

Nho hé théng chinh sach ddng bo va co ché van
hanh hiéu qud, cac TLO tai cac trwdng dai hoc Han
Québc da ghi nhan s tang trwdng vuot bac. Giai doan
2003-2018, s6 lwgng chuyén giao cdng nghé tang tir
210 1én 5.683 (tdng 27 lan), doanh thu tir phi chuyén
giao tang tlr 197 triéu 1&n 86,96 ty KRW (ting 44 Ian).
Tinh dén nam 2024, Dai hoc Sejong dan dau Han
Quéc vé doanh thu chuyén giao cong nghé véi mic
12,3-12,5 triéu USD. Nguworc lai, cac vién nghién ctru
lai cho thdy dAu hiéu tri tré, khi s6 vu chuyén giao
gidm tir 1.850 (n&m 2007) xudng 1.597 (nam 2018),
du doanh thu tang nhe tir 828,7 ty KRW (2017) Ién
931,8 ty KRW (2018).

Tuy nhién, phia sau birc tranh tang truéng vé
lwong 1a nhitng thach thirc dang ké vé chét luwong.
Hiéu qua chuyén giao cong nghé (dwoc do bang ty 1&
doanh thu so v&i chi phi R&D) van duy tri & murc thap,
thuwdng dwéi 2%. BDang chu y, chi khoang 26,6% cong
nghé dwoc chuyén giao thyc sy tao ra doanh thu trén
thi trwdng thdng qua viéc cai tién san phadm hodc quy
trinh. Khoang céach gitva chuyén giao va thuwong mai
héa thanh cong phan anh sy han ché trong nang lwc
chuyén mén, tw duy “tuyén tinh” trong trién khai va
thiéu cac co ché hd tro sau chuyén giao, dac biét tai
khéi vién nghién ciru.

TAP CHI
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Bai hoc ddi voi Vit Nam

Kinh nghiém ctia Han Quéc cho thay, viéc xay dwng
hé théng TLO can di tlr nén tang thé ché virng chac
dén viéc chuyén nghiép hoa nhan lyc va téi wu hoéa
m& hinh van hanh. Tuy da dat dwoc thanh twu dang
k& vé& mat dinh lwong, moé hinh Han Quéc van phai
déi mat véi nhirng gi¢i han vé chéat lwgng thwong mai
hoa do tw duy tuyén tinh va thiéu co ché linh hoat. Pay
la bai hoc quan trong dé Viét Nam c6 thé “di tat don
dau”, tranh 13p lai cac khé khan twong tw bang cach
wu tién xay dwng hé sinh thai TLO chat lwong ngay tir
dau. Trén co s& dd, nhom tac gia dé xuat bdn nhém
gidi phap chinh:

Thir nhét, Viét Nam can chuyén dich sang mé hinh
nghién ctru va thwong mai hoa dinh hwéng thi tredng.
Thay vi tiép can theo kiéu “day tlr phia cung’, cac
trwd'ng dai hoc va vién nghién ctru nén tap trung phat
trién cac dé tai c6 xuat phat diém t nhu cau thuc
tién cia doanh nghiép va xa hoi, tirc 1a “kéo tir phia
cau”. Qua trinh nay ddi hdi sy tham gia cla doanh
nghiép ngay tir giai doan lap k& hoach nghién ciru,
qua dé ddm bao dau ra co tinh (rng dung cao va han
ché tinh trang céng nghé “non tré” kho trién khai thuc
té. Pdng thoi, cac TLO can chd dong khao sat, xac
dinh nhu cau cdng nghé tir phia doanh nghiép, tr dé
doéng vai tro tich cwe trong viéc két ndi, dinh hwéng va
thwong mai hoa cac két qua nghién ctru phu hop véi
thi treong.

Thir hai, can tiép tuc hoan thién khung thé ché
phap ly nham dam bao tw cach phap nhan ré rang
cho TLO, cho phép céc t6 chirc nay tham gia doc lap
vao cac hoat dong tai chinh, giao dich va chuyén giao
cdng nghé. Bén canh doé, Viét Nam nén ban hanh cac
hwéng dan nghiép vu chuan héa, chuyén sau dé hé
trg hoat dong thwong mai hoa trong cac trwdng dai
hoc va vién nghién ctru. Viéc xay dwng va van hanh
ngan hang céng nghé riéng tai teng TLO |a yéu cau
cép thiét, gitp quan ly hiéu qua dir liéu nghién ctwu,
tranh trung 13p va xac dinh cac céng nghé co tiém
nang dang ky s& hiru tri tué. Ngoai ra, sy hai hoa
gitra cac van ban phap luat lién quan dén khoa hoc,
coéng nghé, s& hiru tri tué va chuyén giao cong nghé 1a
diéu kién tién quyét dé dam bao théng subt qua trinh
thwong mai hoéa.
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Mang lwéi thwong mai héa cong nghé. Ngudn: Nhém tac gia.

Thi ba, can dau tw bai ban vao dao tao va phat
trién ngudn nhan lwc TLO chéat lwong cao. Doi ngili nay
khéng chi am hiéu chuyén mén ky thuat, ma con phai
dwoc trang bi kién thirc vé& s& hivu tri tug, thdm dinh
céng nghé, tw van thi trwong, dam phan hop déng
va phat trién kinh doanh. Ddng thei, cac chinh sach
khuyén khich, khen thwéng phai minh bach va di
héap dan dé thu hat va gitv chan nhan tai. Tang cwéong
quyén tw chi trong ra quyét dinh cho cac TLO sé gitp
nang cao tinh linh hoat va sang tao, thoat khéi mé hinh
hanh chinh “tuyén tinh” cirng nhac hién nay. Cung voi
do, can khuyén khich manh mé hoat dong dao tao khdi
nghiép trong sinh vién va giang vién, déng thoi hé tro
thanh Iap cac cong ty spin-off tir trvdng dai hoc thdng
qua wu dai tai chinh, khéng gian lam viéc va co ché sé&
hiru cb phan hop ly, gidm ri ro cho nha dau tw.

TAI LIEU THAM KHAO

Ther tw, Viet Nam can phat trién da dang cac mo
hinh t& chirc TLO va thic dy hop tac cong - tw (PPP)
trong linh v dbi méi sang tao. Cac dac khu nghién
ctvu phat trién, vién doanh nghiép va cong ty giao
dich cong nghé 1a nhirng c4u trdc t6 chire hiéu qua cd
thé hoc hdi tr Han Qudc dé xay dwng tai Viét Nam.
Nhirng mé hinh nay cho phép tich hop ngudn lwc tir
khu vic cong va tw nhan, tao nén mang lwdi lién két
linh hoat, déng thoi thic ddy sw lan téa cta dbi mai
céng nghé trong toan nén kinh té. Pay ciing la co s&
dé hinh thanh mét hé sinh thai thwong mai hoéa bén
virng, trong d6 TLO déng vai trd trung tam lién két
gilra dai hoc - doanh nghiép - nha nwéc «

[1] OECD (2003), Turning Science into Business: Patenting and Licensing at Public Research Organisations, OECD Publishing,

DOI: 10.1787/9789264100244-en.

[2] Lé Huyén (2025), “Dai hoc duy nhat & Viét Nam cé doanh thu khoa hoc cédng nghé hon 500 ty déng”, Vietnamnet, https:/
viethamnet.vn/dai-hoc-duy-nhat-o-viet-nam-co-doanh-thu-khoa-hoc-cong-nghe-hon-500-ty-dong-2403066.html, truy cap 1/7/2025.

[4] K. Chan-Ho, K. Chang-Ryong (2014), “Success and failure factors of technology commercialization: A Korean case”, Asian

Journal of Innovation and Policy, 3(1), pp.25-49.

[5]. P. Mun-Su and S.D. Chang (2020), “Evaluating a technology transfer and commercialization support program: A Korean
case study”, Asian Journal of Innovation and Policy, 9(3), pp.257-280, DOI: 10.7545/ajip.2020.9.3.257.
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Phong trao sinh vién kh&i nghiép dworc thic ddy manh mé sau Quyét dinh s6 844/QD-TTg ngay 18/05/2016 cta Thi twéng Chinh pha.
Anh: ST.

Mot $0 mo hinh quj ho Irg sinh vién kh6i nghiép trony truong dai hoc:
KINH NGHIEM QUOC TE VA GOI'Y CHO VIET NAM

Pham Hong Quét!, Lwong Van Thwong?

"Vién Ung dung céng nghé, Bé Khoa hoc va Céng nghé
2Cuc Khéi nghiép va Doanh nghiép cong nghé, B Khoa hoc va Céng nghé

1

Trong bdi canh kinh té s6 va chuyén dich sang mé hinh phat trién dwa trén tri thire, vai tro cta
treong dai hoc da thay doi sau sac. Dai hoc khong chi thwe hién chirc nang dao tao ngudn nhan lwc
ma con tré thanh trung tam tao ra tri thirc, cong nghé va cac doanh nghiép kh&i ngudn tir déi méi
sang tao (DMST). Trén thé gi®i, cac quy ho tro’ sinh vién kh&i nghiép phat trién manh va dwoc xem la
b6 phan quan trong ctia mé hinh “dai hoc kh&i nghiép”. Bai viét phan tich moét s6 mé hinh quy tiéu
biéu ctia Hoa Ky, Uc, Han Quéc va Singapore, dong thoi ddi chiéu véi diéu kién thwc tién & Viet Nam
dé dé xuat mo hinh quy phu hop cho hé théng giao duc dai hoc*. 1)

*Bai viét 1a san phdm nghién ctru clia nhiém vu khoa hoc va cong nghé cap Quéc gia “Nghién ciru, ra soat co sé phap ly dé thanh lap cac Quy hé
tro' khéi nghiép sang tao trong cac co' s& dao tao, gido duc nghé nghiép hd tro hoc sinh, sinh vién khéi nghiép va cac tb chirc hd tro thanh nién
khéi nghiép”; Ma s6: sb 844 NV6NC.TTUT.04-24.
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rwdng dai hoc khéng chi truyén thu tri thire

ma con tryc tiép tham gia tao lap doanh

nghiép, thic day van hoa kh&i nghiép va

lan tda dbi méi sang tao ra xa hdi. Trwdng
dai hoc vi thé tr& thanh mét cha thé kinh té - xa hoi,
tham gia sau vao thi treong va hé sinh thai déi mai
sang tao.

Tai Viét Nam, phong trao kh&i nghiép sinh vién
dwoc thuc ddy manh mé sau Quyét dinh s6 844/Qb-
TTg ngay 18/05/2016 cta Thu twéng Chinh phi vé
viéc phé duyét Dé an “Hb tro hé sinh thai khai nghiép
DMST quéc gia dén nam 2025” va Quyét dinh sb
1665/QD-TTg ngay 30/10/2017 cta Thu twéng Chinh
pht vé& viéc phé duyét P& an “Hé tro hoc sinh, sinh
vién kh&i nghiép dén nam 2025”. Tuy nhién, phan Ién
cac trudng dai hoc hién van thiéu cong cu tai chinh
hiéu qua dé chuyén hoa y twéng, tai san tri tué (TSTT)
va két qua nghién ciru thanh doanh nghiép. Cac hoat
déng hd tre chil yéu mang tinh phong trao nhw cudc
thi, cau lac bd hay héi thdo truyén cdm hirng, trong

. £

TRUNG UGNG DOAN TNCS
HO CHi MINH

B0 GIAD DUC VA DAO TAD
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khi ba cu phan cbt 16 con thiéu gdm: vén dau tw ban
dau, co ché thwong mai héa céng nghé, TSTT va
mang luéi cb van - doanh nghiép - nha dau tw.

Kinh nghiém quéc té cho thay, quy hé tro sinh vién
kh&i nghiép khong phai la hoat dong bd tror, ma 1a “nut
that thé ché” quyét dinh trong viéc hinh thanh chudi
gia tri tw tri thirc dén cong nghé, doanh nghiép va gia
tri kinh té. Vi vay, viéc nghién clru cac mo hinh quy
trén thé gi¢i cé y nghia quan trong ca vé ly luan l1an
thwc tién doi voi Viet Nam.

Kinh nghiém guadc té vé mé hinh guy hé trg sinh vién
khdi nghiép

Hoa Ky - Quy do sinh vién vdn hanh trong mé
hinh trwong dai hoc khéi nghiép (Entrepreneurial
University)

Hoa Ky s& hiru hé sinh thai kh&i nghiép dai hoc
phat trién nhat thé gi¢i. Hién c6 trén 200 quy sinh
vién hoat déng tai cac trwong nhw Stanford, MIT, UC

e

UY BAN NHAN DAN
THANH PHO HO CHi HINH

BE MAC
SV.STARTUP

NGAY HOI KHGI NGHIEP QUSC GIA CUA HOC SINH, SIt::’

TF*2hpt « " ChiMinh, ngay 2" “hdi ‘ ! ‘

Ngay héi Khéi nghiép quéc gia cta hoc sinh, sinh vién 1an th VII. Anh: PT.
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Berkeley, Michigan vé&i tdng quy mé vén vuwot 1,5 ty
USD. Cac quy nay van hanh theo mé hinh quy khdi
nghiép do sinh vién van hanh (student-led fund), noi
sinh vién tham gia vao toan bd quy trinh gdm thadm
dinh cdng nghé, phan tich thi trwéng, d& xuat dau tw,
ddng hanh cung startup.

Cong cu dau tw phd bién la Théa thuan dau
tw quy doéi co6 phan trong twong lai (SAFE - Simple
Agreement for Future Equity) gitp trwéng dai hoc dau
tw ma khong can dinh gia doanh nghiép giai doan dau
(Y Combinator, 2013). M6 hinh nay giup rén nang lwc
nha dau tw, thuc day sinh vién hiéu dong lwc thi trworng
va tao 16 trinh phat trién nhan lwc cong nghé cho nén
kinh té. V& mét ly ludn, mé hinh nay gan véi dai hoc
kh&i nghiép, trong dé dai hoc déng vai troé tac nhan thi
trwdng, khéng chi la td chire gido duc.

Uc - Mé hinh déng dau tw

Uc trién khai mdé hinh quy ddng dau tw (co-
investment fund) nham két néi ngudn luc nha nuwéc,
doanh nghiép va trwdng dai hoc. Quy dau tv mao
hiém Main Sequence Ventures (MSV) la quy gan v&i
Tb chirc nghién ciru khoa hoc va céng nghiép Lién
bang Uc (CSIRO), d& huy déng hon 700 triéu AUD va
tao ra hon 50 doanh nghiép spin-off tir két qué nghién
ctvu. Md hinh cta Uc dua trén ly thuyét chudi gia tri
DMST coi dai hoc la thanh té trung gian gitra: Tri thirc
hoc thuat — Céng nghé/TSTT — Doanh nghiép — Thij
treong.

Khéac véi Hoa Ky, Uc khéng dwa sinh vién vao vai
trd nha dau tw, ma xem sinh vién 1a chu thé tao san
phadm va coéng nghé. Co ché vén dwoc thiét ké theo
hwéng: Nha nwéc cung cap von mdi (risk-sharing) —
tw nhan ddng dau tw (co-investment) — trwdng dai
hoc gop vén bang TSTT (IP valuation). Diéu nay gitp
tang ty 1& thwong mai héa tr cac két qua nghién ctu
va phat trién (R&D), mét diém yéu hién hivu ctia nhiéu
trwong dai hoc Viét Nam hién nay.

Han Quéc - Singapore: Mé hinh “Sang tao dwa
trén TSTT” (IP-based Venture Creation)”

Khac véi Hoa Ky va Uc, Han Quéc va Singapore
tiép can quy dai hoc tlr quan diém hé thdng Triple
Helix thuc day twong tac gitra Nha nwéc - Dai hoc -
Doanh nghiép.

TAP CHI
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Tai Han Quéc, Vién Khéi nghiép KAIST (KAIST
Startup Institute) hinh thanh quy dwa trén TSTT: TSTT
la vén gop cua trwong, con sinh vién phat trién doanh
nghiép trén nén tang cong nghé dé. Singapore van
hanh hé théng BLOCK71 va NUS Enterprise, trong
do: trén 70% dy an startup cé TSTT duwoc bao hd
trwdc khi ra thi trudng va dai hoc truc tiép tham gia
kién tao doanh nghiép.

M6 hinh nay phu hgp véi nhirng trwdng dai hoc sé&
hiru nang lwc nghién clru manh, coi tri thirc 1a ngudn
Iwe 16i.

Sw khac biét gitra cac md hinh quéc té vé co sé ly
luan, déi twong trung tam, vai trd clia quy cling nhw
loi thé va han ché trong phat trién hé sinh thai DMST
dwoc minh hoa trong bang 1.

Bang 1. So sanh tdng hop cac méd hinh quéc té.

STT Tiéuchi Hoa Ky Uc Han Quéc,
Singapore
Mb hinh dai M® hinh chudi  Mb hinh lién
Cosdly hockhdinghiép giatriBDMST  két xoén ba
1 - ; ; g
luan (Entrepreneurial  (Innovation nha (Triple
University) Value Chain)  Helix)
Déi
2 twong Sinh vién Corjg nght:a va TSTT va doanh
trung trwdng dai hoc nghiép
tam
S x PN Thwong mai 2 .
Vai trd Huan luyén va LA 3 Chuyén giao
3 - PR hoa két qua . A
quy cap von R&D cobng nghé
Tao doanh
4 Loithé  Né&ngluc dautw Giam rdiro nghiép cong
nghé 16i
R e 12 . Yéu cu cao vé
5  Hanché Dephantan o Phuthuoe =z ons gbivoi
nguon lyc nang lvc R&D

TSTT

Nhw vay, diém khac biét cia cac qubc gia khong
nam & quy mé vén, ma & triét ly thiét ké quy: Hoa Ky
nhan manh con nguoi, Uc nhdn manh dong vén con
Han Quéc va Singapore nhan manh TSTT.

Dé xay dwng mét quy dai hoc van hanh bén viing,
can vuot qua tw duy coi quy chi la noi cip vén cho dw
an. Thay vao do, quy can dwoc thiét k& nhuv mét cau
tric da tang, dong vai trd dan dat hé sinh thai khdi
nghiép DMST clia nha trwéng, tao ra chudi gia tri to y
twdng dén doanh nghiép va tir tri thirc dén tac dong
xa hoi.
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Sinh vién Trwong Dai hoc Bach khoa Ha Noi v&i dw an kh&i nghiép BrickOne. Anh: PT.

Tru cét thé ché dong vai trd nén tang, bao dam
tinh hop phap va 6n dinh dai han cia qu§. Quy can
dwoc xac 1ap rd rang trong cau tric quan tri dai hoc,
v&i hoi ddng dau tw da thanh phan gdm chuyén gia
TSTT, doanh nhan céng nghé, nha dau tw va giang
vién nghién ctru. Tru cét nay cling phai bdo dam sy
lién théng véi cac khung phap ly lién quan dé cho
phép chuyén ddi tri thirc va TSTT thanh vén gép hoac
quyén khai thac thwong mai.

Tru cét tai chinh |a 16i van hanh cutia quy, hoat dong
theo logic dau tw thay vi tai tro. Cac cong cu tai chinh
can linh hoat theo tirng giai doan phat trién dy an, tir
tai tro nghién ctru dén goép vén cb phan. Diém dot pha
la viéc cong nhan TSTT nhw mét dang vén phi tién té,
cho phép dai hoc chuyén héa tri thirc thanh tai san
kinh té va thu hat ddng dau tw tir doanh nghiép, quy
mao hiém va cwu sinh vién.

Tru cét hoc thuat tao nén sw khac biét cot 16i gitra
quy dai hoc va cac quy dau tw thong thuwdng. Quy tré
thanh méi trwdng hoc tap thwe nghiém, noi sinh vién
phat trién tw duy kh&i nghiép, k§ nang thi trwdng, quan
tri tai chinh va s& hvu tri tué. Cac dau ra hoc thuat
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khéng chi 1a céng bd khoa hoc, ma con bao gdm sang
ché, doanh nghiép spin-off va gidy phép céng nghé -
nhirng chi sé can duwoc tich hop vao hé théng danh
gia dai hoc.

Sw hinh thanh cac quy hé tro sinh vién kh&i nghiép
khéng phai la xu hwéng mang tinh phong trao, ma la
hé qua tat yéu cla qua trinh chuyén ddi gido duc dai
hoc sang mé hinh kién tao tri thirc va gia tri. Md hinh
quy dé xuat cho Viét Nam nhan manh ba nén tang cbt
[6i: Tai chinh hoa tri thirc, lién théng dao tao - céng
nghé - thj trvdng va cdng nhan TSTT nhw mot dang
von cla trwdng dai hoc. Néu dwoc trién khai hiéu qua,
mo hinh nay sé gép phan thdo g& diém nghén vé vén
va nang luvc khéi nghiép, thuc day hinh thanh cac
doanh nghiép cong nghé va déng gop truc tiép vao
tang trwdng kinh té dwa trén DMST &
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Al dang dirng dau trong danh sach wu tién dau tw cong nghé trén thé giéi. Anh: ST.

Toan canh doi mai sang tao toan cau 2025 qua cac S0 liéu cong bo mai nhat:
Vi tri va trién vong cda Viét Nam trén ban d0 cong nghé thé gidi

TS. Tran Minh Ngoc

Hoc vién Chinh tri Céng an Nhén dan

14

Trong bdi canh kinh té toan cau chuyén dich manh mé nh& lan séng d6i méi sang tao (PMST), thé gi&i
dang chirng kién mirc dau tw Ion vao nghién clru va phat trién (R&D), cung sw birt pha ctia nhiéu linh
vwrc cong nghé méi nhw: tri tué nhan tao (Al), nang lwong tai tao va cong nghé sinh hoc. Trén co sé
cac bo sb liéu qudc té cong bé méi nhat, Viet Nam cho thay nhiéu tin hiéu tich cwe trong nhém quéc
gia dang phat trién, dic biét vé hiéu suat DMST va tiém nang vwon lén tré thanh trung tam céng nghé
cua khu vue.

‘P
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Boi canh doi mdi sang tao toan cau nam 2025

Céc xu huéng I6n va quéc gia dédn dau: Quy mod
dau tw cho DMST trén toan cau dang dat mc cao
chwa tirng c6. Theo T chirc S& hivu tri tué thé gisi
(WIPOQ), tbng chi tiéu cho nghién ctru va phat trién
(R&D) toan cau da gan 2,75 nghin ty USD vao nam
2023, tang gan gép ba lan so véi ndm 2000. Ty trong
R&D trong GDP thé gidi cling tang t dwdi 1,5% lén
gan 2% trong giai doan 2000-2023, cho thdy kinh té
toan cau ngay cang dwa vao BDMST. Déng goép lén
vao xu hwéng nay la nhirng nén kinh té phat trién va
m&i ndi dau tau. Hoa Ky va Trung Quéc hién chiém
vi tri théng tri vé& chi tiéu R&D v&i me chi nam 2023
lan lwot khoang 784 ty USD va 723 ty USD. Khoang
cach gitra hai nwéc nay véi phan con lai la rat 16n
- nwée dirng thir ba (Nhat Ban) chi chi khoang 184
ty USD. Xét vé phan bé dia ly, chau A dang trdi day
manh mé khi chiém khodng 46% téng chi R&D toan
cau nam 2023 (so v&i 25% nam 2000) nhé sy vuon
lén cta Trung Quéc, Han Quéc, An D6 va cac nwéc
DPéng Nam A. Bac My (Hoa Ky va Canada) hién déng
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gop 29%, chau Au 21%. Dang chu y, nhiéu quéc gia
thu nhap trung binh da vwon I&n nhém dan dau vé
chi tisu R&D, nhu Trung Quéc, An Do, Thd Nhi Ky,
Brazil - minh chirng cho sw m& réng clia ddi méi sang
tao ra ngoai khdi nwdc giau. Tuy nhién, van cé sw
chénh léch rat I6n: Khodng 66% cac nén kinh té trén
thé gi®i hién chi cho R&D chuwa t&i 1% GDP, trong dé
c6 Viét Nam (duwdi 0,5% GDP). Biéu nay cho thay, da
sb cac nwdc dang phat trién con & khodng cach xa so
véi nhém dan dau vé dau tw cho khoa hoc cong nghé.

Nhiing linh vurc céng nghé wu tién toan cau: Nam
2025, cac chinh pht va doanh nghiép toan cau dac
biét tap trung nguoén lwc vao mét sé linh vuc cong
nghé then chét, vira mang tinh dét pha vira gan lién
v&i cac thach thire toan cau:

Al dang dirng dau trong danh sach wu tién dau tw
céng nghé trén thé gidi. Lan séng &ng dung Al, dac
biét Ia Al tao sinh (generative Al), bung né sau thanh
coéng clia cac moé hinh nhw ChatGPT, dan dén cudc
chay dua rét vén manh mé. Sé liéu cho thay, gan mot
ntra téng vén dau tv mao hiém toan cau trong quy 4

Nam 2025, thé gi&i chirng kién sw birt pha vé linh viee cong nghé. Anh: ST.
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nam 2024 da chay vao cac cong ty kh&i nghiép Al.
Téng vén dau tw cho startup Al ndm 2024 dat 131,5
ty USD, tang 52% so v&i nam truwdc - ngwoc voi xu
hwéng suy gidm dau tw cho cac startup linh vuc
khac. Viéc nhirng “ky 1an” Al nhw OpenAl (Hoa Ky),
Anthropic, Cohere, Mistral Al, v.v. nhan nhirng vong
goi vén ky luc hang ty USD cho thay niém tin cla gidi
dau tw rang Al sé tao ra cudc cach mang céng nghé
ké tiép. Nhiéu qudc gia da xay dung chién lwoc Al
quéc gia nhdm thac ddy nghién ctu va (rng dung Al
trong moi nganh kinh té va quan ly x& héi. Al khéng chi
dwoc ky vong nang cao nang suét lao déng, tw dong
héa sén xuat ma con giai quyét cac bai toan phirc tap
trong y t&, gido duc, giao théng, v.v.

Nang lwong tai tao va céng nghé xanh: Cubc
khiing hodng khi hau toan cau thac day lan séng dbi
ma&i sang tao trong linh vwc nang lwgng sach. Nam
2023, dau tw cho nang lwong sach (bao gdbm nang
lwgng tai tao, xe dién, Iwu trir dién, v.v.) da dat khoang
1,7 nghin ty USD, chiém hon 60% téng dau tw nang
lwong toan cau. Lan dau tién, chi tiéu cho dién mat troi
(w&c tinh 380 ty USD trong nam 2023, twong dwong
hon 1 ty USD méi ngay) da vuot mirc dau tw cho khai
thac dau md. Cac nwéc déu dua nhau phat trién dién
mat troi, dién gid, hydro xanh, v.v. dé vira giam phat
thai khi nha kinh, vira ddm bdo an ninh nang lvgng.
Sé liéu clia Co quan Nang lwong Quéc té (IEA) cho
théy c 1 USD chi cho nhién liéu héa thach thi nay co
t¢i 1,7 USD danh cho nang lwgng sach, trong khi ty
lé nay 5 nam truwdc chi la 1:1. Sw hd tro chinh sach
nhw Dao luat Giam lam phat (IRA) & Hoa Ky hay cac
cam két dat phat thai rong bang 0 (net-zero) ctia EU,
Trung Quéc, v.v. dang kich thich manh mé déi méi
trong cong nghé lwu trlr dién, lwdi dién théng minh,
pin xe dién cé hiéu suat cao hon va chi phi thap hon.
Két qua 1a thé gidi lién tuc 1ap ky luc méi vé cong suat
nang lwong tai tao 1ap d&t hang ndm - riéng nam 2022,
coéng suat maéi tir nang lwong tai tao dat gan 295 GW,
cao hon 3% so v&i ndm trwde, bat chap chudi cung
&ng gdp kho khan. Xu hwéng “xanh héa” nén kinh té
dang m& ra mot ky nguyén cdng nghé nang lwong
sach day hiva hen.

TAP CHI

28 %%HI\%I:_IE o3 ndm 2026

VIETNAM

900.@ TOAN CANH CONG NGHE & D3I M3 SANG TAG

Cbéng nghé sinh hoc va y té: Pai dich COVID-19
trong nhirng ndm dau thap ky 2020 da chirng minh vai
trd sdng con clha céng nghé sinh hoc (biotech) trong
viéc phat trién véc xin, thubc chira bénh ciing nhw cac
gidi phap y té khan cép. T sau dai dich, diu tw toan
cau vao cbng nghé sinh hoc, dac biét trong Iinh vyc y
té va vac xin, tiép tuc ting trwdng. Nhiéu dét pha vé
gidi ma gen, chinh stva gen (CRISPR) hay san xuét
thudc sinh hoc méi ra doi, tao nén tang cho viéc diéu
tri cac bénh nan y va nang cao chét lwgng cudc séng.
Bén canh y té, cong nghé sinh hoc néng nghiép ciing
dwoc chu trong dé tang nang suét va tinh bén virng
clia san xuét lwong thuc. Cac qudc gia phat trién nhw
Hoa Ky, chau Au, va ca nhirng nén kinh t& mai ndi
nhw Trung Quéc, An D6 dang dau tw manh vao nghién
ctu ng dung biotech nham thwong mai héa cac san
phadm sinh duoc, ky thuat gene, té bao gbc, v.v. Xu
hwéng m& rong s& hiru tri tué trong linh vwc sinh
hoc ciing dwoc ghi nhan: Nhiéu québc gia diéu chinh
luat s& hivu tri tué dé khuyén khich d&ng ky sang ché
biotech, ddng thdi chia sé sang ché vi lgi ich cong
ddng. Chang han, Lién minh chau Au va WIPO d3 c6
cac sang kién vé sang ché mé (open innovation) cho
linh virc dwoc pham thiét yéu, nhdm can béng gitra
bao hd quyén sé hiru tri tué va tiép can thube.

Chuyén dbi s6 va cac cdong nghé sb khac: Ngoai cac
linh vuc trén, chuyén ddi sé tiép tuc 1a xu hwéng bao
tram trong giai doan 2020-2025. bBai dich da thuc déy
&ng dung cdng nghé sé trong hau hét cac nganh ti
gido duc, thwong mai, tai chinh dén hanh chinh céng.
Dién toan dam may, di liéu Ion (big data), Internet
van vat (loT) va gan day & cong nghé chudi khdi
(blockchain) déu nam trong danh muc dau tw chién
lwoc cGia nhiéu chinh phd va doanh nghiép. Kinh té sé
toan ciu tang trwdng nhanh, wéc tinh chiém khoang
15,5% GDP toan cau va dy bao sé& con mé rong hon
trong thap ky t&i. Viéc phat trién ha tAng vién thong
(mang 5G, cap quang bién), nén tang sé québc gia va
nang Iwc an ninh mang dwoc coi la wu tién dé tan
dung co hdi tir cudc Cach mang codng nghiép 4.0.
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Tom lai, bire tranh DMST toan cau ndm 2025 ndi
bat v&i sy ting tbc diu tw R&D bat chap nhirng cl
sbc kinh té gan day, va sv dich chuyén trong tam céng
nghé sang cac linh vrc méi ndi dap (rng yéu cau phat
trién bén virng va chuyén déi s6. Nhivng nwéc dan
d4u van |4 cac cwdng qubc truyén thdng song khoang
cach dang dan thu hep khi nhiéu nén kinh té mai néi
vwon lén, dE‘)ng thoi cac linh vyc Al, ndng lvgng sach,
biotech tr& thanh “d4u trwéng” chinh cho cudc chay
dua cong nghé.

Vitriva trién vong cia Viét Nam trén han do cong nghé
thé gidi

Thir nhét, thanh twu va vi thé hién tai cda Viét Nam:
Trong thap ky qua, Viét Nam néi I1én nhw mét diém sang
vé cdi thién nang luc déi maéi sang tao trong nhém cac
nwéc thu nhap trung binh thap. Theo Bao cdo Chi sé
DMST toan cau (Global Innovation Index - Gll) 2024
ctia WIPO, Viét Nam xép th(r 44/133 nén kinh té vé
DMST, tang 2 bac so v&i nam 2023. Piéu nay dong
nghia Viét Nam duy tri vi tri thir 2 trong nhém céac quéc
gia thu nhap trung binh thap, chi sau An Bé (hang 39).
Dang chu y, Viét Nam thudc nhém nhirng nén kinh té
c6 bwdc tién nhanh nhat vé xép hang PMST tir ndm
2013 dén nay, cung v&i Trung Quéc, Thd Nhi Ky, An
Do, Philippines, v.v. WIPO ciling ghi nhan Viét Nam
la 1 trong 3 qudc gia lién tuc dat thanh tich DPMST
vuot trén mirc phat trién cGa minh subt 14 nam lién,
bén canh An D6 va Moldova. N6i cach khac, hiéu suét
DMST cua Viét Nam tét hon ky vong dwa trén mirc thu
nhap, thé hién kha nang chuyén héa hiéu qua ngudn
lwc dau vao thanh két qua dbi moi.

Phan tich sau hon, vé GlI cho thay Viét Nam cé
diém manh dac biét & dau ra DMST. Ndm 2024, Chi s
DMST dau ra cta Viét Nam xép hang 36 thé gidi, cai
thién 4 bac so véi ndm trude. Cac dau ra nay bao gém
tri thirc - cong nghé va san pham sang tao, phan anh
két qua cudi cung clia qua trinh di m&i (nhw s6 bang
sang ché, cong bé khoa hoc, san phdm sang tao, xuét
khdu coéng nghé, v.v.). Trong khi d6, Chi sb dau vao
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DMST (phan anh nguén lwc, mai trwdng cho déi maéi
nhw thé ché, nhan lwc nghién ctru, co s& ha tang, v.v.)
cta Viét Nam xép hang 53, cling tdng 4 bac nhung
van thap hon kha nhiéu so vé&i dau ra. Sy chénh léch
nay cho thdy véi ngudn lwc con han ché nhung Viét
Nam dé tao ra két qua dbi méi twong ddi néi troi so voi
nhiéu nwéc déng cap. Thuc té, diém sb cac tru cot vé
thé ché, ha tang, thi trwdng, trinh dd kinh doanh cua
Viéet Nam déu vwot binh quan nhém thu nhap trung
binh thap va tham chi cao hon mét sé nuwéc thu nhap
trung binh cao.

Da&c biét, Viét Nam dan dau thé gi¢i & mot sb chi
s6 thanh phan. Theo Gll 2024, Viét Nam xép hang sé
1 toan cau vé ty trong hang héa xuat khau céng nghé
cao, ty trong nhap khau cong nghé cao va ty trong
hang hoéa sang tao trong tbng thwong mai. Day 1a két
qué cla viéc tham gia sau vao chudi cung rng céng
nghé toan cau (vi du xuat khau dién thoai, dién t&r) va
phat huy loi thé cac nganh cong nghiép sang tao (tha
céng my nghé, thiét k&, v.v.). Ngoai ra, Viét Nam con
c6 3 chi sb nam trong top 10 thé gidi: ndng suét lao
dong (hang 3), sb lwong tng dung di déng (hang 7)
va ty & doanh nghiép déng gép vao chi tiéu R&D quéc
gia (hang 9). Nhitng thanh tich nay khang dinh nén
kinh té Viét Nam dang ngay cang dwa vao céng nghé
cao va dbi mai dé tang trwdng, dong thoi cho thay
khu vyc doanh nghiép (dac biét I1a khu vwc FDI) da tr&
thanh dong Iwc chinh trong hoat dong R&D.

Cung véi cac chi sb xép hang quéc té, Viét Nam
cling dat tién bd trong phat trién hé sinh thai khoi
nghiép DMST va kinh té s6. Viét Nam dang trén 16
trinh dat muc tiéu Chinh pha dé ra la kinh té sé chiém
30% GDP vao ndm 2030. D& hé tro muc tiéu nay,
Trung tdm DMST Quéc gia (NIC) da dwoc thanh 1ap,
cung nhiéu chinh sach thuc day startup céng nghé,
thu hut dau tw mao hiém vao cac linh vwe nhw fintech,
edtech, thwong mai dién to.

Mé&c du dat nhiéu tién bd, Viét Nam van déi mat
nhirng diém nghén cé hivu can tré kha ndng bt pha
vé cong nghé. Truwdc hét, ngudn lwc dau tw cho R&D
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con rat han ché. Ty 1& chi cho nghién ctu khoa hoc
cua Viét Nam wéc tinh chi khoang 0,42% GDP (2021),
thudc nhém thap trén thé gi¢i. Con sb nay thua xa
murc trén 2% & cac nwéc phat trién va dwéi trung binh
thé gidi (~2% GDP). Viéc ngan sach cho khoa hoc
cong nghé han hep, thiéu cac quy dau tw tw nhan cho
R&D khién nhiéu dé& an nghién ctvu khéng dwoc dam
bao kinh phi dai han. Hé qua la tru c6t “Nhan lwc va
nghién ctu” trong Gll ctia Viét Nam co diém sé thap
nhét va la tru cot duy nhéat chwa vwot duwgc mire trung
binh cac nwéc thu nhap trung binh cao. Piéu nay phan
anh tinh trang thiéu hut nhan Iwc khoa hoc trinh dé cao
(s6 nha nghién ctru trén 1 triéu dan cda Viét Nam con
thap), co' s& nghién clru va trwdng dai hoc chwa dat
chuan quéc té, ciing nhw han ché trong hop tac vién
nghién ctru - trdng dai hoc - doanh nghiép.

Thtr hai, nang lwc BMST néi dia cta khu viee doanh
nghiép Viét Nam con yéu. Du doanh nghiép déng gép
phan I&n vao chi tiéu R&D (do vai trd cha khdi FDI),
nhwng doanh nghiép Viét Nam chi yéu & khau gia
cong, 1ap rap véi ham lwong R&D thap. Cac tap doan
cbng nghé trong nwdc cé6 quy md va nang lwc con
nhd so vé&i thé gidi, chwa cé nhiéu sdn pham, sang
ché tdm c& quéc té. Sb bang sang ché do nguoi Viét
hoac céng ty Viét dang ky tai cac thj trwong Ion (Hoa
Ky, chau Au) con rét it. Hé sinh thai khéi nghiép tuy
s6i dong nhuwng con thiéu nhirng “ky 1an” céng nghé
da stre vuon tam toan cau. Viéc lién két gitra khu vuc
FDI va doanh nghiép ndi dia ciing chwa chéat ché, dan
dén chuyén giao cong nghé han ché va doanh nghiép
trong nwdc khod tham gia chudi gia tri cao hon.

Thir ba, moi trwdng thé ché va gido duc cho DMST
can cai thién. Cac chuyén gia cho rang, Viét Nam can
tiép tuc hoan thién khung phap ly vé s& hiru tri tué,
chinh sach thué va wu dai cho hoat ddng R&D, khuyén
khich tinh than kh&i nghiép sang tao. Hién nay, mac du
luat phap lién quan da stra di (vi du Luat S& hivu tri
tué stra d6i 2022 bét dau co hiéu lwc tlr 2024 mé rong
pham vi bado ho sang ché va co ché cip bang nhanh
hon), song viéc thyc thi con chwa manh, tinh trang
vi pham ban quyén, sao chép y twéng van phd bién,
lam nan ldbng nha sang tao. Bén canh dd, chat lwong
gido duc dai hoc va day nghé chwa dap ¢ng nhu cau
nguén nhan lwc chéat lwong cao cho cac nganh cong
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nghé wu tién. Tru cét nhan lwc trong Gll chia Viét Nam
yéu modt phan do ty 1& chi cho gido duc dai hoc va sb
sinh vién cac nganh STEM con thap so v&i chuan toan
cau. Néu khéng co chién lwoc phat trién nhan tai va
thu hat chuyén gia qudc té, Viét Nam sé khé thu hep
khodng cach tri thirc.

Chién lwoc va trién vong twong lai: Nhan thirc rd
nhirng han ché, Chinh pht Viét Nam da ban hanh
nhiéu chién lwoc va chinh sach nhdm nang cao nang
lwc cdng nghé va DMST québc gia, véi tdm nhin dén
2030 va 2045. Mot sb dinh hwéng I16n da va dang trién
khai bao gom:

Chién lvgc qudc gia vé nghién clru, phat trién va
&ng dung Al dén 2030: Chién lwgc nay dat muc tiéu
dwa Viét Nam tr& thanh trung tam déi mai va phat
trién gidi phap Al trong khu vwc ASEAN va trén thé
gi¢i vao nam 2030. Theo do, Viét Nam sé tap trung
dau tw xay dwng ha tang tinh toan cho Al, phat trién
10 trung tam Al va dao tao 50.000 nhan Iyc Al trinh d6
cao. Dén nay, bwdc dau da hinh thanh moét s6 phong
thi nghiém Al, trung tdm nghién ctru Al tai cac trwong
dai hoc Ion. Bac biét, chwong trinh hop tac gitba NIC,
Dai hoc Bach khoa Ha Néi va tap doan NVIDIA (Hoa
Ky) da ra doi “Hoc vién Al Viét Nam” v&i muc tiéu dao
tao chuyén sau va phd cap kién thirc Al trén ca nwéc.
Viéc lién két v&i cac hang cong nghé toan ciu (nhw
hop tac Chinh pht Viét Nam - NVIDIA) cho thay, Viét
Nam quyét tdm tan dung nguén luc quéc té dé bat
kip xu thé Al. Néu thwc hién hiéu qua chién lwoc, Viét
Nam c6 thé cé ché ding trong linh vuc Al (rng dung,
phuc vu cac nganh tir y té, giao théng téi néng nghiép
thong minh.

Thuc ddy DMST trong nang lwong tai tao: Viét
Nam gay an twong khi tré thanh mét trong nhirng
nuwéc di ddu vé mé rong cong suat nang lwong tai tao
trong vai ndm qua. Nh& cac chinh sach khuyén khich
(gia FIT cho dién mat troi, dién gi6), Viét Nam da 1&p
dat hang chuc GW dién mat tr&i chi trong giai doan
2019-2020, lot top cac quéc gia tang trudng dién mat
troi nhanh nhat. Quy hoach Dién VIII (PDP8) théng
qua nam 2023 dat muc tiéu dién tr nang lwgng tai
tao chiém khoéng 31-39% téng dién lwgng vao nam
2030, tién t&i 67,5-71,5% vao ndm 2050 dé dat muc
tiéu trung hoa carbon. Piéu nay mé ra dw dia Ién cho
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Viét Nam c6 co hoi tré thanh trung tam céng nghé ning lwong sach trong khu vwe. Anh: ST.

déi mé&i cong nghé trong lwu trir ndng lwong, lwdi
dién théng minh va tich hop ngudn tai tao. Tuy nhién,
thach thirc 1a Viét Nam can gidi quyét cac van dé vé
6n dinh lwdi, ngudn dw phong va co ché gia dién bén
virng. Trién vong dai han, v&i tiém nang gid, mat troi
dbi dao va cam két manh mé tai COP26 (dat phat thai
rong bang 0 nam 2050), Viéet Nam c6 co hoi trd thanh
trung tdm céng nghé nang lvgng sach trong khu vyc
néu thu hat dwoc dong vén va tri thire dé ndi dia hoa
cac cong nghé maéi (vi du: san xuét pin lwu triy, 1&p
rap tuabin gio).

Chién lwoc phat trién cong nghé sinh hoc dén 2030:
Linh viee cdng nghé sinh hoc dugc Viét Nam xac dinh
la mdi nhon phuc vu phat trién bén virng. Nam 2023,
B6 Chinh tri ban hanh Nghi quyét vé phat trién va (ng
dung c6ng nghé sinh hoc nham dap tng yéu cau mai.
Theo do, Viét Nam dat muc tiéu lam chd cac cong
nghé gene, cong nghé té bao, enzyme-protein, v.v.

dé wng dung rong rai trong y té, ndng nghiép, cong
nghiép thwc phdm va méi trudng. Nang luwc nghién
ctu biotech néi dia da c6 nhirng bwéc tién - vi du,
mot sb véc xin do Viét Nam nghién ciru, thir nghiém
hay mét sb sang ché cong nghé sinh hoc ctia dai hoc
Viét Nam da dwoc cap bang tai Hoa Ky. Nha nwéc
dang khuyén khich mé hinh déi méi mé trong y té
va biotech, tang cwong bdo hd sang ché va hd tro
thwong mai héa két qué nghién ctru. Viéc cai cach tha
tuc cap bang sang ché va co ché s dung sang ché
hét han trong dwg'c phdm gitp cac doanh nghiép trong
nwéc tiép can cong nghé tién tién véi chi phi thap, qua
do “di tat dén dau” trong mot sb phan nganh. Trién
vong cho thay néu Viét Nam tan dung tét chinh sach
va hop tac quéc té (nhw lién két véi cac hang duorc,
trung tdm nghién clru nwd'c ngoai), nganh cong nghé
sinh hoc y dwgc va néng nghiép cong nghé cao trong
nuwdc co thé phat trién bt pha trong 5-10 ndm toi.
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Thuc day hé sinh thai d6i maéi va ngudn nhan luc:
Bén canh cac chién lwoc nganh, Viét Nam dang xay
dwng hé sinh thai DPMST toan dién. Chinh pha thanh
lap Quy B6i mdi cong nghé qudc gia (NATIF) dé tai
tro cho cac dw an R&D, déng thdi cho phép thanh
lap cac quy dau tw khdi nghiép tw nhan. Cac khong
gian DMST (innovation hub) dwgc mé& tai Ha Noi,
ba Néng, TP. H5 Chi Minh, v.v. tao moi trwong cho
startup va nha nghién ctru gap g&, hop tac. Vé nhan
Iyc, trong tam la cai thién gido duc STEM va dao tao
ky sw, clr nhan cdng nghé chat lwong cao. Chwong
trinh gri nghién ctru sinh di dao tao & cac nwéc tién
tién cling dwoc ddy manh nham tao ngudn chuyén gia
twong lai. Mot tin hiéu tich cwc la ngay cang cé nhiéu
ky sw ngwoi Viét & nuwdc ngoai tré vé khdi nghiép tai
qué nha hoac tham gia cac dw an trong nwdc, mang
theo tri thtrc va kinh nghiém quéc té. Sw trdi day cla
cac cobng ty cdng nghé Viét Nam nhuw FPT, Viettel,
VNG, v.v. trong nghién ctru Al, 5G, tai chinh sé ciing
gop phan dao tao thé hé kj sw méi va lan tda tinh than
déi mai. Néu gitv vivng da nay, lwc lwong nhan lwc
céng nghé cla Viét Nam sé dan dap ¢ng duoc yéu
cAu phat trién trong ky nguyén 4.0.

£ -
Khuyen nghi

Dé nang tam vij tri trén ban dd cong nghé thé gidi,
Viét Nam can tiép tuc nd lwc toan dién va dai han.
Trwéc hét, gia tdng dau tw cho R&D la yéu ciu cép
bach - phan dau nang ty 1&é chi R&D/GDP lén mirc
~1% trong vai nam t&i, thong qua tang ngan sach nha
nwdc va khuyén khich khu vwc tw nhan, FDI déng
gop. Cung vé&i d6, can phat huy hiéu qua cac quy ddi
m&i hién c6, ddm béo vén dén ding dw an tiém nang.

Tai liéu tham khao
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Th hai, phat trién ngudn nhan lyc phai di trwéc mot
bwéc: cai cach gido duc dai hoc theo hwéng gén vOi
nghién ctru, khuyén khich sang tao; thu hat nhan tai
quéc té va Viét kiéu théng qua dai ngd tét; déng thoi
nang cao ky ndng sb cho lao ddng phd théng dé thich
rng v&i cong nghé mai. Thir ba, cai thién moi trvdng
thé ché: tiép tuc don gian héa tha tuc hanh chinh trong
nghién ctru, khéi nghiép; thwe thi nghiém luat s& hiru
tri tué dé bao vé nha sang ché; xay dung thi trwong
vdn cho startup (nhw san giao dich vén mao hiém, co
ché sandbox cho cong nghé mé&i). Thir tw, thic day
hop tac qudc té vé khoa hoc céng nghé: tranh thi sw
hd tro ky thuat va tai chinh tw cac t& chirc nhw WIPO,
T chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD), Ngan
hang Thé gi6i (WB) trong viéc hoach dinh chinh sach
DMST; chd dong tham gia cac mang Iw&i nghién clru
khu vre va toan cau; hoc hdi mé hinh cac nwéc thanh
cong (Han Quéc, Israel) dé ap dung phu hop.

Trién vong cta Viét Nam trén ban dd cdng nghé
thé gidi la day tiém nang nhwng doi hdi quyét tam 16n.
Viét Nam co loi thé vé thj trieong dang phat trién, dan
sb tré, nhanh nhay v&i céng nghé, lai nam trong khu
vue tang trwdng nang dong. Néu biét tan dung co hoi
tr cac xu hwéng céng nghé toan cau, khac phuc duoc
nhirtng diém yéu noi tai, Viét Nam hoan toan cé thé
chuyén minh tlr mét ngudi theo sau thanh mét nguoi
kién tao trong mét sb linh vuc cong nghé chuyén biét.
Ché&ng duéng phia trvdc hwdng téi muc tiéu qudc gia
DMST hang d4u va nén kinh té thu nhap cao vao 2045
con nhiéu viéc phai lam, nhung véi nén tang thanh tyu
va dinh hwéng dung dan hién nay, Viét Nam c6 co s&
dé lac quan vé mét twong lai vwon |én manh mé, déng
gop xtrng dang vao dong chay BDMST cla nhan loai =
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index 2023” https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/vn.pdf?utm, access 20 December 2025.
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trillion in 2023”, https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index/w/blogs/2024/end-of-year-edition, access 20 December 2025.

3. World Intellectual Property Organization (2025), “Global innovation index 2025: Global innovation tracker, https://www.wipo.
int/web-publications/global-innovation-index-2025/en/global-innovation-tracker.html, access 20 December 2025.

4. M. Aimyranti, J. Biccler, K. Bienassis, et al. (2024), “Artificial intelligence and the health workforce”, https://www.oecd.org/en/
publications/artificial-intelligence-and-the-health-workforce_9a31d8af-en.html, access 20 December 2025.

5. International Energy Agency (2022), “Renewable power is set to break another global record in 2022 despite headwinds from
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2022-despite-headwinds-from-higher-costs-and-supply-chain-bottlenecks, access 20 December 2025.
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Kiém tra thiét bi robot cat kim loai str dung birc xa fiber laser. Anh: NACENTECH.

Le hu cé hé bot cat ki ] :
g g [ ] L]
[ J g

1

Théng qua viéc thwe hién dé tai khoa hoc va cong nghé cap quéc gia “Nghién ciru, thiét ké, ché tao,
tich hop thiét bi robot cat kim loai str dung birc xa fiber laser” (ma s6: PTDL.CN-126/21), ThS. Giang
Hanh Khéi va cac céng sw thudc Vién U'ng dung Céng nghé (nay la Vién P6i méi sang tao quéc gia,
Bo6 Khoa hoc va Céng nghé) da lam chu thiét ké va cong nghé ché tao thiét bi. Két qua nghién ctru
cho phép phat trién hé thdng robot cat kim loai bang laser c6 do chinh xac cao, phuc vu cac nganh
co khi va ché tao trong nwérc.

a
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ién nay, v&i sy phat trién ctia cac nganh

céng nghiép cdng nghé cao nhu: Diéu

khién tw dong, robot, dién t&, ban dan, v.v

doi héi phai str dung cac chi tiét co khi
tich hop cé kich thwédc nhd gon va do chinh xac rat
cao. Ky thuat cat vat liéu kim loai b&ng chum tia laser
la mot trong nhirng cdng nghé tiéu biéu dwoc st dung
nhiéu trong gia céng vat liéu va dap ng yéu ciu vé
d6 chinh xac.

Gia cong vat liéu bang anh sang khéng phai la
céng nghé mai. Tuy nhién, viéc gia cdng vat liéu bang
ngudn nhiét (dnh sang mét tr&i) hodc chuén nhiét (cac
dén phong dién khi) van c6 nhirng mat han ché nhéat
dinh.

Laser co thé thay thé moi phwong phép gia cong
truyén thdng nhuw: han, t6i, khoan, cét, got, bao, udn,
v.v. Tuy nhién, cé thay thé dwoc hay khong thi khéng
chi 1a van dé kha thi, ma con la van dé kinh té&. Mot
phwong phap gia céng truyén théng sé chi dwoc thay
thé b&i phwong phap laser mét khi chirng minh dwoc
la dung laser t6t hon va ré hon. Vi thé cho dén nay,
cac kha nang cua laser cling méi chi dwoc khai thac,
(ng dung trong viéc gia cdng chi tiét cé gia tri cao.

Trwéc nam 2010, trén thé gidi chd yéu s dung
laser khi CO, dé gia cbng vat liéu, loai laser khi nay
phat buwdc séng trong ving héng ngoai xa (10,6 pym)
V@i cbng suat lien tuc co thé Ién toi hang chuc kW.
Vi buéc séng kha dai nén khong thé dung thdu kinh
thay tinh dé hoi tu dwoc ma phai dung gwong hodc
thdu kinh bang vat liéu germani hay selenua chi gay
han ché vé thoi gian sbng cla linh kién. Laser soi
quang codng suét cao: Thuat ngir fiber laser (laser soi
quang) dé cap dén cac loai laser c6 méi trwérng hoat
chét la cac soi quang dwoc pha tap mot sé loai ion dat
hiém nhw: erbium (Er®*), neodymium (Nd**), ytterbium
(Yb®), thulium (Tm?"), praseodymium (Pr®), v.v.

Hau hét cac laser soi quang déu la loai laser duoc
bom quang hoc bang laser diode. Mac du, moi trwéng
hoat chét cla laser soi quang 1a twong tw nhw laser
ran tinh thé (Nd:YAG, Nd:YVO,). Tuy nhién, do hiéu
(ng dan séng va dién tich mode hiéu dung rat nhé nén
ching sé& cé cac tinh chat khac biét can ban. Ngudn
bom quang la cac laser diode c6 dd 6n dinh I&n, lam
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viéc lau dai, tiéu thu dién nang thap. Hién nay, cac loai
laser sgi quang dang dwoc siv dung dé thay thé cac
loai laser khi CO, va laser rén Nd:YAG nh& nhirng wu
diém ndi bat nhu:

Hoat chat dwoc ché tao nam trong 16i cla soi
quang va duoc bdo vé, anh sang truyén trong soi
quang dwoc cach ly v&i méi trwdng bén ngoai (bui,
nudec, v.v). Cac loai laser soi quang c6 thé dwoc b tri
nhd gon, toan bd budng cdng hwéng laser.

Mbi trwdng hoat chét trong soi quang cé dai tang
ich réng do cac dich chuyén laser bi mé& réng manh
trong méi trworng thiy tinh clia soi quang, diéu nay cho
phép thay dbi bwdc sdng laser phat trong mét khoang
réng va dé dang tao ra cac xung laser cwc ngan.

Do hiéu suét tdng ich cao cla cac soi quang pha
tap, cac laser sgi quang cé kha nang hoat dong vé&i
murc cdng suat bom thép, co thé ché tao duwoc loai
laser soi quang cong suét rat Ion lén t&i hang chuc
kW bang cach ghép néi nhiéu module laser sgi quang
V@i nhau.

Do linh hoat vé chuyén déng ctia sgi quang gilp
dé dang ghép nédi laser soi quang I&én canh tay robot 6
truc dé gia cong vat liéu theo quy dao khong gian 3D.

Viéc nghién ciru, tich hop, ché tao thiét bj robot
cat vat liéu kim loai bang birc xa laser soi quang c6
y nghia rat quan trong. Bén canh viéc lam chi cong
nghé tich hop con lam tién dé dé phat trién cac may
loai may cét cé cong suat cao hon trong twong lai, phu
hop véi dinh huwéng phat trién nganh cdng nghiép cla
Viét Nam; ddng thoi dap ng nhu ciu thuc té cla xa
hoi va dang dwoc Dang va Nha nwéc khuyén khich
dau tw nghién ctru, phat trién.
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Khao sat hé thiét bi. Anh: NACENTECH.



TOAN CANH CONG NGHE & D3I M3 SANG TAG 900@

Théng qua viéc khao sat va tham khao cac hé thiét
bi cat kim loai bang laser st dung canh tay robot trén
thé gidi, cac nha khoa hoc ctia Vién Ung dung Céng
nghé da dé xuét va dwoc B Khoa hoc va Céng nghé
phé duyét thuc hién nhiém vu “Nghién ctru, thiét ké,
ché tao, tich hop thiét bi robot cat kim loai st dung
btrc xa fiber laser” nhdm muc dich thiét k&, ché tao hé
thiét bj robot c&t bang blrc xa laser soi quang.

Panh gia chat lweng vat cat. Anh: NACENTECH.

Hé thiét bi dwoc ché tao tich hop dwa trén cac khéi
module linh kién da cé sén trén thi trwong, bao gom:
Ngudn phat laser soi quang, dau cat laser, canh tay
robot, driver diéu khién robot, v.v. Day déu la nhirng
module c6 chéat lwong cao dwoc lwa chon va cung cép
tr cac nha san xuét I&n cé uy tin trén thé gidi. Diéu
nay sé& gilp dam bdo sy 6n dinh va tin cay clta hé
thdng dwoc ché tao, tir d6 c6 thé r’ng dung ngay san
pham clia dé tai vao thwc té san xuét.

Sau khi trién khai, cac nha khoa hoc da lam chu
thiét k&, cong nghé ché tao, tich hop thiét bi robot cat
kim loai str dung blrc xa fiber laser cong suat 1 kW.
Ché tao, tich hop dworc thiét bi robot cat kim loai st
dung blrc xa fiber laser cong suat 1 kW. Xay dwng
dwoc cac quy trinh cong nghé cat mot sé vat liéu kim
loai. Hé thiét bi nay c6 thé dem lai nhiéu hiéu qua trong
qua trinh gia cdng cét got vat liéu kim loai nhd nhirng
wu diém ndi bat nhu:

Mét Ia, qua trinh cat vat liéu bang laser 1a khéng
tiép xuc, it chiu anh hwdng cuta bién dang nhiét, nén
cac san pham sau khi cét laser cé thé dwoc sir dung
lubn ma khéng can qua moét buéc gia cong x ly vét
céat sau nay.

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Hai I3, hiéu suét hoat ddéng cao cula laser s@i quang
cung v&i thdi gian hoat dong lién tuc kéo dai giup giam
céac chi phi trong qua trinh st dung thiét bi.

Ba Ia, d6 linh hoat rat cao cung kha n&dng cét da
hwéng giup hé thiét bi robot laser soi quang cé thé cét
dwoc cac hinh dang 3D phtre tap, kich thwéc Ion, cac
duweng dng dang tron, dang hop; hoac cat cac chi tiét
thira trong cac san pham sau vubt dap, v.v.

B6n Ia, kha nang diéu khién hé théng dé dang va
do tw dong hda cao gitp dé dang tich hop thiét bi cat
vao trong mot day chuyén san xuét tw dong, tir do lam
tang nang suat va hiéu qua san xuét ché tao.

Lép rap va ta diéu khién tdng thé thiét bi. Anh: NACENTECH.

Da&c biét, thiét bi co6 d6 chinh xac gia cong la 0,5
mm:; tai trong canh tay robot I&n nhat 20 kg; tbc do cat
I&n nhéat 12 m/phut; ché dd cat - diéu khién CNC theo
hinh dang thiét ké. Ngoai ra, thiét bi cé thé cat duwoc
cac bién dang theo khéng gian 3D; d6 day vat liéu
cat I&n nhat 5 mm ddi véi thép cacbon, 2 mm dbi véi
nhém va 3 mm dbi véi inox.

Viéc ché tao va tich hop thanh cong thiét bi nay da
gilip gidi quyét bai toan chi dong vé cong nghé san
xuét, ddng thoi ddy manh ty dong héa cong nghiép
va ddi méi cong nghé ctia nganh co khi ché tao trong
NWOC &5

Phong Vi

TAP CHI

So 3 ndm 2026 %IaO\A[GHI\%I:'IE 35

VIETNAM



TOAN CANH CONG NGHE & DO M3 SANG TAG

Ung dung tri tué nhan tao va thiét bi bay khong nguéi laitron kiém tra va bao tri két cau cau. Anh: ST.

l‘llﬂ (g thiet b By Knong nouai[aitich hap tri tug nhan t40 trong Kiém tra, yiam Sat cau tai Viet Nan
Hudng ti€p can sd hda va quan ly vong ddi cdng trinh

Lwong Xuan Chiéu, Ngé Thanh Binh

Trirong Dai hoc Giao théng Van tai

1
Trong bdi canh nhiéu cong trinh cau tai Viét Nam da va dang bwéc vao giai doan khai thac dai han,
chiu ap lwc I&n tir gia ting lwu lwong giao thdng va tac dong cua diéu kién méi trwong, yéu cau
nang cao chat lwong cong tac kiém tra, giam sat an toan két cau ngay cang tré nén cap thiét. Cac
phwong phap kiém tra truyén thong dwa chi yéu vao lao dong thu cong khong chi ton kém, tiém an
rai ro mat an toan ma con khé dap tng yéu cau theo doi lién tuc va quan ly dir liéu dai han. Viéc trng
dung thiét bj bay khong ngwoi lai (UAV) tich hop tri tué nhan tao (Al) trong kiém tra cau vi vay khéng
chi la giai phap céng nghé mang tinh hé tro,, ma da tré thanh nhu cau tat yéu nham hién dai héa
cong tac quan ly ha tang giao thoéng, nang cao hiéu qua, dé chinh xac va an toan, dong thi tao nén
tang cho chuyén déi s6 va quan ly vong d&i cong trinh theo hwéng bén virng. 13
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Yéu cau thuc tién doi vél cong tac kiém tra, giam sat cau

Hé théng két cdu ha tAng giao théng dworng bo, dac
biét 1a cac cdng trinh cu, gilr vai trd then chébt trong
bdo dam két ndi vung, thic day phat trién kinh té -
xa hoi va bao dam an ninh, an toan giao théng qudc
gia. Tai Viét Nam, cung v&i qua trinh do thi héa nhanh
va s gia tdng manh mé cla lwu lwong phwong tién,
nhiéu cong trinh cau da va dang phai khai thac vuwot
qua cwong do thiét ké ban dau. Khéng it ciu duoc xay
dwng tr nhiéu thap ky trwéc, dén nay da bwédc sang
giai doan khai thac dai han, tiém an nguy co xudng cap
két cAu néu khong dwoc theo dai, danh gia kip thoi.

Trong thwc tién, cong tac kiém tra cau hién nay van
cht yéu dwa trén cac phwong phap truyén thdng nhw
st dung dan gido, xe nang chuyén dung hoac tiép can
truc tiép bang con ngudi. Cac phwong phap nay tuy
da dwoc chuan héa vé mat quy trinh nhung boc 16
nhiéu han ché: Chi phi I&n, thei gian trién khai kéo dai,
anh hwéng dén td chirc giao thong va déc biét 1a tiém
4n rli ro mat an toan lao ddng. Bén canh dé, div liéu
kiém tra thwérng mang tinh roi rac, kho tich hop, chua
dap (rng yéu cau quan ly xuyén subt vong doi cong
trinh trong bdi canh chuyén déi sb.

Trwdc yéu cau hién dai hoa coéng tac quan ly ha
tang giao thdng va phu hop véi dinh huwéng chuyén
déi sb nganh giao théng van tai, viéc nghién ctru va
&ng dung cac giai phap cong nghé mai, trong d6 ndi
bat 1a nén tdng UAV tich hop Al dang tr& thanh mot
hwéng di cé tinh tat yéu. Day khong chi la xu thé quéc
t& ma con phu hop véi diéu kién thuc tién cha Viét
Nam trong viéc nang cao hiéu qua quan ly, gidm chi
phi va bdo ddm an toan.

Lam chii cong nghé va thiét bi

UAV khi dworc tich hop véi cac thuat toan Al, dac
biét la thi giac may tinh va hoc sau, cho phép thuc
hién thu thap, x&r ly va phan tich di liéu hién trang
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cbng trinh mét cach ty déng, chinh xac va lién tuc.
Thay vi phu thuéc hoan toan vao danh gia cdm quan
clia con ngudi, hé théng UAV-AI cé thé hd tro k§ sw
kiém dinh nhan dién sém cac d4u hiéu hw héng két
clu, tr d6 dwa ra cac quyét dinh bao tri, stra chiva
kip thori.

Hé thdng UAV-AI kiém tra cau dwoc thiét ké theo
kién tric nhiéu I1&p, bado dam tinh mé réng, kha nang
tich hop va dé dang nang cép trong twong lai. Cau
tric tbng thé bao gébm ba I&p chinh.

L&p thir nhat 1a 16p phwong tién tw hanh, bao gém
cac UAV cét ha canh thang ding (VTOL) phuc vu
kiém tra bé mat trén, than tru, dam va cac khu vuc kho
tiép can tlr méat dat.

Lop ther hai la I6p cam bién va Al bién (Edge-Al).
Tai I&p nay, cac cam bién hinh anh dd phan giai cao,
camera thj giac - nhiét va cac thiét bi do hd tro’ dwoc
tich hop truc tiép trén phwong tién. D@ liéu thu thap
duwoc xtr ly so bd ngay tai bién badng cac may tinh
nhing Al, cho phép phat hién nhanh cac khuyét tat
bé mé&t nhw vét nit, bong tréc, thdm nuwéc hoac bién
dang cuc bo, ddng thdi gidm tai cho hé thdng truyén
dr liéu vé trung tam.

Lop tht ba la 1&6p diéu hanh va giam sat, thuwong
duwoc trién khai dwdi dang tram diéu khién mat dét tich
hop Al (GCS-Al). L&p nay cho phép hién thj tric quan
d liéu kiém tra, thwe hién do dac, lwu tri¥, so sanh
dir liéu theo thdi gian va hé tro kj sw dwa ra danh gia
tdng hop vé tinh trang két cdu cong trinh.

Cach tiép can phan |&p gitp hé théng co thé trién
khai linh hoat tai cac khu viwe dé thi déng duc, trén cac
clu vuot séng Ién hodc trong diéu kién giao théng
phirc tap, déng thdi tao nén tang cho viéc mé rong
cac chirc nang théng minh trong twong lai.

M6t trong nhirng thach thirc I6n dbi véi viec tng
dung UAV trong kiém tra coéng trinh ha tang quy mé
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I&n 1a bai toan nang Iwvong va thdi gian bay. Cac UAV
st dung pin truyén thdng thuwdng bi gi¢i han vé tam
hoat dong va th&i gian lam viéc, dac biét khi phai bay
treo lau tai cac vi tri can quan sat chi tiét.

Nham khac phuc cac nhuoc diém trén, chung toi
da dé xuat va thlr nghiém gidi phap UAV-VTOL st
dung nguén nang lvong lai, két hop gitra pin LiPo va
dong co xang, dong thdi dinh hwéng phat trién cac
cau hinh st dung pin nhién liéu hydro (hydrogen fuel
cell) théng qua hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai
nwéc. Trong md hinh nay, pin nhién liéu dadm nhiém
cung cap codng suét 6n dinh cho giai doan bay hanh
trinh, trong khi pin phu trgg d@m nhan vai trd bu céng
suét dinh khi cat - ha canh thang dirng hodc bay treo
tai cac khu vwc cé nhiéu dong manh.

Giadi phap nang lwgng lai khéng chi giup kéo dai
dang ké thoi gian bay ma con mé réong pham vi hoat
ddng ngoai tdm nhin trwc tiép (BVLOS), nang cao do
tin cay cla hé thdng khi thuc hién cac nhiém vu kiém
tra cAu quy mé I&n. Day 1a mét hwéng tiép can phu
hop véi xu thé phat trién UAV cong nghiép hién nay va
c6 tiém ndng (rng dung rong réai tai Viét Nam.

Khoéng chi dirng lai & viéc nhan dién, cac thuat toan
Al con duoc thiét ké dé wéc lwong sai sb do va danh
gia do tin cay cla két qua phat hién, giup ky sw kiém
dinh c6 thém co sé& khoa hoc trong qua trinh ra quyét
dinh. D{¥ liéu dwoc gén toa dé khéng gian va thoi gian,
cho phép theo dbi sw phat trién ctia hw héng qua nhiéu
chu ky kiém tra.

Két qua thuc nghiém tai mot s6 cong trinh cau trén
dia ban Ha Noi cho thay, hé théng dat d6 tin cay cao
trong phat hién vét nirt, véi sai s6 do dac & mirc nhd,
dap trng cac yéu cau ky thuat ciia cong tac kiém dinh
hién trwéng. Diéu nay khéng dinh tiém nang (rng dung
thuc té ctia Al trong linh vwc quan Iy ha tAng giao
thong.

TAP CHI

38 %%HI\%I:_IE o3 ndm 2026

VIETNAM

900.@ TOAN CANH CONG NGHE & D3I M3 SANG TAG

Hié 3 Kinh té - ky thuat mang lai

So vé&i phwong phap kiém tra cau truyén thdng, giai
phap UAV-AI mang lai nhiéu lgi ich rd rét ca vé kinh té
lan ky thuat. Trwdc hét, thoi gian va chi phi kiém tra
dwoc giam dang ké nhé han ché nhu cau 1ap dat dan
gido, huy déng thiét bi nang va nhan lwc I1&n. Thi hai,
viéc giam thiéu can thiép truc tiép vao cong trinh giup
han ché anh hwéng dén khai thac giao thong, déc biét
tai cac tuyén huyét mach.

Quan trong hon, gidi phap nay gép phan nang cao
murc dd an toan cho luc lwong kiém dinh, doéng thoi
tao lap co s& dir liéu sd hda phuc vu cdng tac quan
ly vong doi cong trinh. D liéu kiém tra dwoc lwu triv
c6 hé théng, d& dang truy xuét va phan tich, tao tién
dé cho viéc ap dung cac mé hinh quan ly hién dai dya
trén dir liéu.

Trong twong lai, nhdm nghién ctru dinh hwéng
phat trién hé théng theo hwéng xay dwng ban sao
s6 (Digital Twin) cho cong trinh cdu. Céch tiép can
nay phu hop véi chién lwoc chuyén déi sb nganh giao
théng van tai, dong thoi déng gép vao muc tiéu phat
trién bén virng, st dung hiéu qua nguén luc va kéo dai
tudi tho cong trinh ha tang.

Viéc ng dung UAV tich hop Al trong kiém tra,
giam sat cau tai Viét Nam la mot hwéng di co co s&
khoa hoc va thuc tién ré rang. Giai phap khdng chi gop
phan nang cao hiéu qua, an toan va tinh minh bach
trong cong tac kiém dinh ma con mé ra kha nang xay
dung cac hé théng quan Iy ha tAng théng minh dwa
trén di liéu. Trong bdi canh chuyén dbéi sé quéc gia,
day la mét trong nhirng linh virc rng dung cdng nghé
cao ¢ tiém nang Ion, can dwoc tiép tuc nghién ciu,
hoan thién va nhan réng trong thoi gian toi &
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UNG XU V61 KHONG HOANG TRUYEN THONG

ung nhw tén goi, cubn sach “U'ng x& vai khiing hodng

truyén théng” dé cap dén cong viéc ing xi véi truyén
théng, d&c biét 1a (rng X0 trong giai doan khling hodng, mot van
dé ndng cla xa hdi hién dai, b&i trong thoi ky day bién déng
hién nay, khiing hodng luén xay ra bat ngd' ma mét khi xay ra,
né c6 thé tac dong xau toi tat ca moi ngudi, trong d6 cé thé co
doanh nghiép, t& chirc ban dang lam viéc, t¢i chinh ban va ca
nhirng ngwoi than cda ban.

Cudn séch giai dap rd rang hang loat cau héi ma ban doc
dang can cau tra |&i: Khiing hodng truyén thong la gi? Hau qua
clia né véi mdi ca nhan, véi tap thé khi gép khling hodng sé ra
sao néu khong x& Iy kip thoi va khén ngoan? Nguyén nhan dua
dén cac cudc khiing hoang truyén thdng thwdng bt dau bdi
nhirng ly do gi? Tt ndi bd bung ra hay tir “ké thu” bén ngoai pha
hoai? Khling hodng truyén thong c6 nhirng dac tinh gi? N6 dién
ra nhu thé nao? Lam sao dé nhan biét, danh gia ding va sém
duoc mire do nghiém trong clia van dé va lam gi dé kiém soét,
tién t&i ngdn chan, gidm thiéu anh huwdng cta khing hoang,
bdo vé duoc uy tin clia doanh nghiép, t6 chirc hay ca nhan.
Quan trong hon, tét nhét Ia n6 khéng xay ra, con néu xay ra, thi
X ly dwoc no ngay tlr som.

Liéu c6 thé bién khiing hodng thanh co hoi dé thay dbi va
phat trién? Sau khiing hodng can lam gi dé khong chi 4y lai,
ma con nang cao hon uy tin thwong hiéu cda tb chirc (hodc ca
nhan) trong mat moi ngudi? “Ung xt véi khing hodng truyén
thdng” khéng chi 1a nhirng tranh luan kho khan, chung chung,

ma day ap nhitng vi du sinh dong
trong cuéc song tlr cac cudc khang UING XU
hoang dé xay ra cua nhitng nguoi N
noi tiéng, cac tap doan kinh té Ion, -
cac cong ty vira va nhd, cac treong
hoc, bénh vién, v.v. duwgc tac gia
dwa vao lam vi du phan tich, thuc
s 1a nhirng bai hoc rt cudn hit va
bé ich.

Khong nhirng thé, cudn sach con gidp ban hiéu rd bd may
td chirc, chirc nang, nhiém vu clia co' quan béo chi dé cé thé
chii dong cong tac, tao méi quan hé tét véi cac phong vién va
co quan bao chi; hwéng dan ban chi tiét cac kj ning rng x&
v6i co quan truyén thong khi xy ra khiing hoang, nhw: k§ néng
phat ngdn; kj ndng to chirc hop bao, cach viét théng cao bao
chi; cach cha dong chon thoi diém tra 16 phdng van va tir chbi
phdng van, can chu y gi khi bat nge» dwoc co quan bao chi “hai
tham”.

Bén canh d9, tac gid cling dé cap dén mot ndi dung quan
trong do 1 cac ca nhan va td chire, doanh nghiép can nhin
nhan dung vai tro, st)c manh clia mang xa hdi trong thoi dai
buing nd thdng tin toan cau hién nay, cach xay dwng chién lvoc
(rng x& v&i mang xa hoi, tir d6 biét lam gi dé tdc dong nhanh va
¢6 loi nhét téi moi ngudi, tré thanh ngudi 1dm cha, dinh huéng
thong tin <

GIAO TRINH DIEN T S0

ung v&i sy phat trién clia khoa hoc va cc“)ng nghé cac

thiet bi dién tr ngay cang duoc (ng dung rong rai trong
hau hét cac linh vuc kinh té, ky thuat dac biét 1a nén cong
nghiép va cong cudc chuyén 60| sb, gép phan chuyén dbi theo
huwéng hién dai moi mét doi sbng xa hoi.

Viéc xt ly tin hiéu trong cac thiét bi dién tl hién dai ngay
nay phan I&n deu dwa trén co s& nguyén ly s6. Nho cac wu
diém clia x ly s nhw do tin cay trong truyen dan, tinh da thich
nghi clia phan cwng véi nhiéu phan mém khac nhau, tinh tién
loi trong diéu khién, tinh toan, Iwu trik va khai thac thong tin,
diéu nay dac biét y nghla khi s6 hoa va chuyén déi sb dang la
xu hwéng phat trién tat yéu cla nhiéu linh vuc ky thuat va kinh
té khac nhau. Khong chi trong [inh v thong tin lién lac va tin
hoc, ngay nay, ky thuét so da hién dién va tré thanh thanh phan
cot 16i trong céc bo diéu khién va hé thong sd, cling nhw cac
(rng dung cua linh vire Dién tl, Diéu khién tu dong Phat thanh
truyen hinh, Y t&, N6éng nghiép, v.v. va ngay ca trong hau hét
thiét bi sinh hoat gia dinh.

Vi thé, kién thirc vé dién tir sb
la khong thé thiéu dwoc dbi voi
mot sinh vién cac nganh ky thuat,
nhét la sinh vién linh vuc dién tor
(nganh Dién - Dién tlr, Dién t&r -
Vién théng), hay linh virc vi mach
ban dan. Gido trinh nay nham cung
cép cho sinh vién nhiing kién thirc

GIAO TRINH R PO 2
co ban nhat vé mach so.

DIEN TU SO

Gido trinh bao gdém 7 chwong
voi bd cuc nhw sau: Chwong 1:
Hé dém; Chuwong 2: Ham Boole
va cac phwong phap téi gian ham;
Chuong 3: Cong logic; Chwong 4: Mach logic t6 hop; Chuong
5: Mach logic tuan tw; Chwong 6: Mach phat xung va tao dang
xung; Chwong 7: Bd nhé ban dan «

|Prsusrenn
KHOAHOE - CON NGHE - RANNTHONG

Ban doc ¢6 nhu cau mua séch xin lién hé: Quynh Huong: 0963769850
hoac qua fanpage clia Nha xuét ban Khoa hoc - Cong nghé - Truyén thong: https://www.facebook.com/nxbthongtinvatruyenthong
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an xuatilua. AnhE Silk -

UNG DUNG CONG NGHE BLOCKCHAIN TRONG NONG NGHIEP VIET NAM:
Phan tich kinh nghiém quoc té va dé xuat Io trinh trién khai

ThS. Pham Quy Dwong

Vién Céng nghé sé va Chuyén déi sé quéc gia, B6 Khoa hoc va Céng nghé

14
Bai bao nay tap trung vao viéc rng dung
Blockchain trong nganh néng nghiép Viét Nam.
DPong thei phan tich sau cac trwong hop (rng
dung Blockchain vao néng nghiép thanh céng
trén thé gi®i va dé xuat mat 16 trinh trién khai
goém nam bwéc nham khai thac hiéu qua cong
nghé Blockchain, nang cao nang lwc canh tranh
cho ndng san Viét.

n
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Phéan tich cac mo hinh ing dung thuc tién trén thé giéi

Noéng nghiép Viét Nam, véi dac thu san xuét quy
mé nhd, chudi cung rng phirc tap va ap lwc ngay
cang téng tlr cac thi trwdng xuat khdu, dang dirng
trwdc mot co hoi lich stv dé “nhay vot” bang cong
nghé sé. Blockchain c6 thé la chia khoa dé giai
quyét bai toan vé thwong hiéu va chat lwong, vén la
diém yéu cb hiru ctia néng san Viét. Tuy nhién, viéc
ap dung mét cong nghé phirc tap nhw Blockchain
khong phai 1a mét con dwérng bang phang. N6 doi
hdi sw hiéu biét sau séc vé ca cong nghé va thyc
trang nganh. Phan tich cac trwdng hgp rng dung



dién hinh trén thé gi&i trong truy xuét ngudn gbc, quan
ly logistics, tai chinh va bao hiém néng nghiép, tao nén
tang cho céac phan tich thyc tién nhdm ng dung mét
cach hiéu qua vao néng nghiép Viét Nam.

Truy xuét nguén géc va an toan thwc pham: M6
hinh IBM Food Trust

IBM Food Trust Ia mét trong nhirtng mang lwoi
Blockchain quy mé I&n va ¢6 anh hudng nhéat, dwoc
xay dung trén nén tang Hyperledger Fabric, mét dang
Consortium Blockchain. Nén tdng nay quy tu hang
tram thanh vién, tr nhirng nguoi khéng 16 ban 1& nhw
Walmart, Carrefour dén cac nha san xuét va ché bién
thwe phdm I&n trén toan cau [1].

M®i thanh vién trong chudi cung &ng (néng trai, nha
may ché bién, cong ty van tai, trung tdm phan phéi,
clra hang ban 1&) la mét nut trong mang. Khi moét san
pham di chuyén qua mét ching, théng tin lién quan
(vi du: ngay thu hoach, chirng nhan hiru co, nhiét dé
container) dwoc tai lén nén tdng dwdi dang moét giao
dich khéng thé thay déi. D liéu dwoc kiém soat quyén
truy cap, dam bao cac ddi tac chi thdy nhirng thong tin
lién quan dén ho.

Bai hoc kinh nghiém:

Hiéu tng mang Iuéi la then chét: Sy thanh cong
cla IBM Food Trust dén tir viéc cé dwoc sw tham gia
cla cac “ong I&én” nhw Walmart. Khi mét nha ban 1é
hang dau yéu cau cac nha cung cap cGa minh phai
tham gia nén tadng, né sé tao ra mét dong lwc manh
mé, kéo theo toan bd chudi cung &rng.

Téap trung vao gia tri tire thoi: Walmart da chirng
minh dwoc loi ich rd rang khi gidm théi gian truy xuét
ngudn gbc tlr 7 ngay xubng con 2,2 gidy. Loi ich cu
thé, cé thé do lwdng duwoc nay la yéu té thuyét phuc
cac doanh nghiép khac tham gia.

Mé hinh Consortium: Viéc cac dbi thd canh tranh
cuing tham gia vao moét nén tang chung dé quan ly div
liéu chudi cung trng cho thdy mé hinh lién minh la kha
thi va hiéu qua cho cac bai toan quy mé nganh.

Quan ly chudi cung teng va tai chinh: Mé hinh
AgriDigital

Nganh ngii cbc ctia Uc déi mat véi van dé thanh
toan cham va ri ro tin dung cao gilra ndng dan, ngu&i
mua va cac bén tai tro.

CHUYEN POI SO 900@
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AgriDigital xay dwng mét nén tang tich hop trén
Blockchain, sb hoa toan bd quy trinh tir giao nhan
hang tai kho dén thanh toan [2]. Khi mét néng dan giao
ngl cbc, quyén s& hivu tai san dwoc sd hoéa thanh
mot token. Hop déng théng minh sé ty déng kich hoat
thanh toan cho néng dan ngay khi nguw®i mua xac
nhan nhan hang. Nén tang nay ciing cung cap mot
thi trwéong tai chinh, noi ndng dan cé thé s dung cac
hop ddng ngi coc sb6 hda clia minh lam tai san thé
chép dé vay vén.

Bai hoc kinh nghiém:

Gidi quyét mét “ndi dau” cu thé: AgriDigital khong
cbd gang gidi quyét moi van dé ma tap trung vao néi
dau I&n nhat ctia néng dan: dwoc thanh toan nhanh
chéng va coéng bang.

Tich hop quén ly vat chét va tai chinh: Sy thanh
coéng ctia moé hinh ndm & viéc lién két chat ché dong
chay cla hang héa vat chat véi dong chay tai chinh
trén cung mot nén tang, tao ra mot hé thdng lién mach
va hiéu qua.

Token hoa tai sn: Viéc bién mot tai san vat chét
(ng cbc) thanh mot tai san sb (token) mé& ra nhiéu
kha nang mai vé tai chinh va thanh khoan cho nguoi
ndng dan.

Vién tror nhan dao va tai chinh vi mé: Mé hinh
“Building Blocks” cia WFP

Viéc phan phdi vién tro tién mat va thwe phdm cho
nguoi ti nan thwong tén kém chi phi giao dich ngan
hang va c6 nguy co gian lan.

Chuong trinh Lwong thuc thé gidi (WFP) da
st dung mét Blockchain riéng tw (private) dwa trén
Ethereum dé quan ly viéc phan phdi vién tro tai cac
trai ti nan & Jordan [3]. Thay vi nhan tién mat, moi
ngwoi ti nan cdé mot tai khoan sb trén Blockchain. Khi
mua hang tai siéu thj trong trai, ho chi can quét mdng
mat dé xac thuwe, giao dich sé dwoc ghi lai va tai khoan
cla ho sé bj triv tién. WFP sau do sé thanh toan tong
sb tién cho siéu thi.

Bai hoc kinh nghiém:

Blockchain hiéu qua trong méi trirong thiéu ha tang:
Trong bdi canh khéng c6 hé thdng ngan hang truyén
théng, Blockchain da cung cAp mét giai phap tai chinh
hiéu qua, giam chi phi giao dich t&i 98%.
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Bao mat danh tinh va dir liéu: Hé théng giup bao
vé di¥ liéu nhay cdm cla ngudi ti nan tét hon so voi
viéc chia sé thong tin véi nhiéu ngan hang va tb chirc
tai chinh.

Ung dung cho tai chinh vi mé: M6 hinh nay cé thé
dwoc diéu chinh dé& ap dung cho viéc cung cép cac
khoan vay vi mé cho cac cdng ddng néng dan & vung
sau vung xa, noi khéng co dich vu ngan hang.

Phan tich béi canh Viét Nam: Ca héi va thach thic

Viéc chuyén ddi tir tiém nang ly thuyét sang (rng
dung thuc tién clia Blockchain trong néng nghiép
Viét Nam Ia mét hanh trinh day hira hen nhung ciing
khéng it chéng gai. Cac mé hinh thanh cong trén thé
gi®i da chi ra rang chia khéa nam & viéc tap trung giai
quyét cac van dé cu thé, xay dwng duwoc hiéu tng
mang lwdi va tao ra gia tri kinh té ré rang. Déi véi Viét
Nam, co' hdi I&n nhat nam & viéc nang tam thwong
hiéu va chinh phuc cac thi trwdng kho tinh, déng thoi
giai quyét bai toan niém tin trong nwéc.

Nhu céu cép thiét vé thuong hiéu va xuét khau: Viét
Nam & mot cwéng qudc xuat khdu néng san, nhung
thworng xuét khdu dwéi dang thé hodc thuwong hiéu
ctia nha nhap khau. Ap luc tir cac hiép dinh thwong
mai tw do (EVFTA, CPTPP) va céc tiéu chuan ngay
cang cao cla thi tredng qudc té tao ra mot dong lwc
manh mé dé ap dung cac cdng nghé nhu Blockchain
nham chirng minh ngudn géc va chét lwong, tir d6 xay
dwng thwong hiéu riéng va tang gia tri xuat khau [4].

Thitrirong ndi dia khao khat thurc phém sach: Khang
hoadng niém tin vé& an toan thwc phdm trong nuwéc da
tao ra mot phan khuc thi tredng I1én cho cac san phém
“sach”, “hiru co”, c6 ngudn gbc rdé rang. Nguoi tiéu
dung s&n sang tra gia cao hon cho sw minh bach, day
chinh Ia co s& kinh té cho cac dw an Blockchain.

Sw phét trién nhanh cua ha tang sé: Ty |& nguoi
dan st dung dién thoai thdng minh va Internet cao,
cung v&i sw phat trién clia cac nén tang thanh toan
sb, la diéu kién thuan loi dé trién khai cac (rng dung
Blockchain dén tan ngu®i néng dan va nguoi tiéu
dung.

Sw ung hé cua Chinh phd: Chinh phu Viét Nam
da xac dinh chuyén déi sb 1a mét trong nhirng wu tién
hang dau, véi cac chién luwoc qudc gia vé Cach mang
cébng nghiép 4.0 [5], tao ra mét mdi trrdng chinh sach
thuan loi cho viéc thir nghiém va trién khai cac cong
nghé mai.
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Cac thach thire vé tinh toan ven cta di liéu dau
vao, chi phi trién khai, quy mé san xuét nhd |& va dac
biét 1a sw thiéu hut hanh lang phap ly la nhirng rao can
I&n can dwoc giai quyét mot cach ddng bo.

Van dé dir liéu chinh xéc: Pay la thach thirc Ion
nhat. Blockchain chi dam bao di liéu khéng bi thay
ddi sau khi dwoc nhap vao, nhwng né khong thé tu
xac minh tinh trung thwc ctia dir liéu ban dau. Néu mét
ndng dan cb y nhap sai théng tin (vi du: ghi la «khéng
dung thuéc trir sau» trong khi cé dung), hé théng sé
ghi lai théng tin sai d6 mét cach bét bién. Do dd, viéc
trién khai Blockchain phai di kém v&i cac co ché giam
sat thuc dia, cac cam bién loT va sy tham gia clia cac
bén thir ba kiém dinh déc lap.

Chi phi va mé hinh kinh doanh: Ai sé tra chi phi
cho viéc xay dwng va van hanh hé théng? V&i cac hd
néng dan nhd, viéc dau tw vao cdng nghé la khong
thé. Can cé mdét moé hinh kinh doanh bén virng, cé
thé 1a cac doanh nghiép I&n du tau trd phi, hodc moé
hinh “Blockchain-as-a-Service” (BCaaS) noi cac cong
ty cong nghé cung cap dich vu va thu phi trén méi giao
dich [6].

Quy mé sén xuét nhd 1é va thiéu lién két: Viéc thu
thap di liéu tlr hang triéu hd ndbng dan manh mun la
mot bai toan cuc ky phtrc tap. Viéc thuyét phuc ho
tuan tha mot quy trinh ghi chép sé déng bd doi héi nd
lwe rat Ion trong viéc thay ddi tap quan canh tac.

Hanh lang phép ly chuwa hoan thién: Nhw da dé cap
& Bai 1, sy thiéu vang mét khung phap ly rd rang cho
tai san s6, hop ddng thédng minh va bao vé div liéu trén
Blockchain tao ra rdi ro cho cac nha dau tw va can tré
viéc trién khai trén quy mé 16n [5].

Dé xuat 16 trinh chién lugc 5 hudc cho Viét Nam

Dé vuwot qua thach thirc va ndm bat co hoi, Viét
Nam can moét 16 trinh trién khai Blockchain trong néng
nghiép mot cach bai ban va cé hé théng.

Buwéc 1: Lwa chon va thi diém trén chudi gid tri
cao (1-2 nam)

» Muc tiéu: Tap trung ngudn lwc xay dwng cac dw
an thi diém (pilot projects) cho cac chudi nay. Muc tiéu
la chirng minh lgi ich cu thé (tdng gia ban, giam thoi
gian thdng quan, thu hat khach hang mai), tir dé tao ra
cac “cau chuyén thanh coéng” dé lan tda.



e Hanh ddng: Khoéng trién khai dan trai. Xac dinh
3-5 chudi néng san chi lwc cé tiém nang xuat khau
I&n va yéu cau cao vé truy xuat ngudn gbc (vi du: tém
xuét khadu sang EU, ca phé dac san sang Nhat Ban,
trai cay hiru co).

Bwéc 2: xdy dwng mé hinh lién minh
(Consortium) nganh hang (2-3 nam)

e Muc tiéu: Tao ra mét san choi chung véi cac quy
tac va tiéu chuan dir liéu thdng nhét, gidm chi phi trién
khai cho tirng doanh nghiép don |é va tang cuwdng sirc
manh tap thé.

e Hanh dong: Dwa trén thanh cong cla cac dy an
thi diém, mé rong thanh céac lién minh nganh hang. Bo
N6ng nghiép va Méi triedng dong vai tro diéu phébi, két
ndi cac doanh nghiép dau nganh, hiép hdi, hop tac xa
I&n, cdng ty logistics va cdng nghé dé cung xay dwng
va quan tri mdt nén tang Blockchain chung cho nganh
hang do.

Buwérc 3: Tich hop hé sinh thdi céng nghé hé tro

e Muc tiéu: Pam bao tinh chinh xac ctia di liéu dau
vao, giam ganh nang nhap liéu thi cong cho néng dan
va tang cwdng do6 tin cay clia toan bd hé théng.

 Hanh doéng: Khuyén khich va hé tro dau tw vao
cac cdng nghé bd tro. Chinh sach can wu dai cho cac
dw an tich hgp loT dé tw déng hoda viéc thu thap dir
liéu, phat trién cac &ng dung di ddng cé giao dién don
giadn, st dung tiéng Viét, phu hop véi trinh d6 cua
néng dan.

Buwéc 4: Pao tao, truyén théng va phat trién
nguén nhéan luc

 Muc tiéu: Nang cao nang lwc sb cho toan bd chudi
gia tri va tao ra swrc kéo tir thj trwong.

TAI LIEU THAM KHAO
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e Hanh déng: T chire cac chwong trinh dao tao
quy md lén, tir cac khda hoc ngan han cho néng dan
vé cach st dung &ng dung di ddng, dén cac chuong
trinh chuyén sau vé cdng nghé Blockchain cho nhan
lwe nganh céng nghé thong tin. Bdng thdi, ddy manh
céac chién dich truyén thong t&i ngudi tiéu dung vé loi
ich cia s&n pham cé thé truy xuét ngudn gbc bang
Blockchain.

Buwoéc 5: Hoan thién khung phap ly va chinh
sdach

e Muc tiéu: Tao ra mét maéi trwdong phap ly an toan,
minh bach va thuan loi, khuyén khich dau tw va déi
ma&i sang tao.

e Hanh ddng: Chinh phd can khan trwong nghién
ctu, tham khao kinh nghiém quéc té dé xay dung va
ban hanh khung phap ly cho Blockchain. Cac ndi dung
can wu tién bao gébm: cdng nhan tinh phap ly ctia hop
ddng théng minh, quy dinh vé bao vé di liéu ca nhan
trén nén tadng phan tan, va cac tiéu chuan kj thuat
quéc gia vé trao dbi di¥ liéu truy xuat ngudn gbc.

Lo trinh chién lwgc 5 bwdc dwoc dé xuat & trén
cung cip mot khudn khé tiép can toan dién, tiv viéc
bt ddu nhd véi cac dw an thi diém, xay dwng cac
lién minh hop tac, tich hop cdng nghé, phat trién con
ngudi, cho dén vai trd kién tao ciia nha nwéc trong
viéc hoan thién chinh sach.

Blockchain khéng nén dwoc xem la mét gidi phap
céng nghé don thuan, ma la mét chét xuc tac cho sy
thay ddi vé& tw duy quan tri va hop tac trong toan bo
chudi cung ng néng san. Néu duoc trién khai mot
cach bai ban va cé chién lugc, nd sé 1a don bay quan
trong giup ndéng nghiép Viét Nam thwyc hién thanh
coéng qua trinh chuyén dbi s6, huwéng téi mét nén néng
nghiép minh bach, hiéu qua va bén virng =

[1] K. Yiannas (2017), “A new era of food transparency”, https://www.ibm.com/blogs/blockchain/2017/10/a-new-era-of-food-

transparency, truy cap ngay 20/11/2025.

[2] E.T.G (2018), “AgriDigital: Blockchain for agri-commodities,” https://www.agridigital.io, truy cap ngay 20/11/2025.

[3] World Food Programme (2018), “WFP and Blockchain: Building blocks to zero hunger”, https://innovation.wfp.org/project/

building-blocks, truy cap ngay 20/11/2025.

[4] V.H. Tran, D.T. Nguyen (2011), “Food safety issues in Vietnam: A systematic review”, Journal of Agriculture and Food

Research, 5, pp.100185.

[5] Tha twéng Chinh phi (2020), Quyét dinh sé 749/QD-TTg phé duyét Chuwong trinh Chuyén déi sb quéc gia dén nam 2030.
[6] A. Aderibole, A. Aljarwan, M.H.U. Rehman, et al. (2020), “Blockchain technology for smart grids: Decentralized NIST

conceptual model”, IEEE Access, 8, pp.43177-43191.

TAP CHI

So 3 ndm 2026 %IaO\A[GHI\(%CI:_IE 43

VIETNAM



%‘0‘@ CHUYEN DOI SO

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Co ché Piéu chinh bién gi&i carbon (CBAM) clia Lién minh chau Au (EU) bao hiéu mét ky nguyén thwong mai xanh bat budc, dat cac
doanh nghiép xuat khau Viét Nam trwéc thach thirc séng con. Anh: ST.

Y V4
Ha tang so cong trong ndny cao nang luc canh tranh Xanh
[] g g g g g [ []
ciia doanh nghiép Viét Nam
g . I] .

TS. Chir Birc Hoang

Chénh V&n phong Quy Déi méi céng nghé quéc gia (NATIF),
Bé Khoa hoc va Céng nghé

14

Co ché Piéu chinh bién gi&i carbon (CBAM) cta Lién minh chau Au (EU) bao hiéu mét ky nguyén
thwong mai xanh bat budc, dit cac doanh nghiép xuat khau Viét Nam trwéc thach thire séng con. Van
dé cot 16i 1a sw thiéu dong bo cua ha tang dir liéu, khién dir liéu carbon tré nén phan manh va khé xac
minh, dy cac doanh nghiép vira va nhé (SME) dén b& vire mat kha ning canh tranh. Bai viét khang
dinh ha tdng s6 céng (Digital Public Infrastructure - DPI) la I&i giai chién lwoc, dwore minh hoa qua
nghién ctru dién hinh vé hd chiéu carbon ky thuat sé cia Hop tac déi méi sang tao xanh Viét Nam

(VIGIC). A
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CBAM va bai toan dir liéu carbon ciia doanh nghiép \iét

Qué trinh chuyén dich sang nén kinh té carbon
thap dang dinh hinh lai cac quy téc thwong mai toan
cau, trong d6 viéc dinh gia carbon tr& thanh mét cong
cu chinh sach ngay cang phd bién. Mét trong nhirng
biéu hién ré nét va cé tac ddong sau rong nhat cla
xu hwéng nay la CBAM do EU ban hanh [1]. V& ban
chat, CBAM hoat dong nhw mét cong cu nhdm ngan
chan rd ri carbon bang cach ap mét mirc gia twong
dwong véi chi phi carbon tai EU Ién cac hang hoa
nhap khau, budc cac nha san xuat ngoai khdi phai
chiju trach nhiém cho lwgng phat thai trong qua trinh
san xuét ctia minh.

Déi v&i Viet Nam, mot nén kinh té cd do mé cao
va phu thudc I1&n vao xuat khau, CBAM khong chi la
mot quy dinh ky thuat ma con la mét thach thire chién
lwoc dbi véi nang lwc canh tranh qubc gia. Giai doan
chuyén tiép bt dau tir thang 10/2023 da khai dong
cac nghia vu bao céo va cac tac dong tai chinh day
da sé duwoc thye thi tir nam 2026 [2]. Cac phan tich
chi ra réng, co ché nay sé anh huwéng truc tiép dén
cac nganh cong nghiép xuat khau trong diém cua Viét
Nam, bao gébm sét thép, nhém, xi mang, phan bén va
dét may, v&i kim ngach xuét khau sang EU c6 thé bi
anh hwéng Ién dén hang ty Euro méi nam. Tac dong
nay khong chi gi¢i han & khia canh kinh t& ma con lan
tda dén sw 6n dinh xa hdi, de doa truc tiép dén hon
800.000 viéc lam trong cac chudi cung tng lién quan.

Tuy nhién, rao can I&n nhat déi véi cac doanh
nghiép Viét Nam khoéng phai la cdng nghé san xuét,
ma |a mét sw thiéu hut ha tAng mang tinh hé thdng, c6
thé dwoc dinh nghia 1a sw hén loan di¥ liéu [3]. That bai
nay biéu hién qua bd ba thiéu sét: (i) Sw phan manh
dir liéu, khi thoéng tin vé phat thai bi mac ket trong cac
dinh dang phi c4u trac, thiéu chuén héa; (i) Sv thiéu
kha nang twong tac gitra cac hé théng thong tin biét
lap ciia doanh nghiép, nha cung cép va co quan quan
ly; (i) Sw thiéu vadng mét I&p tin cay cho phép xac
minh di liéu mot cach hiéu qua va minh bach. Thach
thirc nay cang tr& nén phurc tap trong cac méi tredng
san xuét tap trung nhw cac khu coéng nghiép sinh thai
- noi viéc tbng hop va xac minh dir liéu phat thai tw
nhiéu ngudn khac nhau la mét nat thét cd chai lon vé
ky thuat va hanh chinh.

Viéc ap dung moé hinh DPI cung cép mot 16 trinh
chién lwoc dé khac phuc nhirng rao can trén [4]. Théng
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qua phwong phap nghién ciru trworng hop dién hinh
vé sang kién hd chiéu carbon ky thuat sé cua VIGIC,
bai viét sé phan tich cach tiép can nay cé thé chuyén
ddi ganh nang tuan tha thanh loi thé canh tranh bén
virng.

Gial phap ha tang so cho thuong mai xanh tai Viét Nam

DPI la mét md hinh phat trién nén tang toan cau.
Thay vi la cac irng dung don 1&, DPI dwgc dinh nghia
la cac “dwong ray” ky thuat sb nhw dinh danh, thanh
toan va trao ddi di¥ liéu cho phép xa hoi va nén kinh té
van hanh hiéu qua. Cach tiép can nay mang lai cac loi
thé vuot troi so véi cac nén tang doc quyén: Thic day
tinh twong tac dé pha vé& cac “6¢c ddo div lieu”, dam
bdo chu quyén di¥ liéu cho ngudi dung va cho phép
m& rong hé sinh thai dé cac bén thir ba cling phat trién
dich vu. Viéc xay dwng DPI thwdng tan dung cac hang
héa cong ky thuat sé (DPGs) ma ngudn mé, gitp gidm
chi phi va tang tc trién khai.

Doanh nghiép vira va nhé (SME) chiém khoang
96-98% tdng s6 doanh nghiép tai Viét Nam, déng vai
trd xwong séng ctia nén kinh té va 1a mat xich khéng
thé thiéu trong cac chudi cung ng xuat khiu. Tuy
nhién, day ciing & khu vic dé bj tén thwong nhét
trwdc nhirng thay déi ctia bdi cdnh thwong mai toan
cau. C4c nghién ciru ctia Ngan hang Thé gidi va Lién
doan Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI)
da chi ra nhirng rao can cb hiru ma cac SME phai dbi
mat. Bén canh nhitrng han ché kinh dién vé vén, cong
nghé va nhan lyc chat lwong cao, mét trong nhirng
thach thirc I&n nhat trong béi canh hién nay & khoang
trbng vé nang lwc quan ly va bao céo div liéu theo
chuén quéc t&. Phan I&n cac SME van hanh dwa trén
céac quy trinh thi cdng, st dung gidy t& hodc cac bang
tinh don gian dé quan Iy san xuét va ning lvong. Ho
thiéu cac hé théng thu thap di liéu tw dong, thiéu nhan
sw c6 chuy&n mén dé tinh toan d4u chan carbon theo
cac tiéu chuan phtrc tap nhw ISO 14067, thiéu kha
nang chi trd cho cac dich vu kiém toan va tw van dat
dd. Chinh khodang tréng nang lwc nay tao ra mot rao
can gan nhw khéng thé vwot qua khi déi mat véi cac
yéu cau minh bach di liéu nghiém ngat tir CBAM, day
ho vao nguy co bj loai khdi cac chudi gia tri quan trong.
Do d9, bat ky giai phap nao mudn thanh céng déu phai
duorc thiét ké dé gidi quyét truc tiép diém nghén nay:
Phai don gian, chi phi thdp va tw dong hoa tbi da quy
trinh tuan tha.
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Giai phap ho chiéu carbon kj thuat sé cta VIGIC
duoc thiét ké nhuw mot ha tang xac minh va trao déi di
liéu carbon phi tap trung, nham giai quyét trwc tiép van
dé “hén loan dir liéu” ma cac doanh nghiép Viét Nam
dang déi mat. D& phan tich tiém ndng va ciu tric cua
sang kién VIGIC, di¥ liéu st dung trong bai viét 1a di
liéu thir cap, dwoc tdng hop va phan tich tir cac ngudn
cong khai, bao gdm: (i) tai liéu bach thw (white paper)
va cac cong bd ky thuat cha dw an VIGIC; (ii) théng
tin chinh thirc vé& cac doi thi va muc tiéu cla cudc thi
Ha tang sb cdng cho con ngwdi va hanh tinh (DPI for
People and Planet - DPI4PP ); (iii) cac tai liéu, bao
cdo lién quan vé rng dung DPI trong linh vwc khi hau
va phat trién bén virtng. Phwong phap nay cho phép
di sau vao kién truc, logic hoat déng va tac dong tiém
nang cla gidi phap mot cach chi tiét. V& mat hoc thuat,
day khéng phai 1a mét ing dung phan mém doc lap,
ma 1a mot 1ép ha tAng cong cong cho phép chuyén
ddi div liéu thd, phi cau trac (vi du: héa don tién dién
dang PDF, nhat ky san xuat dang bang tinh) thanh
mot chirng chi s6 cé thé xac minh toan cau (Verifiable
Credential - VC).

Quy trinh van hanh dwoc don gian héa thanh ba
budc cbt 16i, bién di liéu thé thanh mét chirng chi s6
chira thong tin xac thwc vé dau chan carbon cua san
pham theo chuan quéc té: (1) Két ndi: Doanh nghiép
lién két hé théng (ERP) hoadc kéo - tha tai liéu, nén
tang tri tué nhan tao (Al) sé tw dong trich xuéat va sb
héa di¥ liéu quan trong, loai bd hoan toan viéc nhap
liéu tha cong; (2) Tao: Hé théng tw dong chuén hoéa
dir liéu, tinh toan diu chan carbon theo chuén ISO
14067 va duc thanh mét hd chiéu carbon ky thuat sé
dwéi dang chirng chi c¢é thé xac minh, chdng gia mao;
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DPoi ngii ¢6 van va sang lap cta Hop tac ddi mé&i sang tao xanh Viét Nam. Anh: TG.

(3) Chia sé: Chi v&i mét ci nhap chudt,
doanh nghiép c6 thé chia sé& ho chiéu
qua mot lién két an toan dén cac déi tac.
Nguw&i nhan co thé xac minh ngay lap tic
tinh toan ven cua dir liéu ma khéng can
trung gian.

Strc manh cua gidi phap VIGIC ndm
& kién tric nén tdng theo nguyén tac
DPI, dwoc xay dwng tir DPGs ma nguén
mé& nhw MOSIP cho dinh danh, chirng
chi c6 thé xac minh cia World Wide
Web Consortium (W3C’) cho di¥ liéu, va
X-Road cho trao déi an toan. Kién tric nay mang lai ba
loi thé chién lwoc cbt 16i vé dir liéu thudc sé hiru cla
doanh nghiép, nén tang chi xac minh; cac tiéu chuan
m& dam bao kha nang twong tac toan cau, chdng lai
viéc bi khéa chan cdng nghé; tao nén tdng cho mot hé
sinh thai kinh t& xanh, cho phép cac bén khac cung
phat trién dich vu.

Ho chiéu carbon k§ thuat s 1a mét don bay chién
lwgc, vot xa khudn khd tuan thd don thuan. N6 hoat
dong nhw mot “tAm khién sb”, bao vé kha nang tiép
can thi trwong EU va hon 800.000 viéc lam trwéc tac
déng ctia CBAM, ngan chan nguy co dét gay kinh té.
Quan trong hon, giai phap nay trao quyén cho SME
bang cach tw ddng héa quy trinh, gidam hon 30% chi
phi tuan tha, qua dé dan chi héa co hdi dé ho tham
gia va hwéng lgi tir xu hwéng thwong mai xanh.

O cép d6 quéc gia, ha tAng nay nang cao nang luc
canh tranh, dinh vj Viét Nam thanh mét “trung tam san
xuét xanh” dé thu hat FDI chat lwgng cao. Quan trong
hon, né chuyén déi doanh nghiép tir tuan tha thu déng
sang hanh déng kh&r carbon chi ddng. Bang cach
cung cap di¥ liéu chi tiét dé xac dinh cac “diém néng”
phat thai, nén tang bién cac con sb thanh théng tin
kinh doanh cho cac quyét dinh dau tw xanh, v&i tiém
nang giam phat thai trung binh 23%. Kién tric dwa
trén tiéu chudn mé con mang lai tiém nang to Ion: M&
réng sang cac thi trwéng mai, tich hop cac tiéu chuén
ESG (Mbi trwong - Environment, Xa hdi - Social, Quan
tri - Governance) toan dién va tré thanh dong co xac
minh cho thi trwérng carbon quéc gia trong twong lai.

‘Mét t& chire qudc té phi loi nhuan, dwoc thanh lap vao ndm 1994 béi
Tim Berners-Lee, ngwoi sang lap ra World Wide Web.
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Chuyén déi xanh tré thanh xu thé bit budc dé bao dam sw ton tai va phat trién bén vibng cua thé gi&i. Anh: ST.

Ham y chinh sach va chia khoa hop tac cho ha tang
Xanh

Trwong hop cla VIGIC khdng chi minh chirng cho
mot gidi phap cong nghé, ma con goi m& nhirng ham
y quan trong vé vai trd cGia nha nwéc va md hinh phat
trién DPI. Diéu nay cho thay viéc xay dwng nang luc
canh tranh xanh doi héi mét tw duy chinh sach kién
tao, linh hoat va chu trong vao sy hop tac.

Thir nhét, VIGIC khéng dinh vai trdo méi cia Nha
nwéc: Chuyén tir ty xay dwng sang kién tao va diéu
phdi. Thay vi dau tw truc tiép vao cac hé théng, Nha
nwdc nén tap trung xay dwng hanh lang phap ly, céng
nhan céc tiéu chudn mé toan cau va thiét 1ap quy tac
quan tri div liéu. Diéu nay sé tao ra mét san choi binh
dang, khuyén khich khu vwc tw nhan phat trién cac
giai phap chuyén biét va hiéu qua.

TAI LIEU THAM KHAO

A

Ther hai, sw can thiét ctia mot “cau ndi s6” 1a khéng
thé ban cai. Néu khéng c6 cac ha tang nhw ho chiéu
carbon ky thuat sé, phan I&n SME sé bi c6 1ap khdi
chudi cung ng toan cau do khéng thé chirng minh sy
tuan tha. Do d8, hd tro cac ha tAng nay khéng chi la
chinh sach céng nghé, ma con la chinh sach an sinh
kinh té, ddm bdo sw tham gia bén vitng clGa thanh
phan kinh t& quan trong nhat quéc gia.

Cubi cung, dé& nhan rong trén quy moé quéc gia,
mot mé hinh hop tac coéng - tw (PPP) chat ché 1a toi
quan trong. Can cé sw phdi hop déng bd gitra cac co
quan quan ly nha nwéc va cac td chire tién phong nhuw
VIGIC. M6 hinh hop tac nay sé la chia khéa dé bién
mot sang kién don 18 thanh tai san ha tAng quéc gia,
chuyén héa thach thirc CBAM thanh lgi thé canh tranh
chién Iwoc cho Viét Nam &

[1] The European Parliament and The Council of The European Union (2023), “Regulation (EU) 2023/956 of the European
Parliament and of the Council of 10 May 2023 establishing a carbon border adjustment mechanism”, Official Journal of the

European Union, 130, pp.52-104.

[21V.Q. Anh, H.C. Duc, T.V. Hai (2025), “The EU’s carbon border adjustment mechanism (CBAM): Challenges and opportunities
for eco-industrial parks in Vietnam”, 2025 10" International Conference on Applying New Technology in Green Buildings (ATiGB),

pp.388-393, DOI: 10.1109/ATiGB66719.2025.11142165.

[3]A.N. Thi, T. Moerenhout, T. Nguyen, et al. (2024), “Border carbon adjustments and their implications for Vietnam”, International

Institute for Sustainable Development (1ISD), 120pp.

[4] N.A. Duong, T.B. Minh, N.P. Mai (2024), “EU’s carbon border adjustment mechanism (CBAM) and policy implications for
Vietnam”, Development and Policies Research Center (DEPOCEN), 115pp.
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ThS. Nguyén Gia Bac

Vién Chién lwoc, Hoc vién Chién lwoc Khoa hoc va Céng nghé, Bé Khoa hoc va Céng nghé

14

Mang vién thdng thé hé tiép theo nhw 5G va 6G hira hen mang lai nhivng tién bd vwot bac veé toc
do6 va kha nang két ndi. Tuy nhién, nhivng cong nghé méi nay ciing dit ra nhirng thach thirc quan
ly mang chwa tirng cé. Khi hang ty thiét bi thong minh dwoc két néi cuing lic, tir dién thoai dén xe
hoi tw 14, tir robot y té dén hé thong nha théng minh, hé théng quan ly mang phai xt ly khéi lwong
div liéu khéng 16 trong th&i gian thwe. Diéu nay tao ra bon van dé cét 16i: i) khan hiém séng vo
tuyén, bing thong; ii) tiéu thu nang lwong ting vot; iii) yéu cau hiéu suat mang cwe cao; iv) nguy
co’ bao mat phirc tap hon. Quan ly mang trong mang vién théng thé hé tiép theo can phai dap tng
dworc cac yéu cau giai quyét dworc cac thach thirc nay.

‘P

Quan ly bang théng doi hoéi sw phat trién cac cong nghé méi dé theo doi, do lwdng va kiém soat lwu lweng théi gian thwe. Anh: ST.

TAP CHI
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Quan Iy tai nguyén

Quan ly tai nguyén la mét trong nhirng thach thirc
I&n trong mang vién théng, bao gdbm viéc phan bé phd
tan, bang théng, va nang lwong. Véi sy bung nd cla
Internet van vat (loT) cong nghé 5G va 6G, nhu cau
vé tai nguyén tang lén dang ké, tao ra ap lwc 1én cac
hé thdng ha tang.

Tai nguyén phé tan

Phé tan la tai nguyén co gi6¢i han va dang tré nén
ngay cang khan hiém, dwoc kiém soat chat ché bai
cac co quan quan ly nhw Lién minh Vién théng Quéc

QUAN LY MANG

QUAN LY BANG THONG

MANG

BAO MAT

NANG LUONG .
HIEU SUAT MANG

Céac van dé trong quan ly mang vién théng. Ngudn: TG.
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té (ITU) va cac co quan quan ly tan sb ctia cac quéc
gia. D&i tAn vo tuyén theo ITU quy dinh chi cé khoang
gi¢i han tir 3 kHz dén 3000 GHz, d& dwoc phan bd cho
nhiéu muc dich khac nhau bao gém phat thanh, truyén
hinh, quan sy, hang khong, vé tinh va vién théng.

Su gia tdng nhu cau st dung bang théng rong va
céac dich vu khong day da lam tang ap lwc 1én phé tan
vbn da gidi han. Viéc phan bd khong hiéu qua dan dén
tinh trang lang phi phd tan khi mét sé dai tAn khong
duoc st dung hét tiém nang, trong khi cac dai tan
khac bi qua tai gay nghén mang. Cac nha cung cap
dich vu phai tranh gianh cac dai tan c6 hiéu suét cao,
d&c biét 1a dai tan s6 duéi 6 GHz do kha néng truyén
tai tin hiéu tét hon qua khodng céach xa va qua vat can.

Cac cong nghé méi nhw 5G va loT tao ra nhu
cau lén hon vé phd tdn. Mang 5G can thém nhiéu
bang théng dé dat tbc do truyén tai div liéu cao va
dd tré thap, st dung ca dai tan dwdi 6 GHz va tan sb
mmWave (trén 24 GHz). Viéc trién khai 5G quy mé Ién
ddi hoi tai phan bd phd tan tir cac dich vu ¢l nhw mang
2G va 3G. Céac ng dung loT tir nha théng minh dén
xe tw lai déu doi hdi phd tan dé két ndi, véi hang trém

Mang vién thong thé hé tiép theo nhw 5G va 6G hira hen mang lai nhirng tién bé vwot bac vé toéc dé va kha nang két néi. Anh: ST.
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Quan ly bang théng tré thanh yéu té then chét nham can bang tai, dam bao chat lwong dich vu (QoS) cho tirng loai trng dung. Anh: ST.

nghin thiét bi can truyén tin hiéu trong khu vic nhd,
gay tac nghén phd tan néu khong cé gidi phap quan
ly hiéu qua.

Phan bd va quan ly phd tan 1& moét qua trinh phirc
tap do sw tham gia ca nhiéu bén lién quan va cac
yéu cau ky thuat khét khe. Cac co quan quan ly phai
can nhéc gitra nhu cau cta nhiéu linh vwe khac nhau,
trong khi quy trinh c&p phép hién nay thwdng cham va
ctng nhac, dan dén viéc st dung phé tn chua hiéu
qua. Mét sb dai tan bi “gitr chd” ma khoéng dwoc khai
thac thuc té, trong khi cac khoang phd chua ding hét
- goi la khoang trang - van chwa dwoc tan dung téi wu
do rao can coéng nghé va phap ly.

Dé& dap (rng nhu ciu ngay cang tang vé bang thong,
mang 5G da chuyén sang st dung cac bang tan cao
hon, dac biét la dadi mmWave trén 24 GHz. Mac du
cung cap bang théng 1&n, cac tan sb cao nay cé pham
vi phti s6ng ngan va dé bi suy hao bai vat can, doi hdi
phai trién khai day dac hé théng tram gbc nhd nham

TAP CHi
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dam bao chét lwong két ndi va ving pha séng 6n dinh.

Sw phéi hop qudc té trong viéc quan ly phd tan
ciing la yéu t6 then chét. Cac co quan nhw ITU co vai
trd quan trong trong viéc thiét 1ap cac tiéu chuan chung
va tao diéu kién cho sy chia sé& phé tan trén toan cau.
Diéu nay gitp gidm thiéu sw chdng chéo va xung dot
trong viéc st dung phd tan gitra cac quéc gia.

Sw han ché cta phd tan la mét thach thire 16n dbi
véi mang vién théng hién nay, dac biét khi nhu cau st
dung cac dich vy bang thdong rong va cac rng dung
loT tang Ién. Viéc gii quyét van dé nay doi hdi sy két
hop gilra cong nghé tién tién va cac quy dinh quan ly
linh hoat, cuing vé&i sw hop tac qubc t& dé téi wu hoa
viéc st dung phd tan.

Quan ly bang théng

Bang théng trong mang vién théng dwoc dinh
nghia 1a lwong dir liéu co thé truyén tai qua kénh
truyén thong trong khoang thoi gian nhét dinh, duoc



do bang bit trén giay (bps). Pay la yéu té quyét dinh
tbc do truy cap va chét lwong trai nghiém cac dich vu
nhw goi dién thoai, truyén hinh truc tuyén, choi game
va rng dung dam may. Tuy nhién, bang thong khdng
phai tai nguyén vé han va viéc quan ly hiéu qua dang
déi mat véi nhiéu thach thic.

Sw phat trién manh mé cla cac dich vu truc tuyén
va trng dung di¥ liéu I&n nhw Netflix, YouTube, tro choi
trwc tuyén hay hoi nghi truyén hinh da lam gia tang
dang ké& nhu cau bang théng. Cac ludng video d6 phan
giai cao (HD, 4K) yéu cau téc do truyén tai 1én t&¢i hang
chuc Mbps, trong khi hang ty thiét bj loT két néi cung
ltc cling gép phan gay ap lwc l1én ha tang mang, doi
hdi hé thdng vién théng phai ddm bao bang théng Ién
va do tré thap.

Quén ly bang théng tré thanh yéu té then chét
nham can bang tai, @m bao chét lwong dich vu (QoS)
cho tirng loai rng dung. Viéc phan bd bang théng hop
ly gidp tranh tdc nghén trong cac thdi diém cao diém
ho&c sw kién I&n, ddng thoi duy tri tréi nghiém on dinh
cho nguwoi dung. Tuy nhién, sy khac biét trong chinh
sach quan ly bang théng gira cac nha cung cép dich
vu c6 thé tao ra tinh trang bat binh dang trong truy cap
Internet, anh hwdng dén quyén loi clia nguwdi dung va
hiéu qua st dung mang.

Quaén ly bang théng ddi hdi sy phat trién cac cong
nghé mai dé theo ddi, do lweng va kiém soat lwu lwgng
thoi gian thwe. Cac hé thdng quan ly bang théng hién
dai dang st dung tri tué nhan tao (Al) va hoc may (ML)
dé dy doan va diéu chinh lwu lwgng mang théng minh
hon. Cac thuat toan Al cé thé hoc t&r mé hinh sir dung
clia ngudi dung va tw déng diéu chinh bang théng dwa
trén dy doan lwu lwvgng mang twong lai, giup mang
phan (ng nhanh chéng va ti wu héa viéc phan bd
bang théng.

Quan ly nang lwvong

Nganh vién théng dang dbi mat véi thach thirc 160
vé tiéu thu nang lvong, dac biét véi sy phat trién cua
mang 5G va cac cong nghé mai. Hang triéu thiét bi di
dong méi dwoc két ndi hang nam tao ap luc lén ha
tAng vién thong va doi hdi ngudn nang lwong 16n hon.
Viéc mé rong co s& ha tAng mang mai, dac biét la 5G
v&i yéu cau mat dé cao hon va nhiéu tram phat séng

CHUYEN POI SO 900@

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFO! TION

hon, clng v&i cac trung tam di liéu phai x& ly khoi
lwong dir liéu khdng 16 déu doi héi nang lwong 1on.
Céc dich vu yéu cau bang théng Ién nhw phat video
trwc tuyén, trd choi dién toan dam may va loT ngay
cang phat trién, kéo theo nhu ciu nang lvong khéng
[o}

Chi phi nang lwgng ngay cang tang tir cac tram
phat séng, trung tam di liéu va co s& ha tdng mang
khéng chi anh hwéng dén loi nhuan ma con lam tang
ap lwc vé moi trwdng. Tiéu thu nang lwong tac dong
dén moi trwéng théng qua viéc phat thai khi nha kinh
t&r cac ngudn nang lwong khong tai tao.

Mé&c du 5G mang lai hiéu suat cao hon, viéc trién
khai yéu cau nhiéu tram phat séng nhd hon do st
dung tan sb cao v&i pham vi ngén. Tan sé cao khéng
thé xuyén qua vat can tbt, doi hdi bd tri nhiéu tram
phat séng & cac vi tri khac nhau, tdng dang ké tong
tiéu thu nang lwong.

Théach thre chinh [ thiéu cac co ché ty dong va
théng minh dé& quan ly tiéu thu nang lwong trong thoi
gian thyc. Cac hé théng hién tai cht yéu dwa vao quy
trinh tha céng, thiéu linh hoat va khéng hiéu qua trong
viéc dap &ng nhanh chéng véi sy thay ddi lwu lwong
di¥ liéu. Mang lwi thwong hoat ddng & mirc cdng suat
tdi da ngay ca khi khéng can thiét, gay lang phi ndng
lwong.

-a £
Hiéu suat mang

Hiéu suit mang (Network Performance) trong linh
vuc vién théng dé cap dén kha ndng ctia hé thdng
mang cung cap cac dich vu v&i chat lwong 6n dinh,
tbc dd cao va dd tin cay cao. Hiéu suat mang dwoc do
lwdng qua céac chi sd bao gom tbc dd truyén dir liéu
(throughput), do tré (latency), do tin cay (reliability) va
ty 1& 16i di¥ liéu (packet loss), déng vai tro cbt 16i trong
viéc dam bao trai nghiém nguwdi dung.

Téc nghén mang la van d& phd bién nhat anh
hwédng dén hiéu suat khi lvu lwong mang vuot qua
kha nang xt ly cGa hé théng, 1am cham téc do truyén
tai va tang do tré. Cac nha cung cép dich vu ap dung
quan ly lvu lwong va cac ky thuat nhw dinh tuyén
doéng (dynamic routing), chat lwgng dich vu (Quality of
Service) va phan chia mang dé giai quyét tdc nghén.

TAP CHI
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HIEU SUAT MANG
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THONG LUONG

T6c dd truyén da liéu

X

[ A= .
MAT GOI

Ty & 16i dix lieu

PO TRE

Do tré truyén dan

DO TIN CAY

Murc dé 6n dinh

Cac yéu té do lweng hiéu suat mang. Nguén: TG.

Céc hé thédng mang hién dai v&i sw phat trién cta
5G va loT tré nén phirc tap hon, doi hdi co sé ha tAng
quan ly hiéu suat tién tién. Mang 5G phai hé tro hang
triéu thiét bi két ndi cung lic va yéu cau do tré cuc
thap dwdi 1 ms cho cac tng dung nhu xe tw 14i, phau
thuat tr xa - mot muc tiéu khé dat dwoc. Hé théng
mang bao gébm nhiéu thanh phan khac nhau can duoc
giam sat va quan ly hiéu qua. Lwu lwgng dir liéu dang
tang trwdng theo cap s nhan, dic biét véi sw gia tdng
cac dich vu video truc tuyén, mang xa héi va trng dung
di déng, trong khi kha nang xt ly di liéu doi khi khéng
theo kip, gay tac nghén va giam hiéu suat.

Al va ML dang tr& thanh giai phap cbt 16i trong téi
wu héa hiéu suit mang. Cac thuat toan ML cé thé
phan tich di* liéu mang, xac dinh cac diém nghén,
t6i wu hoa dwong dinh tuyén va phan bd tai nguyén
hiéu qua hon, dan dén hiéu suat mang nhanh hon va
dang tin cay hon. Bén canh dé, sy phd bién clta cac
céng nghé hd tro nhw Mang dinh nghia bang phan
mém (SDN) tach biét tAng diéu khién khdi tang div
liéu, cho phép quan ly tap trung va phan bé tai nguyén
linh hoat. Ao héa chirc ndng mang (NFV) chuyén cac
chirc ndng mang tlr phan cirng sang may 4o, gidm chi
phi va tang kha nang mé réng. Edge Computing dwa
kh& nang tinh toan gan nguwoi dung cudi, gidam dang
ké do tré va cai thién téc dd xt ly cho mang 5G. Cubi
cuing, cac co ché chat lwong dich vu (QoS) wu tién lwu
lwgng theo mrc d6 quan trong, ddm bao bang thong
phu hop cho tirng (rng dung. Sw két hop ddng bd cla
cac cbng nghé nay sé tao nén mét hé théng mang vién
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thdng thé hé méi théng minh, tw thich trng va cé kha
nang dap &ng yéu cau hiéu suét cuc cao.

B4 at mang

B&o mat la mét trong nhirng yéu t6 quan trong nhéat
trong mang vién théng, dac biét trong bdi canh sy gia
tang clia cac méi de doa khdng gian mang va nhirng vu
tan cong quy md lén. V&i sy mé rong clia cong nghé
loT va mang 5G, sb lwong thiét bi két ndi vao mang
vién théng dang tang Ién nhanh chéng. C4c thiét bi loT
thwdng cé bado mat yéu, thiéu kha ndng tw vé, tao ra
nhiéu 16 hdng dé tAn céng. Do nhiéu thiét bj loT ¢ tai
nguyén phan ctrng han ché, ching khéng dwoc trang
bi cac bién phap bao mat manh mé, lam tang nguy co
bi tAn cong, 16 di¥ liéu ho&c tré thanh mot phan cla
mang botnet. Cac hacker c6 thé tAn céng mang vién
thdng théng qua cac thiét bi loT d& xam nhap vao ha
tang mang chinh, gay ra cac cudc tdn céng nhw ti
chéi dich vu (DDoS) hoac Itra dao thong tin.

V&i sw phat trién ciia 4o hoa mang va mang dua
trén dam may, cac nha cung cép dich vu vién théng
phai di mé&t véi nhivng thach thirc méi vé bao mat.
Ao hoa mang lai lgi ich vé linh hoat va chi phi, nhwng
cling mé& ra nhirng 16 hdng méi. Hacker co thé tan
cong vao tang ao hoa dé xam nhap hoéc chiém quyén
diéu khién mang. Méi treong dam may, noi nhiéu nha
cung cép dich vu chia sé tai nguyén, ciing can co6 cac
bién phap bdo mat nghiém ngat dé ngan ngira viéc
xam nhap hodc danh cap di liéu tir bén ngoai.

Ngoai viéc bao vé di¥ liéu sb, cac co s ha tAng vat
ly nhw tram phat séng, cap quang, hay hé théng trung
tam dir liéu cling phai dwoc bao vé khdi cac cudc tan
céng vat ly.

Do vay, trong thiét ké ha tAng mang vién théng thé
hé mai, viéc x& Iy va lwu triv di liéu ngudi dung can
phai tuan thi cac tiéu chudn bdo mat nghiém ngat
hon. Cac phwong thirc bdo méat can dwoc nang cao
dé bao vé thong tin ngwdi dung va dam bao tinh toan
ven cla dir liéu &
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Két ndi vé tinh dang tré thanh mot thanh phan khong thé thiéu cta kién tric mang 5G riéng. Anh: ST.

5G két nai vé tinh: Khai thac siic manh ctia su

~

tich hgp cong nghe vién thong di dong - ve tinh

14

Két néi mang linh hoat va an toan khéng
chi la mét loi thé ma con la nén tang cta
doanh nghiép hién dai. Quan trong hon,
két ndi nay dong vai tro ha tang nén tang
cho cac coéng nghé tién tién nhw tri tué
nhan tao (Al) va Internet van vat (loT).
Néu khéng c6 kha ning két ndi linh hoat
va lién tuc, doanh nghiép sé phai d6i mat
v&i ri ro gian doan hoat déng, 16 héng
div liéu va anh hwéng dén vi thé trén thi
trwéong.

‘P

Vé tinh - manh ghép con thiéu cua 56

Khi cac doanh nghiép dang né luc trién khai mang
5G riéng théng minh hon va an toan hon, mét sé doanh
nghiép nhan thay réng chia khéa dé khai thac toan bo tiém
nang cua tinh di dong cé thé nam & viéc két nbi vé tinh.
Sw hdi tu cia mang 5G riéng véi co s& ha tang trén khong
gian thé hién su tai thiét lap kha nang phuc hdi, tinh linh
hoat cila mang va cach wu tién Iwu lwong truy cap.

Mang 5G riéng la mét chi dé néng trong gidi lanh dao
cbng nghé théng tin (CNTT) doanh nghiép, nhwng chi phi
va do phirc tap dang khién ho phai can nhac. Theo bao
cdo thwdng nién “Tinh trang doanh nghiép két ndi” cua
Ericsson, 52% doanh nghiép cho biét chi phi trién khai va
b&o tri 1a rao can chinh dbi v&i viéc trién khai, trong khi gan
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CHUYEN POI SO

Vé tinh thé hé tiép theo dworc thiét ké dé hoat dong nhw cac thap
di déng trong khéng gian. Anh: ST.

mot nira sb ngudi dwoc hdi néu tén sw phic tap lién
quan dén viéc nang cap phan cirng dé hé tro mang va
41% lwu y cac van dé vé co sé ha tang hién co.

B4t chap nhirng tr& ngai nay, khi viéc ap dung
Al ngay cang tang, cac nha lanh dao dang nhéan ra
tam quan trong cta do tré thap, bang théng cao, kha
nang mé rong va bao mat ctiia 5G dbi véi hiéu suat
Al. Pang chu vy, theo di¥ liéu tlr cudc khdo sat: 88%
doanh nghiép Hoa Ky coi 5G la “yéu t6 quan trong
dé t6i wu hda viéc st dung Al tai noi lam viéc”; 90%
doanh nghiép dwoc khdo sat cho biét Al cai thién an
ninh noi 1am viéc bang cach tw ddng phat hién cac sw
c6 mang; 89% nhirng nguwoi ra quyét dinh vé cong
nghé dwoc khao sat cho biét Al dang giup nang cao
k§ nang cta nhan vién quan ly mang bang cach tw
dong hoa phan tich va giam bét cac tac vu thd cong.
Ngoai ra, 87% tin rang 5G la can thiét d& ddy nhanh
cac sang kién nghién ctru va phat trién (R&D) trong
t6 chirc clia ho va 54% hoan toan déng y rang “mang
an toan va hiéu suat cao” sé gitp dinh vi quéc gia cla
ho tré thanh quéc gia di dau vé cong nghiép va céng
nghé dang cap thé gidi.

Cac con s6 nay khong chi 1am néi bat loi ich cla
Al dbi v&i méi trudng kinh doanh hién dai ma con
cho thay méi quan hé cling co6 loi gitra 5G va Al. Vi
5G cung céap két ndi tbc dd cao lién tuc can thiét cho
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viéc chia sé di¥ liéu dwa trén Al, cdng nghé Al co6 kha
nang tw dong téi wu héa mang dién rong khong day
5G (5G WWAN) va mang di déng riéng (PCN) 5G.
Xuyén subt cac bao cao nay, mét théng diép rd rang
duoc glri gdm: Bat ké quy mé hay Iinh vuc hoat déng,
cac doanh nghiép ngay cang nhan thay réng giai phap
WAN khéng day dong vai trd then chét trong viéc xay
dung kha nang phuc hdi, thic day cac muc tiéu phat
trién bén virng va cing cb hé thdng an ninh tong thé
cta ho.

Phién ban 17 cua tieu chudn 3GPP 5G dinh
nghia céac giao thirc tich hop mang phi mat dat (Non-
Terrestrial Network - NTN) vao hé thdng truyén théng
5G, m& dwong cho mang 5G toan ciu, khéng déng
nhéat, c6 thé cung cép cac dich vu k§ thuat sb sinh loi
- chéng han nhw hoat dong tw déng, ban sao ky thuat
sb va giam sat hiéu suét theo thdi gian thuc - cho bat
ky doanh nghiép nao, & bat ky dau.

Vé tinh dinh nghTa bang phan mém thé hé tiép theo
duoc thiét ké dé hoat ddng nhw cac thap di déng trong
khéng gian, v&i cac chum tia c6 thé dwoc dinh hinh
va diéu khién theo nhu ciu, cho phép cung cap bang
thdng dung luc, dung noi va dugc diéu chinh dé dap
(ng cac yéu cau dich vu cu thé. Hé théng mat dat 5G
NTN cung cép x& ly hau can cho thap di dong, dinh
tuyén lwu lwong tir vé tinh trén quy dao dén mang 16i
5G dé hd tro viéc cung cap dich vu ky thuat sé lién
mach dén moi dia diém.

The Fusion of Al, 5G, and loT

Mang 5G riéng t6i wu héa hiéu suét cia cac céng cu va trng dung
Al va loT. Anh: ST.



Sy phan chia gitra nhirng gi dwoc thwe hién trén vé
tinh va nhirng gi duoc thye hién trén méat dt dya trén
quy dao va thiét k& mang. Khi két hop lai, ching tao
nén manh ghép con thiéu trong blrc tranh kiém tién tiy
5G. Viéc hop tac véi cac nha khai thac vé tinh da dau
tw vao tai san mat dat va khong gian thé hé tiép theo
- bao gébm hé théng mat dat theo tiéu chuan dwoc xay
dwng c6 muc dich v@i tinh linh hoat va kha nang mé
réong can thiét dé hé tro' cac dich vu 5G - mé ra canh
ctra cho cac nha khai thac mé&t dat mé rong pham vi
hoat dong ctia doanh nghiép va bét dau thay duoc loi
nhuan thwe sy tlr khoan dau tw 5G cla ho.

Vi mang 5G riéng dwoc danh riéng cho mét td chire
hoac doanh nghiép cu thé nén chung mang lai do tin
cay, do tré va bao mat cao hon so véi mang cong
codng, giup téi wu hdéa hiéu suét cla cac cong cu va
&ng dung Al va loT. Do d6, két néi vé tinh 1a chia khoa
dé thuc day hon niva sy d6i méi trong kinh doanh dwa
trén cong nghé 5G. Vé tinh dong vai tro két ndi cac
mang lwéi nay khi ching hoat déng & vung bién hoac
ngoai pham vi pht séng méat dat. N6 hoat ddng nhuw
mot lien két mé rong - vé co ban 1a mot doan cap
quang trén bau troi.
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DPdng thoi, viec bd sung két ndi vé tinh vao moi
trworng 5G riéng 1a mot phan clia qué trinh chuyén ddi
I&n hon trong mang doanh nghiép. Khi cac irng dung
ngay cang nhay cdm véi do tré va chuyén sang nén
tdng dam may, mé hinh quy hoach mang truyén théng
- tap trung, tinh va dwoc xay dwng xung quanh co s&
ha tang cb dinh - khéng con phu hop niva. Thay vao
do6, mang di ddng doanh nghiép dang tr& nén thich
&ng hon véi nhu cau khéi lwong codng viéc, diéu kién
madi trwdng va cac wu tién kinh doanh.

Vé tinh dang chuyén ddi mang 56 riéng tw nhu thé nao?

Mang 5G riéng khac v&i dich vy di ddng cdng cong
& ché phd tan va co sé& ha tang dwoc s& hivu va van
hanh b&i chinh cac doanh nghiép chir khong phai béi
cac nha mang di dong, ddng nghia vé&i viéc doanh
nghiép co6 thé kiém soat tét hon, dd tré thap hon va
dd tin cay cao hon. Trong khi co s& ha tang mét dat
la xwong sdng clia cac mang nay, két nbi vé tinh dang
tr& thanh mot thanh phan khong thé thiéu ctia kién truc
mang riéng, m& réng pham vi pha séng, tang cwong
kha n&ng phuc hdi va cho phép dinh tuyén lwu lwong

théng minh trong cac trién khai 5G riéng.
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SD-WAN cé thé cho phép dinh tuyén lwu lwgng thong minh trén cac mang va quy dao dwa trén yéu cau trng dung. Anh: ST.
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Trong kich ban 5G riéng, doanh nghiép c6 thé
dam bao két ndi lan tda bang céach tich hop vé tinh
vao mang dién rong khéng day (WWAN) va tan dung
mang duoc dinh nghia bang phan mém dé dinh tuyén
lwvu lwong mét cach théng minh dwa trén diéu kién
mang. Vi du, di liéu téc d6 cao can thiét cho Al c6
thé duoc truyén qua mang 5G mat dat, trong khi lwu
lwong it nhay cdm véi dd tré hon sé dwoc dinh tuyén
qualién két vé tinh, ho&c toan bd lwu lwong sé tw dong
dwoc chuyén sang mang vé tinh néu mang mat dét bi
16i vi bat ky ly do gi.

Viéc két hop cdong nghé dé véi mé hinh dich vu
dwoc quan ly, chdng han nhw md hinh do nhiéu nha
tich hop, nha diéu hanh mang di déng va nha cung
cap dich vu siéu quy mé cung cap cé thé gép phan
gidi quyét cac thach thirc vé gia tri va do phirc tap cla
mang 5G riéng tw va khai thac toan bd gia tri clia cac
cong nghé tién tién danh cho nguoi dung la doanh
nghiép. Hé qua tirc thdri va cé tac dong I&n nhat 1a kha
nang mé réng vung phu séng 5G riéng dén nhirng khu
vue von dwoc coi la khong kha thi cho viéc trién khai
cap quang hodc séng viba trén méat dat. Cac md xa
x6i, gian khoan dau ngoai khoi, ving dat néng nghiép
rong 1&n, viing bi thién tai va tau bién gio day co thé
tan dung 5G riéng nho két néi vé tinh.

C6 rét it vi du minh hoa cu thé sw tich hop gitra
vién théng va vé tinh, trong d6 mang méat dat va vé
tinh dwoc két hop dé tao ra mot mang lién mach, linh
hoat va toan dién ciling nhw cach thirc hoat déng cua
nd. Thang 6/2025, Kratos va mot s6 cong ty hang dau
trong Iinh vie vé tinh va vién théng da chirng minh
dwoc md hinh nay ap dung cho lyc lwvgng rng pho
khan cap. Budi trinh dién duwoc td chirc tai sy kién
DTW Ignite & Copenhagen, mét hdi nghi thwong dinh
toan cau thuweng nién do TM Forum (mét t chire toan
cau thac day chuyén dbi kinh doanh sb).

Budi trinh di&n nay 1a né lwc chirng minh khai niém,
gidi quyét cac thach thirc clia nganh bang cach st
dung cac phwong phap va tiéu chuan ctia TM Forum.
V&i tén goi "Satcom with an Edge", dw an dugc xay
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dung dé chirng minh cach SD-WAN c6 thé cho phép
dinh tuyén lwu lwong théng minh trén cac mang va
quy dao dwa trén yéu cau (rng dung. Dw an ciing cho
thdy cach st dung APl mé& ctia TM Forum trén cac
moi trwdng mat dat va vé tinh dé cung cap dich vu dau
cudi dwoc tach biét khdi cdng nghé mang co ban. Di
v&i lwe lwgng tng ctvu khan cép, diéu nay cé nghia la
ho c6 thé két ndi véi nhau va véi cac dich vu dam may
quan trong dé clru nan va tai thiét.

M6t gidi phap khac dén tir Globalstar (My), cong ty
két hop tai san vé tinh v&i phd tAn méat dt va nén tang
mang truy cap vo tuyén phan tan (RAN). Chién luvoc
5G riéng ctia Globalstar dwoc thuc day béi sy két hop
gitra phé tAn Band 53 (bang tan 2,4 GHz do Globalstar
doc quyén st dung) va hé théng RAN clia phong thi
nghiém XCOM. Coéng nghé MIMO phan tan nay cho
phép &ng ten va séng vo tuyén dwoc trdi rong trong
mét vung phl soéng, voi bé x ly trung tam loai bd
nhiéu va chuyén ddi nhiéu thanh dung lwong bd sung.
V6&i hé théng nay, cac thiét bi két ndi véi nhiéu bang
tan cung luc, tao thanh mét siéu cell gidp loai bd tinh
trang chuyén giao va bién nhiéu thanh dung lvong cé
thé s dung.

Kiém soat phan mém 1a yéu té cho phép cac lién
két vé tinh déng vai tro ndi bat hon trong viéc quan
ly lwu lwong 5G riéng. Doanh nghiép cé thé xac dinh
cac chinh sach dinh tuyén wu tién di liéu thdi gian
thwe hodac di¥ liéu quan trong trén cac mang mat dat
c6 dd tré thap, déng thdi chuyén tai lwu lwong it nhay
cam hon qua vé tinh. M6 hinh nay dac biét phu hop
& nhitng vung xa xdi, noi chi cé6 mét phan vang ph
séng mat dat, nhwng dé tin cay clia mang van con la
mot thach thire. M&c du hau hét cac trién khai van
dang trong giai doan thtr nghiém, cdng nghé nay hién
dang phat trién nhanh chéng.

Trong khi Globalstar tap trung vao viéc tich hop co
s& ha tang mat dat va vé tinh, SES (cong ty giai phap
khéng gian toan cau cé tru s tai Luxembourg) dang
phat trién cac gidi phap dua trén hé théng vé tinh da
quy dao. Cong ty da hop tac véi cong ty phan mém Al
Quvia dé cung phat trién mot nén tang diéu phdi két



ndi gira cac vé tinh GEO (quy dao trai dat dia tinh)
va MEO (quy dao trai d4t trung binh), cling nhw cac
lien két mat dat. Hé théng nay cho phép dinh tuyén
lwu lwong mét cach linh hoat dwa trén dd tré, nhu cau
thédng lwong hodc cac quy tac kinh doanh do nguoi
dung xac dinh.

Trwong hop phuc hdi két ndi mang sau thdm hoa
cho Dai Loan nhw mét vi du vé cach vé tinh dang dam
nhan vai trd chién lwoc trong mang 5G riéng, chuyén
tr phwong an dy phong sang phwong an dudng truc
trong moi tred'ng quan trong. Va&i s hop tac gitra cac
cong ty SES, Microsoft va Pegatron, cac co quan quan
ly tinh trang khan cép ctia Dai Loan d4 trién khai mang
5G di dong, st dung vé tinh dwoc thiét ké dé phuc hoi
sau thdm hoa khi co' s& ha tang méat dat gép sw cbd
do thién tai ho&c cac gian doan khac, hé théng co thé
khoi phuc théng tin lién lac an toan, théng lwong cao
chi trong vai gi®. Kién tric mang nay két hop tram gbc
Open RAN clia Pegatron, 16i 5G clia Microsoft va thiét
bi dau cudi vé tinh O3b MEO clia SES. Trong céac thir
nghiém thwc dia, né cung cap cac lién két dbi xirng 50
Mbps v&i d6 tré dwdi 185 ms - di cho video Microsoft
Teams thoi gian thuc, ngudn cap dir liéu giam sat 4K
va cac cong cu diéu phdi dwa trén dam may.

Phwong phap nay chirng minh rang vé tinh MEO,
khi dwoc tich hop véi dién toan bién va co sé ha tang
5G tiéu chuén, co thé hé tro' cac trwong hop sir dung
doi hdi khat khe hon so véi dwéong truc truyén théng.

Dinh nghia Iai két noi veé tinh cho 5G riéng

Mé&c du trién vong k¥ thuat rat rd rang, viéc trién khai
trén quy mo I&n ddi hdi sy hai hoa trong viéc str dung
phd tan va hd tro thiét bi. Vi du, Band 53 ctia Globalstar
dwoc ho tro bdi chipset cia Qualcomm va GCT, nhung
van dang trong giai doan phat trién, diéu nay cé thé dat
ra thach thirc cho cac doanh nghiép dang trién khai hé
thdng 5G riéng hwdng dén twong lai.

Su trwdng thanh cta hé sinh thai thiét bi chi 1a mot
trong nhirng yéu té then chét trong viéc ap dung réng
rai hon 5G riéng dwoc tdng cwédng bang vé tinh. Viéc
thiéu chuén hoéa vé& kha nang twong tdc mang cé thé
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lam tang chi phi va dé phurc tap, khién nhiéu bén trién
khai tiém nang phai can nhéc. SES dang né lwc vuot
qua thach thirc d6 bang cach cung cip mét loat cac
tang dich vu, tir dich vu vé tinh backhaul co ban dén
cac phan doan mang déc lap hoan toan. Tinh mé dun
nay cho phép cac doanh nghiép th& nghiém két néi
tang cwdng vé tinh ma khéng can cam két tich hop
toan dién ngay tor dau.

Vé phan minh, Hiép hdi GSM dang nd lwc thic
déy viéc tich hop vé tinh vao hé sinh thai 5G vé&i cac
théng sbé ky thuat dwoc thdng nhét chung. Déi véi 5G
riéng, diéu do cé nghia la tao diéu kién cho cac lua
chon mang tbt nhat cho doanh nghiép. Van dé la phai
cung cép duoc két néi tbi wu nhat. Mang riéng ddi hdi
mot s& mire hiéu suét nhat dinh va cac doanh nghiép
mong mudn ching dwoc dadm bao. D6 13 ly do tai sao
can két hop cd mang vé tinh va mang mét dat.

Vai trd ngay cang phat trién cla vé tinh trong mang
5G riéng dang thay déi cach cac doanh nghiép nght
vé két néi khong phai nhw mét tién ich truyén dan hay
dw phong, ma la mét nguén lwc nang déng va thich
&g, tré thanh nén tang cho céch thiét ké mang riéng
thé hé tiép theo. Viéc bd sung két ndi vé tinh vao moi
trwdng 5G riéng la mot phan ctia qua trinh chuyén dbi
I&n hon trong mang doanh nghiép. Khi cac vng dung
ngay cang nhay cam vé&i do tré va chuyén sang nén
tang dam may, mé hinh quy hoach mang truyén théng
- tap trung, tinh va dwoc xay dwng xung quanh co s&
ha tAng cb dinh - khéng con phu hop nira. Thay vao
d6, mang di ddng doanh nghiép dang tr& nén thich
&ng hon véi nhu cau khéi lwong codng viéc, diéu kién
moi trwdng va cac wu tién kinh doanh. Sy héi tu cla
mang 5G riéng v&i co s& ha tAng trén khong gian thé
hién sw tai thiét 1ap kha nang phuc hdi, tinh linh hoat
clia mang va cach wu tién lwu lvong e

Nguyén Bac Uyén
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Diém c6t 16i ctia hanh chinh céng chii dong & Pa Nang nam & cach té chirc va khai thac div liéu. Anh: ST.

Hanh chinh cdng chd ddng & Ba Nang:
Cong nghé thay doi cach chinh quyén phuc vu ngudi dan

14

Trong qua trinh xay dwng chinh quyén sb, Da Nang
dang chuyén ttr tw duy cai cach hanh chinh dwa trén
tha tuc sang mé hinh hanh chinh céng chd dong, noi
chinh quyén st dung di¥ liéu va cong nghé dé tiép
can ngwdi dan trede khi ho phai tim dén co quan
cong quyén. Thay ddi nay khong chi nham rat ngan
thoi gian giai quyét ho so, ma con tai cau triic cach
thire cung trng dich vu cong, tir “xtv ly theo yéu cau”
sang “phuc vu theo dw bao”, dat ngwei dan vao vi tri
trung tam cta hé thong hanh chinh dé thi. Viéc trién
khai hanh chinh céng cha déng tai Da Nang vi vay tré
thanh mot trwdng hop tiéu biéu dé nhin nhan cach
cong nghé dang lam thay d6i phwong thirc quan tri
nha nwéc & cap dia phwong.

1
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Tif cdi cach hanh chinh truyén thong dén mé hinh
hanh chinh cong chi déng

Trong nhiéu nam, Pa Néng duwoc xem la dia
phuong di dau trong cai cach hanh chinh véi hé
thdng “mot cra”, “mot ctra lién théng” va cac dich
vu cbng truc tuyen dwoc trién khai sém. Nhirng cai
cach nay gilp gidm dang ké thoi gian gidi quyét
tha tuc va tang tinh minh bach trong hoat déng ctia
co quan nha nwéc. Tuy nhién, khi dé thi phat trién
nhanh, dan sé tang va nhu ciu giao dich hanh chinh
ngay cang da dang, md hinh cai cach truyén thdng
dan boc 16 gi6i han.

Du tha tuc d& duwoc sb hda, ngudi dan van phai
chl dong tim hiéu, xac dinh tha tuc can thuc hién va
lwa chon thoi diém tiép can co quan hanh chinh. Véi
nhiéu nguoi, d&c biét la nhém nguoi cao tudi, lao
dong ban ron hoac ngwoi it ky nang so, viéc tlep can
dich vu cong van la mét qua trinh phirc tap. Diéu nay
cho thay, sé héa quy trinh chwa du dé tao ra sw thay
ddi c&n ban trong trai nghiém ctia nguwoi dan.
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M6 hinh hanh chinh céng chi déng dwoc Ba Nang
trién khai xuét phat tir yéu ciu thay ddi cach tiép can.
Thay vi cho' ngwoi dan phat sinh nhu cau réi méi xt
ly, chinh quyen chu dong s dung di liéu d& nhan
dién cac mbc doi séng va cung cép dich vu phu hop.
O day, cai cach hanh chinh khéng chi 14 tinh gian tha
tuc, ma la tai dinh nghia vai trd ctia bd may cong quyén
trong quan hé v&i céng dan.

Duwéi goc dé quan tri dé thi, hanh chinh cdng chu
dong phan anh sw chuyén dich ttr m6 hinh hanh chinh
phan (rng sang mé hinh hanh chinh dy bao. Chinh
quyén khoéng chi giai quyét hd so khi duwoc yéu cau
ma bat dau chuan bi truérc, td chirc phuc vu sém hon
va linh hoat hon. Diéu nay gitp gidm do tré trong cung
&ng dich vu coéng, ddng thoi gidm ap lwc cho bé may
hanh chinh & nhitng thdi diém cao diém.

Déi v&i Ba N&ng, viéc lwva chon mé hinh nay gan
lién v&i muc tiéu xay dwng chinh quyén sb db thi, noi
dir lieu dwoc coi 1a nén tdng cho quan tri. Hanh chinh
coéng chu déng khéng phai la sy thay thé hoan toan
cac md hinh cii ma 1a mot 1&p cai cach maéi, nam trén
nén tang cua cai cach hanh chinh truyén théng nhung
c6 kha nang tao ra thay déi sau sac hon vé cach thirc
van hanh ctia b6 may nha nwéc.

Dir liéu va cong nghé lam nén tang cho hanh chinh
cong chu déng

Diém cbt 16i ctia hanh chinh céng chi déng & Pa
N&ng ndm & cach t6 chirc va khai thac dir liéu. Thay
vi coi di¥ liéu chi la s&n phdm phu cla hoat déng hanh
chinh, thanh phé xem di¥ liéu la ngudn lyc trung tam dé
ra quyét dinh va té chirc phuc vu ngudi dan. Cach tiép
can nay doi hdi su thay déi tir tw duy quan ly dén ha
tang ky thuat.

Trong m6 hinh hanh chinh c6ng chi dong, cac co s&
div liéu lién quan dén dan cw, ho tich va dich vu cong
duoc két n0| dé nhan dién cac su kién phap ly phat sinh
trong doi song nguoi dan. Khi mot méc sw kién xuét
hién, hé thong cé thé kich hoat quy trinh hanh chinh
twong (rng, cung cap thdng tin va hwéng dan kip thoi,
dong thoi hd tro x& ly hd so theo cach thuan tién nhét.

Cong nghé khong chi dong vai trd tw dong hdéa mét
s6 khau xt ly ma con cho phép chinh quyén dy bao nhu
cAu va phan bb nguén lyc hop ly hon. Thay vi x@ Iy hd
so theo cach bj dong, bd may hanh chinh co thé cha
dong chuén bi nhan luc, theo dai tién trinh va diéu chinh
quy trinh khi can thiét. Diéu nay dic biét quan trong ddi
véi mot dé thi cd nhip séng nhanh va khdi lwong giao
dich hanh chinh I&n nhw Ba Nang.

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFO! TION

Tuy nhién, viéc van hanh hanh chinh céng chu dong
cling déat ra yéu ciu rat cao vé quan tri di¥ liéu. D liéu
phai chinh xac, day dd, dwoc cap nhat thudng xuyén
va tuan tha cac chuén ky thuat thong nhat. Néu dir liéu
thiéu dong bd hoac sai léch, hé thong co thé dua ra
thong tin khong phu hop, gay phién ha cho nguwoi dan
va lam suy gidm niém tin ddi véi chinh quyén.

Bén canh do6, van dé an toan thong tin va bao vé
di¥ liéu ca nhan trd thanh thach thirc then chét. Hanh
chinh céng chi dong ddng nghia véi viéc chinh quyén
tiép can sau hon vao di¥ liéu ca nhan clia nguwdi dan.
Diéu nay doi hdi cac co ché quan ly di liéu minh bach,
phan quyén rd rang va trach nhiém giai trinh cu thé.
Cong nghé chi thwe sw phat huy hiéu qua khi di kém véi
khung phap ly va chudn mwc quan tri phu hop.

|

Ngwoi dan Da Nang trai nghiém cac dich vu hanh chinh céng cha
déng. Anh: ST

Tl géc d6 khoa hoc va céng nghé, kinh nghiém
ctia Ba Nang cho thay viéc xay dwng hanh chinh céng
chd ddng khéng chi |a bai toan dau tw ha tang, ma
con la bai toan kién tric hé théng. Khi di¥ lieu dwoc
coi 14 tai san chién lwoc, nang lwc quan tri div liéu
tr& thanh moét trong nhirng nang lwc cbt 16i cha chinh
quyén sb, quyét dinh tinh bén virng ctia mé hinh hanh
chinh céng chd déng.

Trai nghiém ngudi dan va nhing yéu cau mdi trong
quan tri do thi so

M6t trong nhirng thay déi rd nét nhat cia hanh
chinh céng chii ddng tai Da Néng 1a cach tiép can dbi
v&i trai nghiém cla nguwdi dan. Ngudi dan khéng don
thuan chi la déi twong gidi quyét thd tuc ma 1a nguoi
st dung dich vu céng v&i nhivng nhu cau va ky vong
cu thé. Diéu nay budc chinh quyén phai thiét ké dich
vy cbng theo hwdng than thién, dé tiép can va phu
hop véi nhiéu nhém déi twong khac nhau.
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viéc cho ngwei dan. Anh: ST.

Trong m6 hinh truyén thong ngu i dan thwdng phai
tw tim hiéu quy trinh, chuan bi gidy to va sép xép thoi
gian dé tiép can co quan hanh chinh. V&i hanh chinh
cOng chd dong, phan I&n ganh nang nay dwoc chuyen
sang phia hé thong Chinh quyén chd déng .cung cap
thong tin, hudng dan va hé tro hoan thién hd so, gilp
nguwdi dan tiét kiém thdi gian va cong sure.

Dwéi géc dd chinh sach cong, cach tiép can nay
phu hop véi muc tiéu 1y nguwdi dan lam trung tdm cla
cai cach hanh chinh. Hiéu qua cta bé may hanh chinh
khéng chi dwoc do bang thoi gian x& ly hd so, ma con
bang mirc dd hai long va trdi nghiém cla ngudi dan
trong sudt qua trinh tiép can dich vu cong.

Tuy nhién, viéc trién khai hanh chinh céng cha déng
cling dat ra nhiéu yéu cau mai trong quan tri do thi sb.
Trwdc hét 1a yéu cau bao dam tinh bao trum. Du Da
N&ng la dé thi phat trién, van ton tai nhivng nhém  NQUoi
dan gap kho khan trong tiép can cong nghé s6. Viéc
thiét ké dich vu cdng chi dong can tinh dén yéu tb nay,
tranh tao ra khoang cach sé moi trong xa hoi.

Hanh chinh cdng chi ddng lam thay ddi vai trd va yéu
cau dbi v&i doi ngii can bod cong chire. Can bd khong chi
can nam virng quy trinh hanh chinh, ma con phai cé kj
nang st dung cong nghé, hiéu biét vé di liéu va y thire
cao vé bao vé théng tin ca nhan. Pao tao va tai dao tao
ngudn nhan lyc tré thanh diéu kién tién quyét dé mo
hinh nay van hanh hiéu qua.

O goéc dd quan tri, hanh chinh céng chi déng cling
doi hdi co' ché giam sat va danh gia méi. Khi cong nghé
tham gia sau vao qua trinh cung &ng dich vu céng, chinh
quyén can co6 cong cu dé theo ddi chat lwong dich vu,
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phat hién s&m cac van dé phat sinh va
diéu chinh kip thoi. Didu nay gitp bao
dam céng nghé phuc vu nguwoi dan,
thay vi tao ra nhirng rao can méi.

Mot khia canh khac can dwoc
nhin nhan khi Pa N&ng trién khai
hanh chinh céng chd déng la tac
dong cta md hinh nay déi véi ndng
lwc diéu hanh dd thi trong dai han.
Khi chinh quyén cha doéng tiép can
nguoi dan dwa trén div liéu, hé thdng
hanh chinh khong chi phan anh nhu
cau hién tai ma con tich Iy théng tin
dé phan tich xu hwéng phat sinh tha
tuc theo khdng gian va thoi gian. Bay
la tién d& quan trong dé chinh quyén
d6 thi nang cao kha nang dw bao, tw
doé diéu chinh chinh sach, phan bd
ngudn lwc va té chirc bd may phu
hop hon véi thye tién phat trién.

Trong béi canh d6 thi héa nhanh, ap lwc Ién ha tang
hanh chinh tai Pa Nang ngay cang I&én. Hanh chinh
cobng chd ddng, néu dwoc van hanh hiéu qua, co thé
gitp gidm tinh trang quéa tai cuc bo tai cac thdi diém
cao diém, ddng thei hd trg chinh quyén nhan dién sém
nhitng khu vwe, nhém ddi twong cé nhu cau dich vu
cong gia tdng. Diéu nay cho phép chinh quyén khéng
chi phan (rng nhanh hon, ma con chi déng chuén bi
phwong an diéu hanh ngay tir dau.

T géc d6 quan tri d6 thi s, day la budce tién tor quan
ly dwa trén thd tuc sang quan ly dwa trén di liéu. Khi
di¥ liéu hanh chinh dwgc khai thac dung cach, chinh
quyén cé thém coéng cu dé danh gia chat lwong phuc
vy, do lwong hiéu qué chinh sach va diéu chinh mé hinh
t6 chirc phu hop véi sy thay ddi ctia do thi. Déi véi Da
Nang, hanh chinh cdng chd dong vi vay khong chi |4 cai
cach trong cung &ng dich vu, ma con la mét phan cua
chién lwoc nang cao nang lwc quan tri d6 thi trong giai
doan phat trién mai.

Trong bbi cadnh do, lwa chon cia Da Nang cho thay
mot hwéng di dang chu y trong qua trinh xay dwng chinh
quyén sb d6 thi. Hanh chinh céng chi déng khéng chi
la cau chuyén clia cong nghé, ma la sy két hop gitra
cong nghé, di liéu va cai cach td chirc. Khi ba yéu té
nay duoc trién khai ddng bd, chinh quy&n sb méi cé thé
thwe s di vao ddi séng, tao ra nhirng thay dbi bén virng
trong cach chinh quyén phuc vu ngu®i dan va quan tri
do thi &

Bich Viét
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Dinh huéng ing dung khoa hoc va cong nghé
trony phét trién kinh té - xa héi TP Can Tho

Nguyén Thanh Duy
Bi thu Pang ty xa Liéu Tu, TP. Cén Tho

1

TP. Can Tho (méi) dworc hinh thanh trén co s& sap nhap ba don vi hanh chinh 1a TP. Can Tho, tinh
Séc Trang va tinh Hau Giang. Sau khi sap xép, TP. Can Tho ¢6 103 don vi hanh chinh cap xa (31
phwong va 72 xa). Nhibng ngay dau trién khai van hanh mé hinh chinh quyén dia phwong hai cap,
xa Liéu Tu (dwoc sap nhap tir hai xa Liéu Ta va Vién Binh cua tinh Séc Trang cii) ciing gap phai moét
s6 vweéng mac nhét dinh trong trién khai cac tha tuc hanh chinh, nhat Ia linh vwe khoa hoc va cong
nghé. V&i phwong cham “Poan két - Dan chu - Ky cwong - Dot pha - Phat trién”, Dang bo xa Liéu Tu
dé ra muc tiéu phan dau dén nam 2030 sé Ia mét trong nhirng xa/phwong ctia TP. Can Tho phat trién
manh vé san xuat néng nghiép hivu co, thiy san (rng dung céng nghé cao.

Bdi canh va dac diém chung

Xa Liéu Tu co6 dién tich tw nhién 83,15 km?, dan
s6 khoang 31.370 ngudi véi 4.798 ho, trong d6 dong
bao dan tdc Khmer chiém t&i 72% dan sb. Day 1a khu
vue giau tiém nang phat trién néng nghiép, thiy san
va dich vu, dac biét nho vi tri két ndi thuan lgi v&i cac
tuyén giao théng trong diém cua tinh va khu vwc Déng
bang séng Clru Long. Sy thay dbi nay khéng chi mé&
réng dia gi¢i ma con mang dén nhiéu co hoi phat trién

Ban chap hanh Dang bé xa Liéu Ta 1an tht nhét, nhiém ky 2025-2030. Anh LT.

‘P

kinh té, van hoa va xa hoi cho xa Liéu Tu ndi riéng va
céac xa/phuwong khac ctia TP. Can Tho néi chung.

V& san xuat néng nghiép, xa Liéu Tu c6 5.371 ha
dat trong lua, 720 ha dét tréng mau va 1.525 ha dién
tich nudi tréng thay san, trong d6 1.230 ha nudi tém.
Ha tang xa hoi cling dwoc quan tam, véi hé théng cho
dat chuan hang Ill nhw cho Téng Cang (991,2 m?),
chg Dai N6n (441,8 m?), chg Vién Binh (787,1 m?), v.v.
gop phén hinh thanh mang Iwéi tiéu thu hang hoéa tai
ché va lién két vung.

DANG BO XA LIEU TH
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UY BAN NHAN DAN XA LIEU TU
HOQP MAT

AC VI CHUC SAC, CHUC VIEC TRONG TO CHUC

Lanh dao Dang Gy, Uy ban nhan dan xa Liéu Ta tang qua cho dai
biéu la cac vi chirc sac, chirc viéc, nguwi c6 uy tin trong viing
déng bao dan toc thiéu sé. Anh: LT.

Diém manh ndi bat ctia xa Liéu Tu Ia hé thdng ha
tdng giao théng dang va sé duoc dau tw déng bo.
Tuyén cao téc CT.34 dai 7,68 km chay qua dia ban xa
dw kién hoan thanh vao gitra ndm 2026 sé gitp két
ndi trwc tiép v&i cac trung tam kinh té 16n va cang bién
ctia TP. Can Tho va vung Béng bang séng Clru Long.
Bén canh dd, cac tuyén dudng tinh nhu: 934, 934B,
936B va quy hoach 935C ciling giup tao mang lwéi
lwu théng thuan tién, gidm chi phi van chuyén néng
san va thdy san. Bac biét, dwong tinh 935C dwoc quy
hoach vé&i 16 gi¢di 60 m, quy mo6 2-6 lan xe sé tré thanh
truc giao thwong quan trong gilra x& Vinh Chau va xa
Dai Ngai, két ndi v&i ha tAng duweng giao théng clia xa
Liéu Tu.

V& san xuét, xa Liéu T c6 co cu cay tréng - thay
san da dang, phu hop voi dac thu khi hau va thd
nhudng ven bién. Dién tich nudi tdm Ién (1.230 ha)
cung kinh nghiém canh tac truyén théng cla nguoi
dan da tao diéu kién phat trién nghé nudi tdm cong
nghé cao. DAt trong lta va mau 6n dinh ciing la nén
tdng dé wng dung tién bod ky thuat, ap dung co gidi
héa vao san xuét, giup gidm phu thudc vao lao déng
tht cong. Ngoai ra, cdng déng dan cw trén dia ban
x& luén doan két, ty 1& ho nghéo thap, cung s hién
dién clGa nhiéu co s& ton gido va van héa Khmer la
ngudn lwc xa hoéi quan trong dé phat trién du lich van
héa - tam linh gan v&i s&n pham thudc Chuwong trinh
mbi x4 mot s&n phdm (OCOP) va dich vu ndng nghiép
trén dia ban.

Nhiing vuéng mac va gidi phap thdo yo

Mac du ha tang giao théng dwoc cai thién, mot sé
tuyén dwong huyén va dudng xa van con han ché.
Tuyén dwdng huyén 33 va 36 méi dwoc dau tw mot
phan, nhiéu doan dwdng hep, mét bé téng cbt thép chi
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2,5-3 m, chwa dap (rng nhu cau van chuyén hang héa
khéi lwong 16n. Dudng xa tuy da cé 68,2 km, nhung
chéat lwong chwa ddng déu, gay khé khan trong mua
muwa, d&c biét cho van chuyén thly san twoi séng.
Trong sdn xuét, ndng suét va chét lvong lGa, tdm
chwa 6n dinh do phu thudc nhiéu vao thoi tiét va bién
ddi khi hau. Nhiéu ho dan van st dung phwong phap
canh tac truyén thdng, thiéu (rng dung déng bd cac
giai phap céng nghé hién dai nhw: cdng nghé sinh hoc,
tw déng hoa hay cac mé hinh tuan hoan vao san xuét,
dan dén nang suét, chat lwgng san pham chua déng
déu, gia tri gia tdng chwa cao. Bén canh dd, co s& ha
tang phuc vu san xuét néng nghiép va thdy san chua
duoc dau tw ddng bd, hién dai, nhat 13 hé thdng cép,
thoat nwéce, lwdi dién 3 pha cho trai nudi tom chwa dén
dwoc cac khu vre chan nudi. Ngoai ra, cac hoat déng
ché bién va tiéu thu san pham chd yéu & dang tho,
chwa ap dung coéng nghé vao qua trinh thu mua, ché
bién, dan dén gia tri gia ting thap. Viéc lién két gitva
néng dan - hgp tac xa - doanh nghiép con Iéng léo,
chwa hinh thanh chudi cung &ng khép kin, viéc tim
kiém d3u ra cho cac san phdm néng nghiép con gap
nhiéu kho khan.

Bén canh do, xa Liéu Tu cling nhw nhiéu xa khac
trong vung dang gap phal la thiéu nguon nhan lwc,
nhét 14 can bo tré am hiéu cong nghe Nhiéu lao dong
tré da di cw dén do thi lam viéc, dé lai khoang trong vé
lwe lwong ké thiva trong sén xuat néng nghiép, nhat 1a
ndng nghiép rng dung cdng nghé cao.

Viéc hoan thanh tuyén cao toéc CT.34 va duong tinh
935C s& md ra co hoi Ién cho Liéu Tu két ndi vai thi
trwdng tiéu thu ndi dia va xuat khau. Xu huwéng tiéu
dung néng/thlly san sach, truy xuét nguén gbc dang
tang cao, tao diéu kién cho x& chuyén dbi sang san
xuét hiru co, (rng dung céng nghé Internet van vat
(loT) va tri tué nhan tao (Al) trong giam sat va quan ly
san xuat. V&i ngudn vén tir cac chwong trinh muc tiéu
quéc gia, chinh sach hé tro chuyén dbi sb trong néng
nghiép va cac goi dau tw ha tAng ndng thén méi nang
cao sé giup xa tiép can cong nghé hién dai. Du lich
van hoa Khmer két hop trai nghiém néng nghiép va
4m thyc dic san ciing la huéng mé dé da dang héa
sinh ké& cho ngu®i dan trén dia ban xa.

Trong béi canh bién ddi khi hau, xam nhap man,
dich bénh & tém va lua la thach thirc Ion, de doa san
lwgng va thu nhap clia ngudi dan. Bén canh dé, gia ca
ndng san va thay san bién dé6ng manh theo thj tredng
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H6i nghi trién khai phong trao “Binh dan hoc vu sé” trén dia ban
xa Liéu Tu. Anh: LT.

thé gi&i, dé& gay rui ro cho hd san xuat nhd. Ngoai ra,
canh tranh gay gét tr cac ving nuéi tém trong diém
khac trong viing budc xa Liéu Tu phai ddy manh (ng
dung thanh twu khoa hoc va céng nghé nhdm nang
cao chat lwong va gidm gia thanh san pham dé gitr va
m& rong thi trwdng. D& tan dung tdi da diém manh va
co hoi, ddng théi khac phuc diém yéu va déi phé thach
thire, xa Liéu TU can trién khai cac gidi phap dong bo:

Vé ha tadng giao théng, can dady nhanh tién do
céac tuyén dwong huyén 33, 36 va nang cép toan bo
dwong xa theo tiéu chuan chiu tai cao. Cung véi dé la
hinh thanh hé thdng cap thoat nwéc chuyén biét, hién
dai phuc vu vung nudi tdm, ddm bao chi déng ngudn
nwéc sach va xa thai an toan.

Vé san xuét néng nghiép, xa Liéu T4 can ddy manh
ap dung mé hinh nuéi tém hai giai doan; tdm - lua
luan canh; nudi tdm tuan hoan khép kin, két hop cam
bién loT giam sat méi trwdng ao nudi. Trong trdng trot,
xa Liéu Tu sé thic day co gi¢i héa khau gieo sa, thu
hoach, ap dung giéng Ita chat lwgng cao chiu man va
quy trinh canh tac hiru co. Hop tac xa va td hop tac
phai tré thanh trung tam lién két sén xuat - tiéu thu, ky
két hop déng bao tiéu v&i doanh nghiép ché bién va
xuat khau. Bong thei, xay dwng thwong hiéu gan véi
chi dan dia ly cho san phadm tém, IGa dac san “Liéu Tu”
nham gia tdng kha nang canh tranh trén thj trwong.
Dac biét, xa sé wu tién xay dwng co s& dir liéu h6 san
xuét, truy xuat nguén gbéc néng san qua ma QR, hd
tro hop tac xa ap dung quy trinh san xuét VietGAP/
GlobalGAP phuc vu nhu cau tiéu dung trong nuéc,
hwéng tdi xuat khau.

NNOVATION o DIGITAL TION

Hoi nghi tap huan ky nang trng dung cdng nghé, chuyén déi sé
trén dia ban xa Liéu Tt nam 2025. Anh: LT.

Vé linh vuc hanh chinh céng, xa can day manh
trién khai dich vu cong truc tuyén, chi ky sb ca nhan/
td chirc, mot ctra sd hda hd so; thwdng xuyén td chire
céac |6p ky nang sb cho néng dan, phu niv, thanh thiéu
nién. Pong thoi, khuyén khich doanh nghiép dau tw
ddi mai cong nghé, chuyén déi sé, tham gia chudi
cung &ng, ban hang qua san thwong mai dién te,
thanh toan khéng dung tién mat, v.v.

Vé ngudn nhén luc, xa can ddy manh cong tac dao
tao nghé va kj nang quan ly trang trai céng nghé cao
cho thanh nién, khuyén khich khé&i nghiép trong linh
vie ché bién, dich vu hau can thiy san va du lich néng
nghiép.

Vé xa hoi, xa can ddy manh (rng dung cong nghé,
nhét 1a cdng nghé thong tin, sb hda vao cong tac bao
tdn va phat huy gia tri van hoa Khmer dé thu hut khach
du lich, tao thém ngu6n thu va viéc lam.

* *

Liéu Tu dang dirng trwdc giai doan chuyén minh
manh mé& nhd ha tang giao théng chién lwoc, tiém
nang san xuét néng nghiép - thiy san phong phu va
ban s&c van héa dac trwng. Tuy nhién, dé bién tiém
nang thanh hién thwc, Liéu Ta can mét chién lwoc
phat trién bén virng dwa trén nén tang céng nghé hién
dai, lién két chudi gia tri va thich &ng v&i bién ddi khi
hau. Néu thwc hién hiéu qud, Liéu Ta khong chi tré
thanh trung tdm san xuét tdm va lta chat lwong cao
cta TP. Can Tho, ma con |a diém dén hap dan cua du
lich van hoéa - néng nghiép trong khu virc =
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Tao Iap va phat trién chi dan dia Iy “Dong Thap”
d0 14D va phnat trien cnl aan aia 1y oong map
cho sdn pham sen

14

Théng qua viéc thwe hién dw an “Ding ky xac lap quyén sé& hiru cong nghiép déi véi chi dan dia

ly “Dong Thap” cho san pham sen” do S& Khoa hoc va Céng nghé tinh Pong Thap quan ly, Trung
tam Nghién clru Cédng nghé va Sé hiru tri tué (CIPTEK) cha tri thwe hién, chi dan dia ly (CDBL)
“Pong Thap” cho san pham sen da dworc tao lap thanh cong. Day la co s& phap ly quan trong cho
viéc duy tri chat lwong, tinh chat dic thu va danh tiéng ctia san pham. Két qua nay ciing gép phan
gia ting gia tri cho cac san pham, dich vu tir sen cta tinh Dong Thap, dong goép vao cong tac bao
ton, lan téa cac gia tri van héa ban dia ctia ving dat sen héng dén gan hon véi ngudi tiéu ding
trong va ngoai nwéc. ;;
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Sen Dong Thap - Hanh trinh ciia mot biéu tugng vin hoa
va kinh te

Tinh Bdng Thap (trwdc sap nhap) nam trong ving
dat tru phG cGa mién Tay Nam B9, noi dwoc thién
nhién wu ai cho hé sinh thai ngdp nwéc phong phu
khi ndm gitra hai nhanh séng Tién va séng Hau, thich
hop cho viéc phat trién nén canh tac néng nghiép.
Déc biét, khi nhac dén Bdng Thap, nguwoi ta khong thé
khéng nghi dén hinh anh d&c trwng cla cay sen, voi
cau tho quen thuéc clia nha tho Bao Binh Giang:

“Thap Muwoi dep nhéat béng sen
Viét Nam dep nhét c6 tén Cu HS”

Khéng chi xuét hién trong tho ca, sen con hién
hiru hang ngay trong d&i séng vat chét, tinh than cta
ngudi dan, tré thanh mot phan hén cbt cla ving dat
DPdng Thap. & day, sen dwoc trdng chuyén canh thanh
nhitng canh déng sen bat ngan. Ddng Thap duoc
nhiéu chuyén gia danh gia la tinh c6 wu thé trong viéc
phat trién cay sen khi s& hivu dién tich canh tac sen
I&n nhat vang Ddng bang séng Clru Long.

V& lién két tiéu thu, ché bién san pham, tinh Ddng
Thap da thanh lap H&i nganh hang sen v&i 125 hoi
vién, hoat dong kha sdi ndi. Tinh hién c6 gan 30 co
s&, doanh nghiép san xuat da dang cac san pham tu
cac bd phan cuia cay sen nhu |a sen, hat sen, hoa sen,
cu sen, guwong sen, than sen va ngé sen (3%). Hon
100 sa&n pham ché bién tir sen, trong d6 c6 nhiéu san
pham dat OCOP 5 sao.

Hat sen - San pham néi bat tir cay sen ctia Dong Thap. Anh: ST.

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Xuét phat tlr s gén bé mat thiét, mang tinh biéu
twong clia cay sen, tinh Ddng Thap da xay dwng hinh
twong “Bé Sen” tré thanh mot “s& gid” véi nét ngd
nghinh, dang yéu, than thién va hiéu khach nhw chinh
con nguwoi clia ving dat sen hong.

V6i tiém nang kinh té - van héa dac séc cla cay
sen, tinh Péng Thap luén danh sy quan tdm dac biét
trong viéc nang cao thuwong hiéu va phat trién chudi
gia tri virng chac cho loai cay trong dic san nay. Mot
trong s6 nhirng gidi phap mang tinh chién lvoc da
dworc trién khai chinh 1a viéc st dung cdng cu sé& hiru
tri tué, cu thé 1a chi dan dia ly (CDBL) dé dinh hinh
va béo vé thwong hiéu cho san pham sen. Pay dwoc
xem la bwéc di quan trong nham tao nén tang virng
chac dé sen Bdng Thap khang dinh vi tri tai thi trwéng
trong va ngoai nwéec.

Sen Bong Thap va kha nang dap ung diéu kién bao ho
hi dan dia ly

Xét dwdi goc do phap ly, CDBL la “d4u hiéu dung
dé chi nguén gbc dia ly cta cac san pham tir khu
vuc, dia phwong, viung 1anh thd hay quéc gia cu thé”.
Dé dwoc bao hd CDBL, cac san phadm phai c6 danh
tiéng, chat lwong hodc ddc tinh ma chi yéu la do diéu
kién dia ly mang lai - ttr thd nhuwdng, khi hau cho dén
phwong thirc canh tac truyén thdng. Véi sen Bong
Thap, nhitng san pham cu thé gébm hat sen twoi (sen
lua), hoa sen twoi, |a sen twoi va cu sen twoi khdng
chi 1a nhirtng ndng san don thuan, ma con la két tinh
clia diéu kién tw nhién d&c hiru va phwong phap san
xuét d&c trung.

Theo nghién clru clia cac chuyén gia Trung tam
Nghién clru Céng nghé va S& hiru tri tué CIPTEK,
tinh Bdng Thap thudc phan vung khi hau nhiét déi gié
mua véi nhiét do trung binh ndm 1a 27,04°C, sb gio
nang trung binh ngay la 6,8 gi®d/ngay, quanh ndm 6n
hoa, khéng c6 sw chénh léch nhiét dé I&n gira ngay
va dém ciing nhw cac hién twong thoi tiét khac nghiét.
Chinh yéu t6 nay da lam cho ham lwong tinh bot, chat
xo, dwdng tdng bén trong cti sen Bdng Thap khac biét
SO VOi cl sen tr6ng tai cac dia phwong khac nhw Ha
Noi, Hué, v.v. Ngoai ra, hé théng séng ngoi, kénh rach
dan xen |&n nhau la diéu kién dé& ngudn nwéc dwoc
lwu thédng, ngudn dinh dwéng, phu sa, khoang chét

TAP CHI

So 3 ndm 2026 %%HI\%I:'IE 65

VIETNAM



SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

n= =

dwoc cung céap lién tuc theo chu ky dwéi &nh huéng
cta thay tridu va It theo mua hang nam; déng thoi,
tao diéu kién cho qua trinh thau chua rira phén dién ra
moét cach thuan lgi, nhd do qua trinh canh tac cay sen
dwoc dién ra mot cach dé dang.

Vé diéu kién thé nhuéng, ham lwong mun trong
dét tréng sen & Dong Thap thudc dang kha, lam tang
kha nang hap phu va tinh dém cla dat, gidp dat hap
thu va gilr nhiét t6t hon. Qua d6, sen Bdéng Thap cé
kha nang sinh trwdng tt, cay khde, hoa, hat co kich
thwoc Ion. D4t trédng sen tai Ddng Thap con thé hién
s vuot tréi vé ham lwong phospho tdng sé (tinh theo
P,0,) va ham Iwgng kali tdng sé (tinh theo K,0), giup
ham lwong kali trong hat cao. Ham lwgng Ca,, trong
d4t cling &nh hwéng dén ham lwgng canxi trong cu
sen Dong Thap.

Déc biét, cé mot dic diém cdm quan dé nhan thay
nhéat clia hat sen Déng Thap la phan num cda hat c6
mau nau dam hon hat sen & cac ving khac. Diéu nay
dwoc ly gidi bdi co ché phan &ng cla té bao thuc vat
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“Bé Sen” - “S(r gia” cho phat trién du lich Déng Thap. Anh: CIPTEK.
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dbi v&i tac nhan stress tir moi trwong. Cu thé, cay sen
hép thu sat tir dat phén, két hop véi anh sang manh
kich thich tdng hop cac séc td bao vé nhu lutein va
carotenoid, lam num hat sdm mau.

Ngoai ra, dat trong sen tai Ddng Thap thudc nhém
dat phu sa va nhém dat phén. Day |a hai nhém dat cé
ham lwgng dam (nito) tdng sb giau, khién viéc tong
hop chat xo trong thuc vat sé co xu hwéng giam. Diéu
nay ly gidi vi sao ham lwgng chat xo cla la sen Dong
Thap thap hon so véi ham lwgng chat xo cla la sen
khu vue khac, giup qua trinh ché bién nguyén liéu la
sen thanh cac san phadm db uéng dwoc dién ra thuan
loi hon, t6i wu viéc chiét xuat cac dwoc chéat co loi cho
strc khde nhw alkaloid, flavonoid, tannin, v.v.

V& phwong phap san xuat, diém khac biét ndi bat
la ngudi trong sen & Ddng Thap ludn tién hanh trong
cay sen mdi sau mdi vu thu hoach. Diéu nay gilp cho
qua trinh tai tao nguén hiru co c6 trong dat, han ché
duwoc dich bénh ciing nhw tao méi trwéng toi xdp va
cai tao hién twong chai dat sau mot thoi gian dai canh
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Logo (biéu twong) cia CDBL “Déng Thap” cho san pham sen. Anh:
CIPTEK.

tac, gép phan lam cut khong bi bién dang. Viéc tréng
m&i cing gitp cai thién nhwoc diém tw thoai hda cla
cay sen, nhd vay sen Ddng Thap ludn cho chét lwong
guwong, hat lén hon so véi sen tréng tai cac viing khac.

Vé&i nhirng yéu td ddc hiru, 6n dinh va da duoc
kiém chirng néu trén, sen Bdng Thap hoan toan dap
(ng cac diéu kién dé dwoc bdo ho CDBL.

Ky vong vé su tac déng tich cuc cia chi dan dia ly
“Bong Than” cho san pham sen

Sau thoi gian trién khai thwc hién Dw an (tlr thang
11/2021 dén nay), cac can bd cta Trung tdm Nghién
clru Cong nghé va Sé& hiru tri tué CIPTEK da phdi hop
v&i S& Khoa hoc va Céng nghé tinh Bdng Thap danh
gia hién trang s&n xuét, ché bién, kinh doanh céc san
pham tr sen trén dia ban tinh Béng Thap; dang ky bao
ho thanh cong CDBL “Déng Thap” cho c4c sadn pham
hat sen (sen lua), hoa sen, |4 sen, cl sen twoi (Gidy
chirng nhan dang ky CDBL s6 00145 duoc cap theo
Quyét dinh s 442/QD-SHTT ngay 25/6/2025 ctia Cuc
S& hivu Tri tué) va nhan hiéu chirng nhan “Sen Déng
Thap” cho logo (biéu twong) ctia CDBL (Gidy chivng
nhan dang ky nhan hiéu s6 561803 dwoc cap theo
Quyét dinh sb 147089/QD-SHTT-IP ngay 24/7/2025
cla Cuc S& hiru Tri tué).

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Bén canh d6, mé hinh va hé théng céng cu quan ly,
phat trién CDBL cling da dwgc cac can bd clia Trung
tdm Nghién ctru Céng nghé va S& hivu tri tué CIPTEK
thiét 1ap va van hanh thir nghiém. Nhiéu hoi thao,
hdi nghi, chwong trinh tap huan da dwoc té chirc dé
cung cap, trang bi cho can bd quan ly va cac chu thé
san xuét, kinh doanh san pham sen trén dia ban tinh
nhirng kién thirc, k§ nang can thiét cho viéc quan ly va
st dung CDBL trén thuc té.

C6 thé thay, viéc bao hd CDBL “Péng Thap” cho
san phdm sen cla tinh Béng Thap khéng chi mang y
nghia phap ly, ma con mé& ra nhiéu ky vong tich cuwc
cho kinh té dia phwong.

Trwdc hét, bdo hd CDBL gép phan tang thu nhap
cho nguwoi dan, dac biét 1a cac ndng hd truc tiép tréng
va khai thac sen. Vi khi s&n phdm dwoc gén CDBL,
ngudi tiéu dung dé dang nhan dién, tin twédng va sén
sang tra gia cao hon cho chét lwgng dwoc ddm béo va
ngudn gbc rd rang.

Tiép theo, day la bwéc di chién lwoc gilp tng strc
canh tranh cho néng san tinh Béng Thap trén ban d6
néng san Viét Nam. Sen khong chi 1a mot s&n pham
don &, ma tré thanh dai dién cho vung dat va van hoa
ban dia, gop phan thu hut dau tw, phat trién du lich va
mé rong thi trwdng xuét khau.

Cudi cung, CDDL sé |a don bay dé Bong Thap tiép
tuc ddy manh cac hoat ddng nghién ctru - (rng dung
khoa hoc va céng nghé, déng thdi khai thac hiéu qua
mé hinh lién két gitra néng nghiép va du lich nham
tao chudi gia tri toan dién cho san pham sen mang
CDBL, goép phan vira gitr gin ban séc van héa, vira
phat trién bén virng kinh té dia phwong theo dung tinh
than cla slogan ndm 2025 cua tinh Déng Thap 1a “Ky
nguyén mai, Sen hdng téa séc; Kinh té xanh, Bdng
Thap veeon minh” &

Hai Dang - Thanh Truc - Xuan Dién

TAP CHI

So 3 ndm 2026 %IaO\A[GHI\%I:'IE 67

VIETNAM



KHOA HOC VA CONG NGHE NUGC NGOAI 900@

L TRANSFORMATION

/
s d

4 / i
ggj _,;-_:‘V‘_ m‘_.-.‘a"r

Lap rap 6 t6 str dung robot. Anh: ST.

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o BIG

CACH TRUNG QUOC DAN DAT NGANH ROBOTICS
VA BAI HOC KINH NGHIEM CHO VIET NAM

14

Mot ngay trung tuan thang 9 nam
2025 tai mdt nha may lap rap 6 to
& Thwong Hai, hang chuc robot
hinh ngwei dieng doc day chuyén
san xuéat. Chang di chuyén giira
cac khu vwec, tww nhan nhiém vu,
phéi hop vé&i cong nhan va diéu
chinh thao tac khi méi trwéng
thay déi. Robot khéng con dirng
yén nhw nhirng canh tay co khi
¢6 dinh. Chung tham gia trwc tiép
vao nhip van hanh cua nha may.

'
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Nganh cdng nghiép Robotics ciia Trung Quoc

Nhirng hinh &nh trén khéng con mang tinh trinh dién cdng nghé. N6
da tré thanh mot phan ciia hoat dong san xuét thwdng ngay. Sw hién
dién cta robot phan anh mét thay déi can ban trong cach Trung Quéc
t6 chirc lai nén cong nghiép.

Trong chwa day moét thap ky, Trung Québc dwa robotics (nganh khoa
hoc va k¥ thuat lién nganh vé thiét ké, ché tao, van hanh va trng dung
robot) tor phong thi nghiém sang trién khai dai tra. Theo cac théng ké
qudc té, quéc gia nay hién chiém hon mét nira so robot cong nghiép
va robot hinh nguéi duwoc lap dat mai trén toan cau. Péng lwc phia sau
qua trinh nay khéng don thuan dén tir tién bo cong nghé. N6 chinh 1a
|&i gidi cGa Trung Quéc cho nhiéu ap lwc dang dién ra & noi tai nhu:
Chi phi lao dong tang nhanh, dan sb gia héa dién ra véi téc do cao,
nén kinh té déi méat yéu cau duy tri tang truong cong nghiép trong b0|
canh canh tranh toan cau gay gat hon. Bong thoi, Trung Quéc mubn
vuwon Ién cac nac cao hon trong chudi gia tri toan cau, noi tw déng hoa
va tri tué nhan tao gilr vai tro quyét dinh.
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Robotics roii phong thi nghiém, tré thanh chién
Iwoc quéc gia

Nam 2017, Trung Quéc coéng bd “Ké hoach phat
trién tri tué nhan tao (Al) thé hé méi” véi muc tiéu dén
nam 2030 tr& thanh trung tam Al hang dau thé gidi.
Tai thdi diém do, robotics dwoc nhac dén nhw mot
[inh vre (’ng dung quan trong tuy chwa phai trong tam,
nhwng tdm ndm sau vi thé cla robotics thay dbi hoan
toan. Chung tré thanh tru cot trong chién lwoc cong
nghiép va céng nghé cla Trung Quéc.

Tai “Hoi nghi cong tac kinh té trung wong” cudi ndm
2024, 1anh dao Trung Quéc lan dau nhan manh chién
lwoc “Al+”, hwéng téi tich hop Al vao gan nhu toan bod
hoat déng kinh té, trong dd, robot hinh nguw®i va robot
dich vu dwoc xép vao nhém wu tién cao nhét trong 16
trinh nay.

Pén nam 2025, Bic Kinh chinh thirc goi day
la “ndm dau tién cta san xuét hang loat robot hinh
nguwoi’. Hon 150 doanh nghiép trong nwédc tham gia
phat trién, tr cac startup cong nghé non tré dén nhirng
tap doan Ién. Nhiéu mau robot rdi khéi san khau trién
lam dé buéc vao nha may, kho van, bénh vién hay cac
co s& quan su, V.v.

Khéac v&i M§ va chau Au, noi robotics phat trién cha
yéu theo logic thi trwéng tw do, Trung Québc st dung
manh mé coéng cu chinh sach. O day, Trung wong xac
dinh hwéng di, chinh quyén dia phwong chiu trach
nhiém trién khai va thu hut s gia nhap ctia cac doanh
nghiép thdng qua wu dai tai chinh, ha tAng va cac kich
ban trng dung cu thé trong ddi sdng kinh té.

Nhing “vwon wom robot”

Thwong Hai la vi du tiéu biéu cho cach tiép can
nay. Thang 8/2025, thanh phé nay céng bd Ké hoach
phat trién nganh Embodied Intelligence (tri tué hién
than), v&i muc tiéu dén ndm 2027, hinh thanh nganh
céng nghiép cbt 16i tri gia hon 50 ty nhan dan té.
Chién lwoc “3-100” dwoc dwa ra, bao gom: 100 doanh
nghiép nong cbt, 100 tinh hudng trng dung thuc té va
100 san phadm dan d4u thj trwong.

Chinh quyén Thwong Hai hé tro doanh nghiép
bang cac cdng cu cu thé: Thanh phd cip phiéu sirc
manh tinh toan tri gia hang chuc triéu nhan dan t& méi
nam; cac quy dot pha cong nghé duwoc thanh lap dé
hé tro’ giai doan nghién ctvu va thé nghiém; nhiéu nén
tang kiém dinh va th&r nghiém diing chung gitp doanh
nghiép gidm chi phi phat trién san pham.

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFO! TION

Béc Kinh va Tham Quyén ciing theo dudi chién
lwge tvong tw. Hai trung tdm céng nghé nay dat muc
tiéu san xuét hang loat it nh4t 10.000 robot hinh ngu i
trong vai ndm tdi. Song song v&i d6 |1a ké hoach xay
dwng cac cum cong nghiép robotics c6 quy mé hang
nghin ty nhan dan té.

Cach tiép can nay giup Trung Qudc gidi quyét
mot van d& ma nhiéu quéc gia gép phai. Robot dwoc
nghién ctu rat nhiéu nhwng hiém khi tim duwoc moi
trwdng trién khai thue té. Khi chinh quyén dia phuong
trwc tiép dat hang theo nhu cau, robot c6 co hdi van
hanh trong diéu kién that, hoc hdi tir sai sét va cai tién
lién tuc ngay trong san xuét.

N&m 2025, tdng vbn dau tw toan cau vao robot hinh
ngudi vuot 1,4 ty USD. Trung Quéc chiém khoang
60% téng sb nay. Diéu nay nhanh chéng thu hat nhiéu
tadp doan céng nghé I&n nhw: Tencent, Alibaba va JD
Group dau tw sau vao chudi cung (rng robotics bén
canh cac quy mao hiém.

Mot s& doanh nghiép bat dau ghi nhan don hang
quy mé lén. UBTECH coéng bb sdn xuét hang trém
robot Walker S2 cho cac nha may céng nghiép v&i
tbng gia tri hop déng khoang 800 triéu nhan dan té
hay AgiBot cho biét nang lwc san xuét da vwot 5.000
robot mdi nam.

Robot Trung Quéc xuét hién ngay cang nhiéu trong
nha may 6 t6, kho logistics, bénh vién va cac khéng
gian cdong cong. Gia thanh gidm nhanh gilp robot
canh tranh truc tiép véi lao dong phd théng trong mét
sb khau cu thé cta san xuét va dich vu.

Tuy vay, tbc dd dau tw cao ciing lam day lén lo
ngai. Uy ban phat trién va cai cach qudc gia Trung
Quéc canh bao nguy co san pham trung lap, doanh
nghiép chay theo phong trao va khong gian nghién
ctu bi thu hep do qua nhiéu cong ty cung tap trung
vao mét hwéng phat trién.

Embodied intelligence: Bwéc chuyén mang
tinh quyét dinh

Diém khac biét Ién nhét cta lan séng robotics hién
nay ndm & khai niém “embodied intelligence”. Thay vi
xt ly di¥ liéu trén may cha, Al duoc tich hop truc tiép
vao co thé robot. Cach tiép can nay cho phép robot
hoc héi théng qua twong tac vat ly véi moi trvong.
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Robot khéng chi nhin va tinh toan, ching va cham,
diéu chinh lyc, thay dbi hanh vi khi gap sai léch. Nhiéu
nha nghién ciu xem day la budc tién quan trong
hwéng téi Al tdng quat.

Trong 5 nam qua, Trung Quéc dang ky hon 7.700
bang sang ché lién quan dén robot hinh ngwdi. Con
sb nay cao gap nhiéu lan My. Trung Quéc ciing chiém
hon mét nira sb robot méi dwoc 1ap dat trén toan cau.
Nam 2025 danh dau thdi diém robot chuyén tir mau
thtr sang (rng dung thuc t&. Nang suét ctia robot hinh
ngwoi hién dat khoang 30-40% lao ddng con nguwoi
trong céac tac vu cu thé. Mot sb nha san xuét ky vong
con sb nay c6 thé dat 80% vao cudi thap nién.

Chi phi san xuét ciing gidm nhanh. Nhirng mau
robot tirng cé gia hang triéu nhan dan té nay chi con tri
gia vai trdm nghin nhan dan té. Mot sb startup hwéng
t&i mirc gia da thAp dé doanh nghiép vira va nhé cé
thé tiép can.

Gi®i han mang tinh céu trac

Du dat dwoc tébc dd phat trién nhanh, robotics
Trung Quédc van tdn tai nhiéu gi¢i han mang tinh cau
trdc. Thach thirc I6n nhat hién nay nam & pin va nang
lwgng. Thoi gian hoat déng lién tuc cla robot hinh
ngudi phd bién chi dao déng khoang 2-3 gi®. Diéu
nay han ché kha nang trién khai trong méi trworng san
xuét kéo dai hoac khéng gian cong cong quy mé 16n.

Ban tay robot ciing la diém nghén quan trong. Cac
thao tac tinh x&o, linh hoat va doi hdi cadm giac lwc van
la loi thé vuot troi clia con ngudi. Robot hién tai gép
khé khan khi thyc hién nhirng cong viéc yéu cau phbi
hop nhiéu ngén tay, diéu chinh luc lién tuc va phan
g tlrc thdi véi vat thé mém hodc khong ddng nhét.

Nguy co an ninh cling dwgc dat ra ngay cang rd
rét. Robot tich hop nhiéu cdm bién nghe, nhin va thu
thap di liéu méi trwong. Khd ndng bi chiém quyén
diéu khién, bj can thiép tir xa hodc bi lam dung dir
liéu ca nhan tré thanh méi lo ngai thyrc té, déc biét khi
robot xuat hién trong bénh vién, khu dan cw va khéng
gian cdng cong.

Chinh phi Trung Quéc da dwa “embodied
intelligence” vao K& hoach 5 nam lan thir 15 véi yéu
cau phat trién theo hwdng lanh manh va c6 kiém soat.
Céch tiép can nay phan anh nhan thic rd rang rang
tbc do cao can di kém quan tri rdi ro.
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Trung Quéc va My, hai con dwéng khdc nhau

So sanh véi My, ta thay sy khac biét rd rét vé triét ly
phat trién. Trung Quéc di 1én bang quy mé I&n va kha
nang trién khai hang loat trong méi trwong san xuét
that, trong khi My tap trung vao dbi méi nén tang, cong
nghé 16i va hé sinh thai phan mém.

N&m 2023, sé robot dwoc I&p dat tai Trung Qudc
cao gap khoang 10 lan so v&i My. Mat do robot trén
mdi 10.000 cdng nhan clia Trung Quéc téng nhanh va
tiém can cac nwdc céng nghiép phat trién. Nguoc lai,
My s& hiru cac cong ty dan dau thé gioi vé chip, thuat
toan va nén tang Al. Tesla v&i dw an Optimus dwoc
xem la déi thi tiém nang nhét cta robot hinh ngudi
Trung Quéc. Tuy nhién, san lwgng robot tai My van con
han ché va tap trung chu yéu & giai doan tht» nghiém.

Yéu t6 xa hoi ciing tao ra khac biét. Tai My, cac
khao sat cho thay, ty 1& ngudi dan s8n sang chap nhan
robot hinh ngudi trong doi séng con thap. Lo ngai vé
mat viéc lam, quyén riéng tw va an toan khién téc do
trién khai cham lai. Trong khi d6, Trung Quéc coi robot
la thanh phan tat yéu cla giai doan cdng nghiép hoa
m&i. Viéc thir nghiém robot trong méi trwdng san xuét
that dwoc chap nhan rong rai, ngay ca khi con rui ro.

Bai hoc cho Viét Nam

Viét Nam dirng & dau trong cudc dua robotics?

DPat Viét Nam 1én ban dd robotics toan ciu cho
thay vi tri vn kha khiém tén. Trung Quéc da buwdc
vao giai doan san xuat hang loat robot hinh nguoi.
Nguwoi My da thwong mai héa robot trong cac nha may
tién phong. Nhat Ban va Han Quéc duy tri loi thé vé do
chinh xac va mat dé tw dong hoa. Con Viét Nam méi &
ngwdng thtr nghiém va nhap khau céng nghé.

Thuc té nay phan anh déc thu cGia nganh robotics.
Day 1a Iinh ve doi héi vén Ién, chudi cung ng phire
tap, nhan lwc chat lwong cao va kha nang trién khai
trong mdi trwdng san xuat thwe. Viét Nam con thiéu
hodc chwa ddng déu & hau hét cac yéu té nay. Hién
nay, robot tai Viét Nam chi yéu xuét hién trong ba
khéng gian chinh:

Cac nha may FDI: Robot cong nghiép dwoc st
dung nhiéu nhét tai cac doanh nghiép dién tt, 6 to va
linh kién do Han Quéc, Nhat Ban ho&c chau Au dau
tw. Phan 1&n robot dworc nhap khau tron géi, van hanh
theo quy trinh chudn va it cé yéu tb ndi dia hoa vé
céng nghé cbt 16i.
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Cac phong thi nghiém nghién ctu: Tai cac vién
nghién ctu va treéng dai hoc trong nwéc da phat trién
nhiéu dy an robot tw hanh, robot dich vu va robot giao
duc. Tuy nhién, phan I&n divng & mirc nguyén mau.
Khoang cach tir nghién ctru dén thwong mai hda van
rat Ion. Kho khan khong ndm & y twéng ma & kinh phi
thir nghiém, dir liéu thuc té va thiéu dbi tac trién khai.

Céc trién 1am céng nghé: Viéc robot hinh nguoi
ctia Trung Quéc nhw Unitree G1 va UBTECH Walker
xuét hién tai cac trién Iam & Viét Nam trong ndm 2025
thu hut nhiéu chu y. Bdng théi, diéu nay ciing cho thay
Viét Nam dang la thi trwdng quan sat va nhap khau,
chwa phai noi sén xuét hoac déng phat trién.

Du di sau nhwng Viét Nam khéng hoan toan bét loi,
diém khéac biét I6n la Viét Nam buwdc vao ky nguyén
robotics khi cong nghé da twong dbi chin mudi va chi
phi bat dau gidm nhanh. Robot hinh nguéi tirng cé gia
hang tram nghin USD nay chi con vai chuc nghin USD
va ¢ thé tiép tuc giam trong nhirng nam t&i.

Viét Nam ciing d6i mé&t nhixng van dé twong tw
Trung Quéc cach day mot thap ky nhu: thiéu lao dong
san xuét, gia héa dan sb, ap lwc nang nang suét khi loi
thé nhan céng gia ré suy gidam. Nhwng khac véi Trung
Qubc, Viét Nam khong cé dw dia dau tw dan trai, diéu
nay buéc cac nha hoach dinh chinh sach va doanh
nghiép phai chon loc va thyc té hon.

Mét s6 khuyén nghi chinh sdch

Thanh c6ng ca Trung Québc gan lién véi vai trd diéu
phdi manh mé ctia nha nwéc. Chinh sach, von va thi
trwdng thir nghiém dwoc trién khai ddng bo. Viét Nam
kh6 sao chép md hinh nay vé quy md nhwng cé thé
hoc cach mé& dwdng. Thay vi chon doanh nghiép cu
thé dé hd tro, Nha nwéc nén tap trung tao cac bai toan
I&n cho robotics: Tw ddng héa dich vu cdng, logistics
dé thi, cham s6c nguwoi cao tudi, giam sat méi trrong,
néng nghiép théng minh, v.v. Khi nhu ciu thyc xuét
hién, doanh nghiép va vién nghién ctu sé ty tim dén
nhau. Viéc Luat Al va Luat Coéng nghiép Coéng nghé sbé
c6 hiéu lyc tlr ndm 2026 1a bwdc tién quan trong. Tuy
nhién, thach thirc I6n nhat nam & khau thye thi.
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Trong ngan han, Viét Nam kho tranh viéc nhap
khau robot tr Trung Quéc, Nhat Ban va Han Qubc.
Tuy nhién, ching ta nén can nhéc chon lwa can trong.
Trung Quéc cd loi thé vé gia va téc d6. M§ manh vé
phan mém va Al nén tdng. Nhat Ban va Han Quéc dan
dau vé do bén va chinh xac. Viét Nam can tan dung
sy canh tranh nay dé da dang héa ngudn céng nghé.
Quan trong hon la yéu cau chuyén giao tri thire, dao
tao ky sw va tham gia chudi cung (rng, thay vi chi mua
san phadm hoan chinh.

Robotics Ia Iwra chon phaét trién

Cudc dua robotics phan anh cach mét qubc gia td
chirc lai nén kinh té, thi trwong lao dong va hé théng
gido duc. Trung Quéc chon di nhanh va chap nhan ri
ro. My trién khai v&i tdc d6 cham hon nhuwng van gity
vai tro trung tdm trong cac cdng nghé 16i. Nhat Ban va
Han Quéc di sau vao nhirng phan khuc thé manh.

Vé&i Viet Nam, cau héi khéng phai la cé tham gia
hay khéng ma la tham gia & dau va bang cach nao.
Robotics sé& dén, du sém hay muén. Chuén bj tir bay
gi® v&i cach tiép can tinh tdo sé quyét dinh Viét Nam
la ngudi str dung cong nghé hay la moét phan ctia cudc
choi.

Néu chi nhin robotics qua lang kinh cédng nghé, cau
chuyén sé thiéu di phan quan trong nhét, d6 la con
ngwoi. Tai Trung Quéc, noi robot dwoc trién khai voi
tdc dd chwa tirng c6, nhirng thay ddi vé thj treéorng lao
dong va gido duc da bat dau 16 6.

Robot khéng chi thay thé moét sb cong viéc, ching
tai dinh hinh ciu truc lao déng. Cac cdng viéc gian
don bién mét nhanh hon kha nang chuyén déi nghé
clia lao ddng trung nién. Trong khi do6, nhu cau kj sw
robotics, ky thuat vién van hanh va chuyén gia di¥ liéu
tang manh.

Khoang tréng k§ nang dang tr& thanh thach thic
I&n, ngay ca véi Trung Québc. Day cling 1a bai toan ma
Viét Nam sé& phai dbi mét trong thap ky t&i

Pang Van Thuan
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Hop tac gitip két ndi ngudn lwc, tri thire, cdng nghé giira cac bén, qua dé tao strc manh cong hwéng. Anh: ST.

Hop tc trong khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao:
DONG LUC MOI CHO PHAT TRIEN BEN VUNG

Pham Viét Hung

Hoc vién Ky thuat Quén sw

14

Hop tac giup két néi nguon lwe, tri thire, cdng nghé giira cac bén, qua dé tao sirc manh céng hwéng
dé giai quyét nhirng thach thirc phat trién bén virng vwrot qua kha ning cua tirng dia phwong hay
quéc gia riéng Ié. Tinh than “déi tac vi cac muc tiéu” dwoc nhan manh trong Muc tiéu phat trién bén
virng sb 17 (SDG 17), theo dé Lién Hop Quéc kéu goi ting cwéng hop tac Nam - Nam, Bac - Nam va
hop tac ba bén vé khoa hoc, cong nghé, ddi méi va chia sé tri thirc trén co s& cac diéu khoan cuing
théa thuan. Bai viét phan tich xu hwéng hop tac khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao (STI) trén
thé gi®i va tai Viét Nam, so sanh bai hoc quéc té va thwe tién trong nwérc, dong thoi tap trung vao mét
s6 linh viec wu tién nhw chuyén déi s6, méi trwong, y té va nong nghiép cong nghé cao - nhivng linh
vwe then chét dé thic day phat trién bén virvng dén nam 2030.

'H
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Xu huéng trén thé gidi va vai tro ddi vél phat trién bén vimg

Hop tac STI mang tinh toan ciu dang gia tang
manh mé. Ty |& cac bai bao khoa hoc c6 ddng tac
gia thudc tir hai quéc gia tré 1én da ting tr 18% ndm
2010 Ién khodng 23% nam 2020. Viéc hop Iyc gilra
cac vién nghién ctru, tredng dai hoc va doanh nghiép
& cac nwdc khac nhau giup huy dong chuyén moén da
dang, chia sé trang thiét bi dt d va tiép can ngudn
tai tro quéc té. Hop tac qubc té gitp dat dwoc nhivng
két qua ma mét quéc gia don 1& khé co thé dat duorc,
ddng thdi nang cao tac dong khoa hoc (thé hién qua
sb lwong trich d&n) va tao ra trach nhiém chung trong
giai quyét cac van dé toan cau. Chang han, nhirng bai
bao c6 hop tac quéc té thuong dwoc trich dan nhidu
hon mrc trung binh thé gidi, khang dinh chét lwong
va tdm anh hwéng rong rai cta két qué nghién ctu
théng qua hop tac.

Trong linh vuc y té, minh chirng rd nét nhat vé sirc
manh clia mang luwéi hop tac STI la cudc chién chéng
dai dich COVID-19. Ngay tir dau dai dich, cong déng
khoa hoc toan ciu da thiét 1ap cac mang luéi chia

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

sé di liu dich t&, gidi ma bd gene virus, va hop tac
phat trién vac xin trén quy mé chwa tirng co tién lé.
Nh& vao cac hgp tac khoa hoc chwa tirng cé cung
v&i ngudn luc cong - tw déi dao, thé gidi da tao ra
vac xin COVID-19 trong thoi gian ky luc chwa day
mot nam. DAy |a thanh qua truc tiép tir viéc huy déng
cac mang lwdi chuyén gia, phong thi nghiém va hang
dwoc trén toan thé gidi trong khudn khd nhirng sang
kién nhuw Chwong trinh Tang téc tiép can cong cu &ng
phé COVID-19 (ACT) va co ché COVAX. Su hop tac
chat ché gira cac nwéc phat trién va dang phat trién,
thdng qua hé tro' tai chinh va chuyén giao céng nghé
vac xin da hién thwc héa muc tiéu ddm bao tiép can
céng bang v&i vac xin - mét trong nhirtng nén tang
gilp thé gidi thoat khdi khiing hoang y té va huwéng toi
phuc hdi bén virng.

Trong linh viec méi trwdng va nang lwong, hop tac
STI lién vung ciing gi vai trd quyét dinh nham dat
dwoc cac muc tiéu phat trién bén virng vé khi hau.
B&o cdo Dau tv ndng lwong thé gidi 2023 cua Co
quan Nang lvong quéc té (IEA) cho thdy dau tw toan

Hop tac khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao trong linh viec méi trvdng va ning lwong quyét dinh cac muc tiéu phat trién bén vikng
vé khi hau. Anh: ST.

TAP CHI
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cAu vao nang lwong sach dat khoang 1,7 nghin ty USD
trong nam 2023, 14n dau tién cao hon hdn mirc dau
tw vao nhién liéu hoa thach (khoang 1 nghin ty USD).
Nhu vay, ¢t méi 1 USD chi cho dau khi than, thé gi&i
da chi 1,7 USD cho cong nghé nang lwgng sach - ty |1é
gan gép d6i so v&i chi 5 ndm trwdc. Thanh céng nay
c6 dwoc nhd sy phdi hop chinh sach gitra cac qubc
gia nham thac ddy chuyén dich ndng lwong. Vi du,
Lién minh chau Au (EU) théng qua cac chwong trinh
nhw Horizon 2020 da wu tién tai trg cho cac dw an hop
tac nghién cru xuyén bién gidi vé ndng lwong tai tao.
Pong thoi, Sang kién Vanh dai va Con duéng xanh
hay cac quy khi hau québc té khac da két nbi ngudn vén
va cong nghé tlr cac nwdc phat trién téi nhisng nuéc
dang phat trién dé xay dwng cac dy an dién mat troi,
dién gié quy mé Ién. Két qua 1a nhiéu nwéc da bt pha
trong Iinh virc nang lwgng tai tao: Ty trong nang lwvong
tai tao trong san xuét dién toan ciu dat khoang 30%
nam 2023, mirc cao chwa tirng c6. Nhin chung, nhirng
mang luéi lién két vé khoa hoc méi trudng va cong
nghé xanh dang gilp cac qudc gia cung nhau tién gan
hon t&i muc tiéu phat thai rong béng 0, thich (rng bién
dbi khi hau va bao vé hé sinh thai - nhirng nhiém vu
cbt 16i clia phét trién bén virng.

Trong khu v, mot vi du tiéu biéu vé thuc day
hop tac STI cho phat trién bén vitng la Céng dong
ASEAN. ASEAN xac dinh STI la déng lwc trung tadm
dé hién thwe hoa tham vong tré thanh nén kinh té 1én
thi 4 thé gi¢i vao nam 2030. Tuyén bb chung tai Hoi
nghi Bo trueng STI ASEAN Ian thtr 21 (6/2025) d3
théng qua K& hoach hanh dong STI ASEAN giai doan
2026 - 2035, v&i tdm nhin xay dwng “Mot ASEAN hoi
nhap, dwoc dan dat bdi STI, thuc déy hop tac théng
subt va ndng lwc canh tranh toan ciu théng qua hiéu
suat déi méi nang cao, phat trién bén virng va tang
trwdng kinh t&”. ASEAN nhét tri wu tién cac linh vuc
chién lwoc nhu: khéng gian vi tru, kinh té dai dwong,
y té, ndng luvong, lwong thwe va néng nghiép, chuyén
giao cong nghé va lwu chuyén nhan tai nhdm tang
cwdng nang lwc canh tranh khu viee. Trong nam 2025,
ASEAN da dat nhirng tién trién cu thé: Trién khai
Nam kh&i nghiép ASEAN 2025 véi hon 100 chuwong
trinh hd tro va ra mat nén tang “Startup ASEAN” két
ndi hon 10.000 startup v&i 500 nha dau tw, tao nén
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mét hé sinh thai kh&i nghiép khu vue tri gia khoang
131,2 ty USD. ASEAN ciing thiét lap Quj STI ASEAN
(ASTIF) khuyén khich cac nwéc thanh vién déng gop
dé tai tro cho cac dw an nghién ctru chung. Pac biét,
qguan hé hop tac lién vang dwgc mé réng qua viéc ra
mat chwong trinh NEXUS ASEAN - Nhat Ban tri gia
100 triéu USD (2023) - mot sang kién 5 nam nham
tang cwong hop tac nghién clru bén virng va phat
trién ngudn nhan lwc khoa hoc gitva ASEAN véi Nhat
Ban. Bén canh d6, ASEAN day manh céch tiép can
da nganh: Tich hop STI vao céc Iinh vuyc y té, gido
duc, méi trwdng, chuyén dbi sb, v.v. dé cling giai quyét
nhirng thach thirc chung va tao tac dong thuc chét
cho nguwoi dan.

Boi canh Viét Nam

Tai Viét Nam, STI dwgc xac dinh 1a dong lwc then
chét cho phat trién dat nuwéc trong thap ky téi. Chién
lwoc phat trién STI dén nam 2030 dat muc tiéu dua
STI “thwc sy tré thanh dong luc tang trwdng, quyét
dinh dwa Viét Nam tr& thanh nwéc dang phat trién co
coéng nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao”, déng
thdi gop phan bdo dam phat trién bén virng vé van
héa, xa hoi, mdi trudng va nang cao vi thé qudc gia.
Dé hién thyc hoa tdm nhin do, Viét Nam cha trong hoi
nhap va hop tac quéc té vé STI (xac dinh 1a mét nhém
gidi phap trong tam trong Chién lwoc). Thoi gian qua,
Viét Nam da khong ngirng cai thién cac chi sb dbi méi
sang tao toan cau (Gll). Theo B&o céo Gll 2025 cua
WIPO, Viét Nam xép hang 44/133 quéc gia, tang 2
bac so v&i ndm 2023 (hang 46). Pay la buéc tién dang
khich 1&, tién gan hon t¢i muc tiéu Chién lwoc la vao
nhém 40 nwéc dan dau vé Gl truéc ndm 2030. Tuy
nhién, so v&i mat bang quéc té, ndng lwc STI cua Viét
Nam con nhiéu han ché, thé hién qua mirc dau tw cho
nghién cru va phat trién (R&D) con thap. Nam 2023,
tbng chi cho R&D chi twong dwong 0,4% GDP, thap
hon rat nhidu so v&i murc trung binh toan cau (2,3%)
va thap hon cac nuéc trong khu ve nhw Trung Québc
(2,5%), Singapore (1,9%) hay Malaysia (1%). Diéu
nay cho thay nhu cau cp thiét phai tang cuwéng ngudn
lwc va dac biét 1a huy déng hop tac moi thanh phan
(nha nuwéc, doanh nghiép, vién trwéng, quéc té) nham
béat kip tbc do d6i mai sang tao toan cau.
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Hop tac trong nwéc duwgc xem la gidi phap quan
trong dé phat huy strc manh hé sinh thai déi méi sang
tao Viét Nam. Do dac thu phat trién chwa dong déu
gitra cac vung, mién, Viét Nam dang khuyén khich cac
dia phwong tang cwdng két ndi, chia sé ngudn lwc STI.
Nhiéu doanh nghiép kh&i nghiép dbi méi sang tao da
hinh thanh, nhwng quy mé hoat dong con khiém tén,
manh mun tai trng dia phwong. Thuc té nay doi hoi
phéi xay dwng cac mang lwdi lién két vang hiéu qua
hon, két néi doanh nghiép v&i vién nghién ctru/trudng
dai hoc va két néi lién tinh, lién ving dé huy dong toi
da nguén luc xa hdi cho ddi méi sang tao. Chang han,
Bo Khoa hoc va Céng nghé nhitng ndm gan day da
t6 chirc chudi Ngay hoi khdi nghiép déi méi sang tao
(Techfest) theo tirng vung Béc, Trung, Nam, tao dién
dan dé cac startup cac tinh trong ving giao lwu, tim
kiém dbi tac, dau tw va khai thac loi thé b sung cho
nhau. Bén canh do, cac mo hinh lién két “bén nha”
(Nha nwéc - nha khoa hoc - doanh nghiép - néng dan)
trong ndng nghiép, hay cac cum lién két nganh theo
vung kinh té dang dwoc thic ddy nham lan téa déi méi
sang tao tir cac trung tam I&n dén cac dia phuong.

Bén canh hop tac trong nwdc, Viét Nam tich cuc
tham gia cac mang lwéi STI khu vwe va toan cau. O
tdm khu vuwe, Viét Nam Ia thanh vién cha déng trong
cac chuwong trinh hop tac STI cia ASEAN. Viét Nam
da dang cai nhiéu hdi nghi khoa hoc khu vyc, tham gia
cac du an chung clia ASEAN vé céng nghé tién tién
(nhw mang Iwéi an toan pin ASEAN do Singapore dan
dat, mang lwdi siéu may tinh ASEAN do Indonesia chu
tri). Trong hop tac tiéu ving, Viét Nam cuing cac nuwéc
séng Mekong trién khai sang kién Mang lwéi dbi moi
sang tao Mekong nham (rng phé cac thach thirc moi
trwéng - xa hdi chung cla lwu viee (nhw quan ly ngudn
nwdc, ndng nghiép théng minh thich &ng bién dbi
khi hau). O’ tm toan cau, Viét Nam hwéng ¢ng tich
cwc cac chwong trinh ctia Lién Hop Québc vé STl cho
SDGs, dbng thoi thiét lap quan hé song phuong véi
nhiéu qudc gia tién tién dé tranh tha chuyén giao cong
nghé. Nang luc tiép thu tri thirc tlr bén ngoai ngay
cang dwoc cai thién khi Viét Nam c6 lwc lwgng nhan
Iwc khoa hoc tré, nang dong va mang Iwéi chuyén gia
kiéu bao déng ddo. Tlr ndm 2018, Viét Nam da ra mat
Mang lwéi D6i méi sang tao Viét Nam toan cau, tap
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hop hang trdm chuyén gia gbc Viét & cac nwéc phat
trién, hoat ddng nhw cau ndi trao di y twéng, chuyén
giao cdng nghé vé cho qué huong.

Thic day hop tac trong cac linh vuc uu tién

Déi v&i Viet Nam va nhiéu quéc gia dang phat trién,
viéc tap trung ngudn lwc STI vao céac linh vyc wu tién
nhw chuyén ddi s, cong nghé méi trwong, y té va
néng nghiép cong nghé cao sé tao ra tac dong lan téa
to I&n vé kinh té - xa hoi.

Chuyén déi s6: Hop tac lién vung gitp chia sé ha
tang s6, dir liéu va nhan lyc sb gitra cac dia phwong,
thu hep khodng cach sb va thuc day kinh té sé trén
pham vi ca nwéc. Viét Nam dat muc tiéu kinh té sé
chiém 20% GDP vao 2025; chi riéng 6 thang dau ndm
2025, ty trong kinh té sb da dat khoang 18,72% GDP
(tang 10% so v&i cung ky nam 2024). Doanh thu kinh
té sb Viét Nam nam 2024 wéc dat 152 ty USD, tang
35% so v&i nam 2019. Dé duy tri da tang trwdng an
twong nay, viéc két néi cac trung tdm coéng nghé (nhw
Ha Néi, TP. Hb Chi Minh, Ba Nang) v&i céac tinh 1an
can théng qua cac khu cong nghé thong tin tap trung,
vuwdn wom khéi nghiép lién ving la rat quan trong. o}
tam quéc té, hop tac sb trong ASEAN (vi du: Hiép dinh
ASEAN vé chuyén déi s6, mang lwéi d6 thi théng minh
ASEAN) dang tao thuan loi cho Viét Nam tiép can thi
trwdng va cdong nghé sbd khu vie. M6t lyc lvong lao
dong sb chat lwong cao va cac doanh nghiép cong
nghé s6 vwon ra khu vuc sé gitp Viét Nam nang cao
nang suét, canh tranh hiéu qua va phat trién bén virng
trong ky nguyén sb.

Coéng nghé méi trurong: Phat trién bén virng doi hoi
gidi quyét hai hoa bai toan tang trwdng kinh té va bao
vé moéi trwong. Cac mang lwdi hop tac STI vé moi
trwdng cho phép cac dia phwong chia sé dir liéu va
phdi hop hanh déng trong quan ly tai nguyén thién
nhién va ng phé bién dbi khi hau. Chang han, ving
DPdng bang séng Ctru Long cla Viét Nam da phéi hop
lién tinh trong nghién cru va trién khai md hinh néng
nghiép théng minh thich tng v&i han mén. O cép rong
hon, Viét Nam tham gia cac dw an nghién ctvu khi hau
lién qudc gia trong khu vuc séng Mekong va ASEAN
dé (rng pho hiéu qua hon véi hién twong thdi tiét cuc
doan. D&c biét, hop tac qubc té giup Viét Nam tiép
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can ngudn tai chinh va cong nghé xanh. Nh& cac co
ché nhu Théa thuan Déi tac chuyén dich nang luvong
(JETP) v&i nhom G7, Viét Nam dang huy déng dwoc
ngudn lwc dé phat trién ndng lwong tai tao, hwéng téi
dat phat thai rong bang “0” vao ndm 2050. Hién nay
Viét Nam da tré thanh nwéc dan dau ASEAN vé cong
suat ndng lwong tai tao, véi quy mé hé théng dién
dirng hang dau Bong Nam A vé cong suét ngudn dién
lp d&t - trong d6, ndm 2023 dién mat troi dat khoang
18,6 GW (1,2% cong suét dién mat troi toan cau).

Y té va khoa hoc strc khée: Cac van dé strc khoe
cong ddng mang tinh xuyén bién gidi (dich bénh, an
toan thwc pham, cac bénh khong lay nhiém, v.v.) can
s hgp tac chat ché gilra cac dia phwong trong nwdc
va gitra cac quéc gia. Mang luéi y t& dw phong khu
virc da giup ASEAN (rng phd hiéu qua véi COVID-19,
hién nay ASEAN dang thanh 1ap Trung tdm &ng pho
finh huéng y t& khan cap va dich bénh (ACPHEED)
dat van phong tai Thai Lan, Indonesia va Viét Nam.
Diéu nay tao nén mét mang luéi khu vuc vé giam sat
dich bénh, chia sé thong tin va nang lwc xét nghiém,
gop phan béo vé strc khde nguoi dan va 6n dinh kinh
té. D6i voi Viet Nam, hop tac qudc té trong nghién
ctu y sinh cing mang lai nhiéu thanh twu: Cac nha
khoa hoc Viét da tham gia mang Ilwéi thtr nghiém
vac xin toan ciu, tiép nhan chuyén giao céng nghé
san xuat vac xin mRNA, déng thoi gli chuyén gia hé
tro' cac nwéc khac. Trong nuée, viéc két ndi cac bénh
vién tuyén trén véi tuyén co s& qua hé théng y té tir
xa telemedicine (y té ti xa) lién tinh, cling nhw két ndi
vién nghién ctu dwoc véi doanh nghiép dwoc pham
dang gilp nang cao nang lyc cham séc sirc khoée
ddng déu hon trén toan qudc. Nhin chung, cac mang
lwéi hop tac STI trong y té gilp tdng cwong chia sé
tri thirc va cong nghé y hoc, tir dé nang cao strc khée
cong déng - mot muc tiéu cbt 16i ctia phat trién bén.

Nbéng nghiép cdng nghé cao: Pay la linh vyc dac
biét quan trong dbi v&i Viét Nam - quéc gia co trén
60% dan sb séng & néng thén. Ap dung khoa hoc
cong nghé vao néng nghiép gilp tdng nang suét, chat
lwong va gia tri gia tang, ddng thdi gidm tac ddng moi
trdng, qua doé hién thwe héa muc tiéu xéa doéi giam
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nghéo va bdo dadm an ninh lwong thwc bén virng.
Cac mang lwéi hop tac “lien két bén nha” thoi gian
qua da tao chuyén bién tich cwc: Nha khoa hoc cuing
doanh nghiép dua tién bo ky thuat (gibng mai, quy
trinh canh tac théng minh) dén véi néng dan, con Nha
nwédc hd tro chinh sach. Nho dé, tién bd khoa hoc
va céng nghé déng gop trén 63% tang trwdng nganh
néng nghiép ndm qua. Dé tiép tuc phat huy, cAn nhan
rébng cac mang lwéi hgp tac vang trong néng nghiép
- vi du md hinh canh dbéng I&n lién tinh, chudi cung
¢ng néng san theo ving nhdm tan dung loi thé méi
dia phwong va bao ddm dau ra n dinh. O’ tdm quéc
té, hop tac véi cac nwdc cd nén néng nghiép tién tién
(Israel, Nhat Ban, Ha Lan. v.v.) gidp Viét Nam tiép thu
cong nghé mai (twdi tiéu thong minh, nha kinh, quan ly
chudi lanh.v.v.) va kinh nghiém t6 chirc sén xuét hién
dai. Ngoai ra, trong bdi canh bién ddi khi hau, hop tac
nghién ctru gibng cay trong vat nudi thich (rng, quan
ly ngudn nwéc lién qudc gia (nhw trong Uy héi séng
Mekong) cang cé y nghia séng con déi v&i an ninh
lwong thwe. Mang lwéi ddi méi sang tao trong néng
nghiép cong nghé cao, néu dwoc thic ddy manh, sé
gilp néng nghiép Viét Nam chuyén tir “san lwong”
sang “chét lwong”, ddng gép vao tang trwdng kinh té
ddng thdi bao vé méi trvdng va cai thién doi séng cla
hang triéu néng dan.

C6 thé khang dinh, mang lwdi hop tac STI ving
chinh 1a “chat keo” gan két cac dbi tac vi muc tiéu
chung la phat trién bén virng. Théng qua hop tac, cac
bén cung chia sé rai ro, chi phi va lgi ich, ttr dé tao ra
dong lwc méi dé ddi méi sang tao phuc vu cac muc
tiéu kinh té - xa hoi dai han. Béi véi Viét Nam, viéc tich
cwe xay dwng va tham gia cac mang lwdi nay sé giup
huy déng tdi da ngudn luc trong va ngoai nwdc, giai
quyét hiéu qua hon cac bai toan phat trién vang, mién
va tan dung dugc thoi co tr cuéc Cach mang cong
nghiép 4.0 dé “di tat don dau” &
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Thir trwdng Bé Khoa hoc va Cong nghé Pham Birc Long va Bo trwéng Bé Khoa hoc, Cong nghé va Ddi méi Brazil, ba Luciana Santos
trao Ban ghi nhé hop tac trong khudn khé Hoi nghi Thwong dinh BRICS. Anh: ST.

4 Au

Trién vong hop tic khoa hoc, cong nghé, doi mdi sang tao va chuyén doi so
giifa Brazil va Vigt Nam

14

Trong béi canh toan cau héa va cach mang cong nghiép 4.0, Brazil dang néi Ién nhw mot trong
nhirng quéc gia c6 hé sinh thai khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao (KH,CN&DMST) ning
dong bac nhat khu vwee My Latinh. V&i thé manh vé ndng nghiép cong nghé cao, tri tué nhan tao
(Al) va chinh sach thic day chuyén déi s6 toan dién, Brazil khong chi khdng dinh vj thé trong khu
vwc ma con mé ra nhiéu co’ hdi hop tac véi cac doi tac quoc té, trong dé co Viét Nam. Sw bé tror vé
tiém ndng, nhu cau va chién lwoc phat trién cda hai nwéc hiva hen tao nén nhivng dw an hop tac
thiét thwe, dic biét trong cac linh vee néng nghiép théng minh, cdng nghé tai chinh, nghién ctru Al
va doi m&i sang tao vi sw phat trién bén virng. 1)
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Chién lugc, ké hoach qudc gia ciia Brazil lién quan téi
khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao

Chién Iwoc Quéc gia cua Brazil vé khoa hoc,
céng nghé va déi méi séng tao

Chién lwoc qubc gia cta Brazil vé khoa hoc, cong
nghé va déi moi sang tao giai doan 2025-2035 dwoc
xay dwng dwa trén 5 tru cbt chinh, thuc déy sw hop tac
gitra cac trwong dai hoc, doanh nghiép va chinh quyén
cac cap, tao thanh hé théng KH,CN&DMST quéc gia,
nham nang cao nang luc canh tranh, bao gém: i) Tang
cwdng co s& ha tang nghién ctru va cing c6 mang
lwéi khoa hoc; ii) Tap trung vao tai thiét cong nghiép
héa bén virng va khuyén khich ddi méi trong doanh
nghiép; iii) 'ng dung céng nghé vao cac dw an trong
diém nhw qubc phong, ndng lwong va ndéng nghiép; iv)
KH&CN giai quyét cac van dé xa hoi nhuw: doéi nghéo
va bét binh dang; v) Hop tac quéc té la yéu t6 xuyén
subt, Quy Phat trién KH&CN Quéc gia (FNDCT) voi
10 chwong trinh cAu tric tap trung vao tai cdng nghiép
héa sang tao va bén virng.

Vé chinh sdch céng nghiép méi (NIP)

Ngay 29/1/2024, Chinh pht Brazil da cong bb Ké
hoach Chinh sach cong nghiép m&i mang tén Nova
Industria Brazil (NIP). Chinh sach nay dwoc dwa ra
ding thdi diém, béi ké tir nhivng nam 1980, nén tang
cdng nghiép I&n va da dang cla Brazil da bi suy gidam
trong mot qua trinh phi cong nghiép héa sém. Chinh
sach nay nham hién dai hda nganh céng nghiép Brazil,
v&i st» ménh chinh: Tang cwéng tw chid trong sén xuét
céng nghé then chét; gidm phat thai carbon va chuyén
déi nang lwong; nang cap co sé ha tAng cdng nghiép;
tao viéc lam, thuc day dbi maéi, canh tranh, déng thoi
tan dung ngudn luc tr FNDCT va cac quy khac.

Tw thang 1/2024 dén thang 2/2025, Chinh phu
Lién Bang da coéng bd I1an lwot cac nhém nhiém vu
thyc hién Chinh sach, trong dé ngay 12/9/2024 cong
bd Nhém nhiém vu thir 04. Tdng cdng 186,6 ty BRL
(twong dwong khodng 37,32 ty USD) duwoc phan bd,
két hop nguodn lyc cong va tw. Trong sb d6, 42,2 ty

TAP CHI

18 %%HI\%I:_IE o3 ndm 2026

VIETNAM

900@ KHOA HOC VA CONG NGHE NUOC NGOAI

BRL da dwoc khu vuc cong phan bd, véi thém 58,7 ty
BRL sé duwgc dinh hwdng trong twong lai. Khu vire tw
nhan da cong b6 khoan du tw téng cong 85,7 ty BRL.

Nhém nhiém vu 04 cing cd chudi san xuat cho
ban dan, robot cong nghiép va cac san pham, dich
vu céng nghé cao. Cac khoan dau tw ban dau sé tap
trung vao san xuét chip, cap quang, robot, trung tam
dir liéu, dién toan dam may, tdi wu hdéa quy trinh cong
nghiép, vién théng, di dong dién, phat trién phan mém
va mang lwéi co s& ha tdng, cuing cac linh ve khac.

Muc tiéu cta Nhom nhiém vu 04 cta NIP la thuc
day chuyén dbi s6 cho 50% cac cong ty cong nghiép
Brazil vao nam 2033, v&i muc tiéu trung gian la 25%
vao ndm 2026. Piéu nay sé dan dén tang gap 3 ty lé
san xuat quéc gia trong cac cong nghé maoi va dot
pha. Dé dat dwoc sb héa doanh nghiép, viéc trién
khai it nhat 3 trong 6 céng nghé dwoc coi la then chét
cho chuyén déi sb |a can thiét. Bao gdm dich vu dam
may, hé théng ERP/CRM, di liéu I&n, robot dich vu,
Internet van vat va Al.

Ké hoach Tri tué Nhan tao Brazil (PBIA)

Brazil d& cong bd K& hoach Al quéc gia (PBIA) giai
doan 2024-2028 véi tbng vén dau tw gan 4 ty USD.
Pay duwoc xem la chuong trinh 16n nhat cha québc gia
Nam My trong linh vic cédng nghé, nham dwa Brazil
tr& thanh trung tam phat trién Al hang dau khu vuc va
khang dinh vi thé trén trudng quéc té.

PBIA tap trung vao 5 truc chinh. Trong do, linh vic
ddi mai doanh nghiép bang Al nhan hon 13,7 ty BRL,
gitp doanh nghiép rng dung céng nghé vao san xuét
va dich vu. Khoang 5,8 ty BRL dwoc dau tw cho ha
tang Al, bao gébm xay dwng siéu may tinh ndm trong
top 5 thé gi¢i. Bao tao nhan lywc cling la wu tién Ion,
véi 1,1 ty BRL dé tuyén 5.000 sinh vién Al trong 3
nam va tang 50% sb sinh vién STEM trong 5 ndm.
Bén canh do, 1,76 ty BRL sé danh cho &rng dung Al
trong dich vu céng nhw y té, gido duc va quan ly do
thi, trong khi hon 100 triéu BRL dwoc phan bd cho
xay dwng khung phap ly, giam sat va minh bach thuat
toan. Ngoai ra, 435 triéu BRL dwoc dung cho cac hanh
ddng mang lai tac déng ngay lap tirc.
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PBIA nhan manbh triét Iy “Al vi con ngudi”, chu trong
coéng bang xa hdi, tén trong da dang van hoéa va phat
trién cadc mé hinh ngén ngir tiéng BS Dao Nha ban dia.
Chinh pha sé& thanh 1ap nhém cong tac lién nganh dé
giam sat va bao cao hang nam, bdo dam tinh minh
bach va hiéu qua. V&i PBIA, Brazil dat muc tiéu khong
chi hién dai héa nén kinh té s ma con tré thanh hinh
mau quéc té vé phat trién tri tué nhan tao co trach
nhiém.

Chién Ilwoc Quéc gia vé kinh té sinh hoc
(Bioeconomy)

Brazil da ban hanh Chién lvoc Quéc gia vé Kinh té
Sinh hoc (Bioeconomy) vao thang 6/2024, danh déu
bwéc di quan trong trong dinh hwéng phat trién bén
virng. Chién lwoc hwéng téi xay dwng mot méd hinh
kinh té dwa trén tai nguyén sinh hoc, vira thic day dbi
m&i sang tao, tao viéc lam va thu nhap, vira bao tdn
thién nhién va gidm phat thai khi nha kinh.

Brazil wu tién kinh t& sinh hoc trong Chién lwoc
KH&CN, v&i Ké hoach hanh dong KH&CN trong kinh
té sinh hoc. Cac sang kién bao gdm: Nghién ctru gene
tr rivng Dai Tay Dwong dé san xuét nhién liéu sinh
hoc; san xuat hydrocarbon sinh hoc tir phé thai néng
lam nghiép; san xuat nhwa sinh hoc tr mia trén quy
mé I&n; nén tang Adapta Brazil, do Vién Nghién ctru
khéng gian québc gia (INPE) va Mang Nghién clru va
gido duc qudc gia (RNP) phat trién, cung cap théng tin
khoa hoc dé thich ng v&i bién ddi khi hau, hd tro an
ninh lwvong thwc va nang lwvong.

Hop tiéc Quéc té va Ngoai giao B6i méi

B6 Khoa hoc, Céng nghé va Béi méi Brazil (MCTI)
da phdi hop véi Bd Ngoai giao Brazil (MRE) trién khai
Chuong trinh Ngoai giao Déi méi (PDI), tan dung mang
lwdi cac Trung tdm KH,CN&DMST (SECTECSs) (cac
tham tan KH,CN&DMST tai cac Pai s& quan) nhadm
m& réng hop tac quéc té trong linh vuwc KH,CN&DMST.
Thong qua chwong trinh nay, Brazil khong chi quang
ba hinh anh quéc gia nang déng, sang tao ma con két
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ndi cac dbi tac chién lwoc tlr chinh phd, vién nghién
ctu, trwdng dai hoc dén doanh nghiép va cong déng
kh&i nghiép.

PDI gitp qubc té héa hé sinh thai dbi moi cla
Brazil, thic day nghién ciru chung, chuyén giao céng
nghé, thu hat dau tw va theo ddi cac xu hwéng cong
nghé toan ciu dé héd tro hoach dinh chinh sach trong
nwéc. Bong thdi, mang lwdi SECTECS ciing déng vai
trd cau ndi cho cac dw an hop tac cu thé trong cac linh
vire mii nhon nhw Al, chuyén dbi s6, y t&, néng nghiép
thdng minh, kinh t& sinh hoc va nang lwong sach, qua
dé khang dinh vai trd cta Brazil trong ngoai giao khoa
hoc - cdng nghé toan cau.

Trién vong Hop tac giia Viét Nam va Brazil vé khoa hoc
cong nghé, déi méi sang tao va chuyén doi sé

Diém twong déng va co’ héi

Viét Nam c6 thj trwedng hon 100 triéu dan, trong khi
Brazil co 196 triéu dan. Hai nwdc d&u cé nén van hoa
da dang va d&c séc. Ngoai ra, Viét Nam va Brazil cling
la hai nwéc san xuét, xuat khdu ca phé I&6n nhat thé
gi¢i. Nam 2024, hai nwéc khong chi ky niém 35 nam
thiét lap quan hé ngoai giao ma con nang tam moéi
quan hé Ién mot cép doé mai tr thang 11/2024, Brazil
va Viét Nam chinh thiee trd thanh Déi tac chién lwgrc.
Trong khu vwe, GDP ciia Khéi Thi trwerng chung Nam
My (MERCOSUR) va Hiép hoi cac qudc gia Bong
Nam A (ASEAN) - Ian Iuot I3 2,8 nghin tj USD va 3,8
nghin ty USD cho thay tAdm quan trong cla hai khoéi
nay trén trudng qubc té.

Ca Viét Nam va Brazil déu la nhixng nén kinh té
dang phat trién ndng déng trong khu vuc, véi téc do
tang trwdng an twong (Viét Nam dat hon 8% ndm
2025, Brazil dw kién 2-3%). Hai qudc gia cung coi
KH,CN&DMST Ia dong luc then chét dé thic dAy phat
trién bén virng. Vé da dang sinh hoc va néng nghiép,
Brazil s& hivu loi thé ndi bat véi rivng Amazon, trong
khi Viét Nam c6 hé sinh thai phong phu & Ddng béng
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Tha twéng Chinh phit Pham Minh Chinh va Téng théng Brazil Luiz Inacio Lula da Silva tai cudc Hoi dam trong khudn khd Héi Nghi
thwong dinh G20. Anh: ST.

séng Clru Long, ca hai mé ra tiém ndng hop tac l6n
trong kinh té sinh hoc, bao ton thién nhién va dam bao
an ninh lwong thyec. O Iinh vc Al va cbng nghé xanh,
Brazil da ban hanh Ké hoach Al tlr nam 2024, con Viét
Nam trién khai Chién lwgc Al tir ndm 2021, cho thay
sy ddng diéu trong dinh hwéng phat trién cong nghé
s6 phuc vu muc tiéu bén virng.

Trén co s& do, co thé nhan dién ba linh vuc hop tac
trong tdm. Thr nhét, Al, chat ban dan va coéng nghé
sb, v&i cac hoat ddong xay dwng ha tang, chia sé di
liéu va hop tac nghién ctru. Thir hai, kinh té sinh hoc,
tap trung phat trién nhién liéu sinh hoc, nhya sinh hoc
tr néng nghiép két hop véi nghién ctru da dang sinh
hoc. Th ba, nang lwgng téi tao, noi Brazil cé thé chia
sé kinh nghiém phat trién thay dién, gié, mat trei dé hé
tro Viét Nam dat muc tiéu phat thai rong bang 0 vao
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nam 2050. Nhirng hwéng hop tac nay khdéng chi gép
phan thuc day tang trwdng kinh t& ma con clng c¢b vi
thé clia hai qudc gia trong mang lwéi déi méi toan cau.

Vé co’' ché hop téc

Hai nwéc da ky Hiép dinh cap Chinh pha vé Hop
tac KH&CN nam 2008. Quan hé Viét Nam - Brazil dang
phat trién hét strc tét dep, véi dau méc quan trong la
cac chuyén tham va lam viéc gitra cac Lanh dao cip
cao hai nwéc. Cudi nam 2023, Bd KH&CN Viét Nam
da don tiép Ba Mrs. Luciana Santos, B6 trwéng MCTI
t&i thdm va lam viéc; thang 4/2024, dén Doan cép Vu
ctia MCTI Brazil vao trao dbi, gi&i thiéu vé chuong
trinh cla MCTI vé& dao tao chuyén gia trong linh vuc
ban dan va trao ddi vé kha nang té chirc Khoa hop Uy
ban hén hop vé hop tac KH,CN&DMST va chuyén déi
sb trong thoi gian toi.
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Doan dai biéu B6 KH&CN tham dw Ky hop 1an thir nhat Uy ban Hén

Trong khuén khé chuyén coéng tac Brazil, tham
dy Héi nghi thwong dinh G20 tai thanh phé Rio de
Janeiro, ngay 17/11/2024, Tha twéng Chinh pht Pham
Minh Chinh d4 c6 cudc hdi dam véi Téng théng Brazil,
Luiz In&cio Lula da Silva. Hai bén théng nhat nang cap
quan hé Viét Nam - Brazil 1&n Déi tac chién lvoc.

Thang 3/2025, B6 trwdng Khoa hoc, Cong nghé va
Dbi méi Brazil thap tung Téng théng Brazil tham chinh
thire Viet Nam. Téng théng Brazil mong muén hop tac
véi Viet Nam trong phat trién chat ban dan, Al va cong
nghé sb. Brazil c6 kinh nghiém nhiéu thap ky trong san
xuat nhién liéu sinh hoc - mot gidi phap nang luvong
sach cho nganh 6 t6, hang khong, van tai bién va tham
chi cé phat dién.

Tai Dién dan doanh nghiép hai nwéc vao ngay
29/3/2025, Téng théng Brazil Lula da Silva d& nghi
cac doanh nghiép hai nwéc, nhét 1a doanh nghiép tw
nhan két ndi v&i nhau, thic day cac hoat dong hop tac
dau tw. D&c biét, 6ng dé nghi hai bén nghién ctru 1ap
cac quy chung dé xuc tién du tw, phat trién KH&CN

s

hop vé hop tac KH,CN&DMST va chuyén dbi sé Viét Nam - Brazil.

tao didu kién thuan lgi va niém tin cho doanh nghiép
hai nwéc hop tac, dau tw. Trén co s& d6, mot sb dinh
hwéng hop tac dé phat trién KH,CN&DMST va chuyén
ddi sé trong giai doan t&i:

Thir nhét, t6 chirc Khoéa hop Uy ban hop tac khoa
hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén déi sé
lan thir nhét gitta MCTI va B6 KH&CN Viét Nam, cu
thé hoa cac linh vuc hop tac trong giai doan mai, tap
trung vao Al, cdng nghé théng tin va truyén théng, kinh
té sinh hoc va nang lwong xanh va céc linh vuc khac
ma hai bén c6 thé manh.

Thir hai, trién khai cac dy an nghién ctru chung:
trién khai cac nghién ctru chung theo nhiém vu nghi
dinh thw; tham gia cac dw an nghién ctvu da québc gia
trong khuén khd G20, tan dung mang luéi ctia Brazil.

Thtr ba, tang cwdng hop tac gitka cac doanh nghiép
céng nghé thong tin: K&t néi doanh nghiép ddi méi
sang tao Viét Nam véi cac doanh nghiép va cac té
chirc nghién ctru va phat trién ctia Brazil &

Pham Thinh
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. .r.*r. i
Chinh phii s6 khéng chi la sb héa dich vu céng ma Ia qua trinh chuyén dbi toan dién bé may nham nang cao hiéu qua va phat trién
bén virng. Anh: ST.

Trién khai ma hinh chinh quyén dia phueng hai cap:
BAl HOC TU KINH NGHIEM ESTONIA

T6 Khanh Linh, Nguyén Huy Anh, Pé Hoang Dwong
Trwong Dai hoc Luat Ha N§i

14

Trong b6i canh cai cach quan tri nha nwéc, xay dwng Chinh pha sé khéng chi don thuan la sé héa
dich vu céng ma con la qua trinh chuyén déi toan dién bé may nham nang cao hiéu qua hoat déng
va hwéng téi phat trién bén vibng. Tuy nhién, viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phwong hai
cap tir ngay 01/7/2025 tai Viéet Nam dang dat ra nhiéu thach thirc vé lién thong dir liéu va nang lwc
s6. Ttr kinh nghiém tién phong ctia Estonia - quoc gia dan dau vé Chinh phu s6, bai viét dé xuat
cac dinh hwéng va kién nghi nham hién thwe héa muc tiéu chinh quyén sé Viét Nam minh bach,
hiéu qua va lay ngwei dan 1am trung tam.

‘M
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Estonia Iwa chon chuyén ddi sé 1am truc chién lworc trong cai cach quan tri nha nwéc. Anh: ITN

huat ngt» “chuyén ddi s&” trong khu vic

coéng bat ddu dwoc sl dung rong rai tir

khoang nam 2015 va tré nén phd bién

tr ndm 2017, khi nhiéu quéc gia nhan
thirc rd nhirng gi¢i han ctia md hinh chinh phu dién
ter truyén théng. Tai Viét Nam, qua trinh nay dwoc
thic ddy manh mé t&r nadm 2018 va dat ddu méc quan
trong v&i viéc ban hanh Quyét dinh sb 749/QD-TTg
ngay 03/6/2020 ctia Thu twédng Chinh pht phé duyét
“Chwong trinh Chuyén dbi sé quéc gia dén nam 2025,
dinh hwéng dén nam 2030”, danh dau sw chuyén bién
can ban trong tw duy quan tri nha nwéec.

Chinh pht dién t& dwoc hiéu la mé hinh chinh ph
&ng dung coéng nghé théng tin nham nang cao hiéu
lwe, hiéu qué hoat ddéng va cung cap dich vu cong truc
tuyén cho ngudi dan va doanh nghiép. V& ban chét,
day la qua trinh “tin hoc hoa” cac quy trinh hanh chinh

hién hiru, trong d6 cong nghé déng vai trd cong cu hd
tro cho mé hinh quan tri truyén thng.

Chinh phu sé la buéc phét trién cao hon, dwoc
xay dwng trén nén tang cla chinh phu dién t& nhwng
hwéng téi d6i méi mé hinh hoat déng va tai cau tric
toan dién cach thic cung cép dich vu cong. Theo
OECD, chinh phu sb la viéc tich hop céng nghé sé
nhw mot thanh phan cbt 16i trong chién lwoc hién dai
héa khu vwc cong nhdm tao ra gia tri cdng cho xa hoi.
UNDP tiép can chinh pht s nhu mét chién luvoc tbng
thé nham xay dwng xa hoi sb bao trim, cé dao ddrc va
bén virng, trong d6 cdng nghé sd phuc vu con ngudi
va phat trién lau dai.

Vé dé&c trwng, chinh phi sé van hanh dua trén hé
thdng quan tri di¥ liéu sb, trong d6 dir liéu kinh té - xa
hoéi dwoc chuan hda, tich hop va chia sé lién théng
gitra cac co quan nha nwéc theo nguyén tac “chi cung
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cp mét 14n” (once-only principle). Ddng thi, chinh
pha s chuyén tir mé hinh ra quyét dinh dwa trén kinh
nghiém sang mé hinh ra quyét dinh dwa trén phan tich
di¥ liéu I&n va ng dung tri tué nhan tao, cho phép dw
bao va diéu hanh theo thoi gian thuc.

Trong pham vi bai viét, “chinh quyén s&” dwoc hiéu
la viéc trién khai md hinh chinh phi sé tai cac cép
chinh quyén dia phwong, noi toan bd hoat ddng quan
ly, cung cép dich vu cong va ra quyét dinh dwoc thyc
hién trén méi truéng sb.

~ ~ s by K 2 -
Mo hinh chinh quyeén S0 cuia Estonia

Sau khi tré thanh mét qudc gia doc 1ap nam 1991,
Estonia da lwa chon chuyén dbi sé lam truc chién lwoc
trong cai cach quan tri nha nwéc. Thay vi di theo 10
trinh phat trién chinh pha dién t& tirng buéc, quéc gia
nay dau tw ddng bo vao khung phap ly, ha tang ky
thuat va van héa sé, tr dd hinh thanh hé sinh thai
chinh pht sé toan dién.

Vé thé ché, Estonia s&m ban hanh cac dao luat
nén tadng nhw: Pao luat Gidy t& tuy than nam 1999,
Dao luat Chir ky sb nam 2000 va Pao luat Bao vé dir
liéu cd nhan nam 2019. Cac van ban nay tao co s&
phap ly cho viéc cong nhan danh tinh dién t, chir ky
sb va quyén kiém soat di¥ liéu ca nhan clia cong dan,
dam bao gia tri phap ly cho céac giao dich dién te.

Trén nén tang phap ly do, Estonia xay dwng hé
thdng nhan dang sb toan dan (e-ID) va nén tang trao
déi div liéu X-Road - mét kién tric “quan tri tap trung,
di¥ liéu phan tan”, cho phép cac co quan nha nudérc,
doanh nghiép va nguw®i dan chia sé di liéu an toan
ma khéng can tap trung di¥ liéu vé mét kho duy nhét.
Co6ng dan cé quyén theo ddi viéc truy cap dir liéu ca
nhan théng qua hé thdng nhat ky dién tt, qua do tang
cwdng minh bach va niém tin xa hoi.

Bén canh do, Estonia m& réng dan chd sé thong
qua hé théng bd phiéu dién t& (i-Voting), dwoc trién
khai tir nam 2005 va c6 co s& phap ly rd rang. Viéc
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&ng dung cdng nghé trong bau ¢l gidp ting kha ndng
tham gia ctia ctr tri, ddng thdi bao dam cac nguyén tac
bi mat, an toan va minh bach.

Song song v&i hoan thién thé ché va cong nghé,
Estonia dac biét chu trong xdy dwng van hoa sb.
Chuwong trinh “Buwéc nhdy cia hd” (Tiger Leap) tir
nam 1997 da dwa may tinh va internet dén toan bo
hé théng trwdng hoc, tich hop ki nang sb vao gido
duc phé théng. Chién lwoc Nghi sw ki thuat sb (Digital
Agenda) 2030 tiép tuc d&t muc tiéu nang cao k§ nang
sb toan dan va ddm bao an toan khéng gian mang.

C6 thé thay, md hinh chinh quyén sb cla Estonia
¢ nhiéu wu diém ndi bat. Mirc dd sb hoa toan dién
gip gan 100% dich vu céng dwoc cung cap truc
tuyén 24/7, mang lai loi ich kinh té - x& hoi dang ké va
tiét kiém nguén lwc cho ca nha nwédc va ngudi dan.

Estonia xay dwng khung phap Iy va kién truc div
liéu nhat quan, lay ngwdi dan 1am trung tam. Nguyén
tac “chi cung cdp moét lan” va mé hinh X-Road vira
dam bao lién thdng dir liéu, vira han ché rii ro tap
trung dir liéu, déng thoi tang cwdng quyén kiém soat
clia cdng dan dbi vaéi thong tin ca nhan.

Tuy nhién, Estonia ciing dbi mé&t véi nhivng han
ché nhat dinh nhw rdi ro an ninh mang, sw phu thuéc
vao ha tAng sb va khoang cach sé gira cac nhém dan
cw. Nhirng thach thirc nay cho thay, ngay ca québc gia
dan dau ciing can lién tuc didu chinh chinh sach dé
dam bao tinh bao trum va bén virng.

Bai hoc va kién nghi cho Viét Nam

Viéc van dung kinh nghiém Estonia vao Viét Nam
can duoc dat trong bbi canh khac biét Ién vé quy mé
dan sé, diéu kién kinh té - xa hoi va yéu cau dadm bao
chi quyén sb. Viét Nam khong thé sao chép mé hinh
Estonia mot cach may méc, nhung cé thé hoc héi cac
nguyén tac cét 16i nhw quan tri dwa trén di liéu, khung
phap ly théng nhét va lay ngudi dan l1am trung tam.



KHOA HOC VA CONG NGHE NUOC NGOAI m

Estonia dic biét chi trong xay dwng vin héa sé. Anh: ST.

Trwéc hét, Viét Nam can hoan thién thé ché phap ly
nham tao khung phap ly théng nhét cho chuyén déi sé
va bao vé di¥ liéu ca nhan. Kinh nghiém Estonia cho
thay, thé ché phap ly 6n dinh va dy bao dwoc 1a nén

tdng quan trong nhat cla chinh quyén sb.

Ther hai, can phat trién ha tang dir liéu lién théng
theo nguyén t&c “chi cung cdp mét 1an”, déng thi tang
cwong minh bach, trach nhiém gidi trinh va mé réng
cac hinh thirc tham gia dién t& cia nguwdi dan trong

qua trinh hoach dinh va giam sat chinh sach.

Thir ba, phd cap van hoéa sé va gido duc ky nang sé
cho toan dan 1a diéu kién tién quyét dé& dam bao tinh
bao trim clia chinh quyén sb. Cac chwong trinh nang
cao k§ ndng sb, gido duc tri tué nhan tao va dao tao
lai d6i ngli cdng chirc can dwoc trién khai ddng b, coi

con nguwdi la trung tam clia chuyén déi sb.

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Xay dwng chinh quyén sb & Viét Nam trong bdi
canh trién khai chinh quyén dia phwong hai cap khéng
chi la bai toan cdng nghé, ma con la qua trinh cai cach
thé ché va ddi méi phwong thirc quan tri nha nuéec.
Kinh nghiém cla Estonia cho thay, thanh céng cla
chinh phi s phu thudc truéc hét vao tdm nhin chién
lwoe, khung phap ly vivng chac va sy tham gia cha
dong cua toan xa hoi. Viéc van dung coé chon loc va
linh hoat nhirng bai hoc nay sé& giup Viét Nam tirng
bwéc hién thwe héa muc tiéu xay dwng chinh quyén
s6 minh bach, hiéu qua, an toan va thuc sy 1ay nguoi
dan lam trung tam trong ky nguyén sé s
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Séach dién tir, sach noi va cac nén tang doc trwe tuyén dang tré thanh Iwa chon quen thuéc cua gi&i tré. Anh: ST.
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Lé Quynh Chi

Khoa Dao tao Sau dai hoc, Hoc vién Chién Iuoc Khoa hoc va Céng nghé

14

Trong béi canh doi séng s6 len vao tirng ngéc ngach, viéc doc sach twéng nhw bi lui lai sau nhivng

~ ~ - V4 R P ~ ~ ~ s u > ~ Aw
man hinh rwc sang, nhwng thwe té dang chuyéen héa manh mé theo nhirng quy luat méi cua xa hoi
hién dai. Doc khéng con la mot hanh vi don 1é ma tré thanh mét nhu ciu gan véi nang lwe lam viéc,
nang lwc sé va tham chi ca kha nang thich (rng v&i nhivng bién dong nhanh chwa tirng cé6. Cau chuyén
doc sach hom nay khong chi thudc vé madi ca nhan ma con la chi dau ctia chat lwong ngudn nhan lwc
va strc manh tri thirc ciia céng doéng.
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Théi guen doc giifa hai dong chay: truyén théng va
$0 hoa

Thé hé hién nay ding trwdc mét nghich ly quen
thudc cta doi sdng dwong dai: Thoi gian danh cho
cdc thiét bj dién tlr tang lén trng ngay, trong khi lwong
tri thirc can hép thu dé khong bi tut lai phia sau ciing
I&n hon bao gi® hét. Chinh sy giang co gitra hai nhu
cau nay khién théi quen doc sach khéng mét di ma
bién ddi theo nhitng dang thirc méi. Nhiéu ngudi
tré van doc, nhwng dwdi nhivng hinh thire khac: DPoc
nhanh hon, doc trén nhiéu nén tang hon va doc voi
muc dich rd rang hon.

Néu nhw mét thé hé truéc, viéc doc sach gidy gan
Vi tréi nghiém tinh I&ng, kha nang tap trung va chiéu
sau cadm xuc thi hién nay, cong nghé dang thuc day
qua trinh doc tr& nén phan manh hon. Sach dién tcr,
audiobook, podcast tri thirc, ndi dung tém tat trén cac
tng dung di déng va cac cong déng doc truc tuyén
khién ca nhan c6 cadm giac “doc nhiéu hon” nhwng
déng thoi ciing dbi dién nguy co ndéng can néu thiéu
k¥ nang chon loc. Bay chinh la mét trong nhirng thay
déi quan trong nhét cua thdi dai: Poc khéng chi la
hanh déng tiéu thu théng tin ma con la mét ky nang
kiém soat chat lwong cuda tri thirc.

Bén canh do, doc sach con mang tinh xa héi manh
mé hon. Nhirng trao Iwu “chia sé ké sach ca nhan”,
“thtr thach doc 12 cudn sach mdi ndm”, “review sach
trén mang xa hoi” cho thay viéc doc khéng con dién ra
don I&. Nguoi doc khodng chi tiép nhan ma con tham
gia vao chudi twong tac, xay dwng cong déng, hinh
thanh xu hwéng. Mot cudn sach co thé lan tda manh
hon nhé& mét bai dang ngan, mét video vai chuc giay,
diéu nay truéc day rat hiém.

Khi doc tré thanh néng luc trong nén kinh té so

Khéng chi dirng lai & pham vi doi sbng van hoa,
thoi quen doc dang gan truc tiép véi nang lwc lao dong
m&i. Trong nén kinh té s, yéu cau tw hoc - hoc lién
tuc - cap nhat kién thirc theo tirng quy, tivng chu ky
cong nghé khién viéc doc tré thanh mét nang lwc nghé
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nghiép. Nhirng nganh nhuw tri tué nhan tao (Al), an
ninh mang, phan tich div liéu, déi moi sang tao hay
quan tri céng nghé déu doi hdi lwong kién thire khdng
16 va thay ddi nhanh dén mirc ngudi khéng doc sé bi
bé lai ngay lap tirc.

Chinh diéu nay khién viéc doc ngay nay khéng chi
mang tinh thw gian hay phat trién c4 nhan ma con 1a
mot phan cla nang luc canh tranh. Khi Al dang tw
dong héa nhiéu nhém viéc, con ngwdi budc phai tai
céu truc tw duy, hoc thém nhirng k§ ndng ma may kho
thay thé. Sy phan tich, so sanh, tw duy phan bién, kha
nang téng hop - tt cd déu xuét phat ti» nén tang doc
sau va doc réng.

Nhiéu khado sat quéc té chi ra rang cac qudc gia
c6 van hda doc manh thwong cd nang suét lao déng
cao va dan sb co kha nang thich rng tét hon voi sw
chuyén dbi cong nghé. Viét Nam dang buwdc vao giai
doan tang téc clia chuyén ddi sb, vi vay cau chuyén
doc sach khong thé xem nhw van dé clia vai nhém déc
gid ma lién quan tryc tiép dén chéat lwong ngudn nhan
lwe sb cua qudc gia.

Trong doi séng xa hoi, viéc doc con dong vai tro
nhw mét “bd loc” gitip ca nhan dbi phé véi lvong théng
tin khéng 16 va hdn doén trén cac nén tang sé. Tin gia,
ndi dung gay nhiéu, thdng tin thiéu can c lan truyén
nhanh hon bao gi®& hét. Kha ning doc sau va doc c6
phuwong phap chinh la co ché tw vé quan trong nhat
gitip con nguwdi khdng bi cubn vao vong xody nay.

Doc sach, cong nghé va su thich nghi ciia giéi tré

Gidi tré Viét Nam dang doc theo cach riéng, va
day la nhédm phan anh ré nhat sy thay déi cta thoi
dai. Khéng con bé budc trong nhirng dinh kién “gen
Z lwdi doc”, thuc té cho thay ho dang tiép can tri thirc
qua nhiéu con dwéong khac nhau. Mét nhém theo dudi
sach gidy nhw mét cach gin gilr gia tri truyén théng.
M6t nhém doc ebook, nghe sach néi khi di chuyén, tap
thé duc, hodc str dung cac trng dung doc nhanh. Mét
nhém chia sé cdm nhan sach I1én mang xa hoi, tao ra
nhirng cdng déng doc hang tram nghin thanh vién.
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Véi sw thay ddi co’ cdu lao déng va cau tric kinh té, vin héa doc da tré thanh mot nhu cau xa héi. Anh: ST.

Diéu dang noéi la gidi tré chinh 1a lwc day dé hinh
thanh nganh céng nghiép ndi dung tri thirc m&i. Nhu
cau doc khac biét budc cac don vi xuét ban phai dich
chuyén sang san xuét audio-book, dau tw nén tang
séach truc tuyén, s hoa kho sach, tao hinh thirc twong
tac da phwong tién. Nho dé, hanh vi doc trong xa hoi
khéng hé suy gidm ma nguwoc lai dang mé rong hon
vé pham vi va cach tiép can.

DAu vay, van ton tai mot khodng tréng I6n gitra “doc
dé giai tri” va “doc dé trwdng thanh tri thirc”. Gigi tré
can duorc trang bi ky ndng doc co chu dich, biét phan
loai nguén tin, hiéu gia tri cla doc cham va doc sau
trong thoi dai tbc d6. Nhirng chwong trinh thuc day
van héa doc néu chi dirng lai & khdu hiéu sé& khong
phéat huy hiéu qua. Sw hé tro’ thwc chat, to thw vién s,
khéng gian doc mé, nén tang ndi dung chat lwgng dén
cac chién dich xa hoi hwéng dan ky nang doc théng
minh, m&i cé thé tao ra tac dong dai han.

Nang cao van héa doc Ia nén tang cia phat trién
hén viing

N6i dén van héa doc trong thoi dai s6 ma chi nhac
dén théi quen ca nhan 1a chwa du. Véi su thay doi
co cau lao dong va cAu truc kinh té, van hoa doc da
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tr& thanh moét nhu ciu xa hoi. Mét cong dong cé théi
quen doc manh sé c6 nang lyc tranh luan tét hon, chat
lwong thao luan cdng cong cao hon va kha nang tiép
nhan chinh sach nhanh hon. D6 1a ly do nhiéu quéc
gia coi viéc nang cao van hoa doc la nén tang cla phat
trién bén virng.

Doc sach cling tao ra “hé sinh thai tri thirc” ma trong
dé mbi ngudi vira la ngudi tiép nhan vira la nguoi
doéng gop. Khi mét cong déng cé cac thw vién séng
doéng, cac khong gian doc thoang mé, cac nhém trao
ddi tri thtrc va nén tang sach sé phong phd, tri thirc sé
lan tda khong theo kiéu ép budc ma bang su tw giac
cla xa hoi.

Viét Nam dang can mét chién lwoc van hoéa doc
thich &ng v&i ky nguyén sb. Khéng dao sau vao ni
lo “mang x& hoéi lam héng théi quen doc”, thay vao
dé can hiéu réng chinh cdng nghé cé thé tré thanh
dong lywc mai cho viéc doc. Tw duy nay sé giup xa
hoi chuyén tlr tam ly phong thi sang chd dong kién
tao: Bién mang xa hoi thanh noi lan tda tri thirc, bién
thiét bi di dong thanh céng cu doc, bién di liéu thanh
phuwong tién hoc tap, bién cong nghé thanh ha tang dé
tri thire tiép can dwoc nhiéu ngudi hon.
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Huéng mé cho khéong gian doc trong ky nguyén so

Khéng thé phi nhan réng sw bung nd cla cong
nghé s da khién hanh vi doc thay d6i manh mé, dac
biét & nhirng nhom doc gia tré. Nhwng khi quan sat ky
hon, c6 thé thdy mot diéu rat con nguwdi &n phia sau
moi bién chuyén: du doc trén gidy hay trén man hinh,
doc nhanh hay doc cham thi nhu ciu tim kiém tri thirc,
giai tri va sy két ndi qua nhirng trang sach chwa bao
gid mét di. Chi la con dwdng dén véi viéc doc dang
m& réng, linh hoat va da dang hon.

O nhiéu gia dinh hién nay, théi quen doc khéng con
dwoc duy tri nhw mét “nghi thire” ¢ dinh, ma tré thanh
mot Iwa chon tw nhién tay vao cdm xuc va théi gian.
C6 nguwdi van thich mé& mét cubn sach gidy vao bubi
tdi, c6 ngwdi doc trén dién thoai trong lic ché tau xe,
ciing c6 nhiéu ban tré tim dén audio-book dé nghe khi
chay bd. Chinh sy dung hoa gilra cac hinh thirc dang
tao ra mot van héa doc mai, khéng rang budc hinh
thirc, chi chu trong trai nghiém va sy phu hop.

Diédu dang mirng |a nhiéu trwéng hoc, thw vién, té
chirc cong ddng da linh hoat hon trong viéc khuyén
khich doc. Thuw vién sb, cau lac bd doc truc tuyén,

0000
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nhom chia sé sach trén mang xa hoi, cac chién dich
tang sach... dang tr& thanh nhirng diém cham khién
ngudi tré, thay vi xa sach, lai tiép can sach theo cach
gan gii hon. Nhitng hoat déng don gidn nhw “méi
ngay 10 phut doc” hay “doc cung con méi téi” cho thay
viéc khoi lai thoi quen doc déi khi khéng can nhirng
chwong trinh 1&n ma chi cdn mot khéng gian dé nguoi
doc cam thay dé bat dau.

O tdm rong hon, khi xa hoi cang chuyén dich sang
maéi trwdng s6, nhu cau doc khdng chi divng & viéc tich
Gy kién thirc ma con gan véi nang lwe thich ng. Poc
dé chon loc thong tin, dé hiéu sau hon moét van dé, dé
rén kha nang tap trung hay don gian dé gitr lai nhirng
phuat yén 6n trong mét cudc séng nhiéu bién dong.

Nhin ttr théi quen ca nhan cho dén nhu ciu xa hdi,
van hoéa doc khéng hé bi thu hep bdi cong nghé ma
dang dwoc tai dinh hinh theo cach mém mai hon. Va
néu biét tan dung nhirng loi thé clia thoi dai sé, tao
thém khdéng gian, thoi gian va cam hirng cho ngudi
doc, thi viéc doc van sé tiép tuc gilr gia tri nhuw mot
phan dep dé&, bén virng clia doi sbng

T

Viét Nam dang can moét chién lwoc van héa doc thich (hng v&i ky nguyén sé. Anh: ST.

TAP CHI

KHOA HOC

S6' 3 nim 2026 8Cd\IG I\GHE 89

VIETNAM



%‘0‘@ KHOA HOC VA BO1 SONG

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o DIGITAL TRANSFORMATION

Vac xin mRNA:
VU KHI MGI TRONG BIEU TRI UNG THU

DPing Xuan Thiang

Nhoém nghién ctru Online Research Club, Nagasaki, Nhat Ban

14

Mién dich hoc ung thw da chirng kién nhirng bwéc tién vweot bac trong thap ky qua, mang lai
sw thay déi sau sac va day hira hen cho linh vic diéu tri ung thw. Trong sé cac chién lwoc
mién dich trij liéu da dang, vac xin mRNA da mé& ra mét ky nguyén mé&i cho diéu tri cac bénh ac
tinh. V&i hang tram thir nghiém l1am sang, cho dén nay da chirng minh tiém nang cua

vac xin mRNA trén nhiéu loai ung thw khac nhau, bao gém ung thw phéi, vu, tuyén tién liét,
hac té ac tinh va ca nhirng loai ung thw c6 tién lwong khé khan hon nhw ung thw tuy va u nio.
Cac vac xin nay hoat déng bang cach ma héa cac khang nguyén dac hiéu cta khéi u va cac
phan tr kich thich mién dich, tir d6 hoat héa hé thong mién dich dé nhan dién va tiéu diét té
bao ung thww mét cach chon loc. Méc du da dat dwoc nhiéu tién bd dang ké, vac xin mRNA van
con ton tai nhirng thach thirc dang ké, dac biét I1a trong viéc téi wu hoéa hiéu qua dan truyén va
diéu hoa chinh xac dap rng mién dich.
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Tir hoi canh diéu tri ung thu hién nay

Ung thw van 1a mét thach thirc nghiém trong dbi
v&i strc khde ngwdi dan toan cau. Theo béo céo cla
T6 chirc Y t& Thé gi¢i (WHO), ndm 2022 ung thw da
gay ra gan 10 triéu ca t&r vong, tré thanh nguyén nhan
t&r vong dirng thr hai trén toan cau [1]. Ciing tai thoi
diém do, gan 20 triéu ca ung thuw méi dwoc ghi nhan
trén toan thé gidi [1]. Con s6 nay nhan manh nhu cau
céap thiét vé cac phwong phap diéu tri d6i méi nham
déi phé véi ganh nang ung thw ngay cang gia tang.
Theo dv b&o ctia Co quan Nghién ciru ung thw quéc
té (IARC), sb ca ung thu toan cau co thé tang 1én 35
triéu ca vao ndm 2050 [2]. Anh huwéng kinh té cua
bénh ciing rat dang lo ngai, v&i chi phi cham séc ung
thw dwoc woc tinh vuwot qua 25.000 ty USD trong 30
nam t&i, nhAn manh sw can thiét clia cac giai phap
diéu tri hiéu qua va bén virng hon [3].

Céac phuong phap diéu tri ung thw hién nay bao
gdm phau thuat, hda tri, xa tri va liéu phap nham tring
dich da goép phan cai thién dang ké két qua diéu tri
cho bénh nhan trong vai thap ky qua. Tuy nhién, cac
phwong phap nay van tén tai nhiéu han ché nghiém
trong. Phau thuat thwérng xam 1an va khong kha thi
dbi voi tat ca bénh nhan, dac biét 1a nhivng nguoi &
giai doan tién trién. Héa tri va xa tri, mac du c6 kha
nang tiéu diét té bao ung thw, nhwng ciing gay ton hai
dén céc té bao lanh, dan dén tac dung phu nghiém
trong nhw budn nén, mét mai va tdng nguy co nhiém
trung. Céc liéu phap nham trung dich, chang han nhw
e ché tyrosine kinase, khang thé don dong, hay liéu
phap noi tiét, du chinh xac hon nhuwng cé thé dan dén
hién twong khang thubc do d6t bién gen hodc thay dbi
dwong truyén tin hiéu, khién hiéu qua gidm dan theo
thoi gian. Nhirng thach thirc nay nhdn manh nhu cau
cap thiét vé cac liéu phap ca thé héa va it xam lan
hon, co thé mang lai hiéu qua cao v@i tac dung phu
t6i thiéu.

Dai dich COVID-19 da cho thay tiém nang dot pha
clia cong nghé mRNA, dac biét théng qua thanh coéng
lam sang clia cac vac xin mRNA do Pfizer-BioNTech
va Moderna phat trién. Cac véc xin nay da thé hién
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hiéu qua vuwot trdi trong phong ngtra COVID-19, chu
yéu nh& kha ndng gay dap ¢ng mién dich manh mé
trong thdi gian ngén. Thanh cong nay da mé ra huwéng
¢ng dung méi cho cdng nghé mRNA trong diéu tri ung
thw, noi n6 hra hen tao ra cac vac xin ca thé hoa cé
kha nang nhdm dich cac khang nguyén dac hiéu cla
khéi u va tdng cwéorng phan (rng mién dich chéng lai té
bao ung thw [4].

Sau khi phan t&r mRNA dwoc phat hién vao nam
1961, nhiéu nghién ctru ndi bat da tap trung vao viéc
xac dinh cAu truc, chirc nang va co ché chuyén hoa
cta mRNA trong t& bao nhan thwc. Sau dé, khai niém
vé liéu phap dwa trén mRNA (mRNA-based therapy)
duwoc dé xuat, dwa trén kha nang ma hoéa céc protein
chtrc ndng ndi sinh ctia mRNA, chdng han nhw khang
nguyén, thu thé khang nguyén, protein (rc ché khéi u
va cytokine. Bac biét, v&i mot sb dot pha quan trong
trong céng nghé phién ma in vitro, b4do cédo dau tién
chirng minh mRNA phién ma in vitro c6 thé tdng hop
protein thanh céng trong co' thé sbng dwoc cong b
nadm 1990, d&t nén moéng cho sw phat trién cta vac
xin mRNA [5].

Dén co ché tac dong dot pha

Céc véc xin diéu tri ung thw dwoc thiét ké d& nham
muc tiéu vao cac khang nguyén khdi u nham kich hoat
ca dap &ng mién dich qua trung gian té bao va dich
thé, tlr d6 trc ché sy phat trién cta khdi u va tiéu diét
té bao ung thw. Cac khang nguyén khéi u (TAs) duoc
phan loai thanh khang nguyén lién quan dén khéi u
(TAAs) va khang nguyén d&c hiéu khéi u (TSAs). TAAs
la nhitrng protein khéng bi dot bién, nhung dwoc biéu
hién qua mc hodc bat thwdng trong té bao ung thuw.
Tuy nhién, cac thir nghiém lam sang st dung vac xin
nh&m t&i TAAs cho dén nay chi dat dwoc thanh cong
han ché. Mét trong nhirng nguyén nhan 1a mét sb TAAs
ciling dwoc biéu hién & t& bao binh thuwdng, 1am ting
nguy co gay doc tw mién do vac xin. Ngwoc lai, cac
TSAs duwoc biéu hién riéng biét trén té bao ung thw va
thwdrng khéng c6 mat trong té bao binh thwéong. Trong
nhom nay, tan khang nguyén la cac TSAs mai hinh
thanh, bat ngudn tir tinh bat 6n di truyén cla té& bao
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Tumor antigens

DPap (rng mién dich thich rng v&i vac xin mRNA. Ngudn: frontiersin.org.

ung thw. C4c tan khang nguyén co ai luc cao hon dbi
v&i phirc hop hda hop mé chi yéu va tinh sinh mién
dich manh hon. Chung duoc biéu hién dac hiéu trén
té bao ung thw va kich hoat dap rng mién dich qua
trung gian t& bao T dic hiéu khéi u, ddng théi gidm
thiéu doc tinh “ngoai dich”. Chinh vi nhirng dac tinh
nay, tan khang nguyén da tr& thanh muc tiéu chinh
cla céac loai vic xin ung thw trong nhitng ndm gan
day. Vac xin mRNA hoat déng bang cach truyén tai
théng tin di truyén ma hoéa cac TAs dwdi dang phan
tir MRNA.

Tuy nhién, khac v&i DNA, mRNA khéng can phai di
vao nhan té bao, vi qué trinh dich ma clia mRNA dién
ra trwc tiép trong bao twong. S biéu hién tam thoi
cla khang nguyén dwgc ma hda bédi mRNA cho phép
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kiém soat tbt hon mirc d6 phoi nhidm khang nguyén,
ddng thdi gidm nguy co phoi nhiém khang nguyén
kéo dai [6]. Phwong phap nay nham trang dich céc té
bao ung thuw mét cach chinh xac, dong thdi tan dung
hé théng mién dich néi sinh cla co thé dé tiéu diét té
bao 4c tinh, tr d6 mang lai tiém nang cai thién két qua
diéu tri vai it tac dung phu hon [5].

Sau khi tiém vac xin mRNA, cac protein dwgc ma
héa sé dwoc dich ma va trinh dién cho hé mién dich, tt
do kich hoat dap rng mién dich thu dwoc. C4c protein
dwoc ma hoa bédi mRNA duwoc tdng hop va sau doé
duoc cac té bao trinh dién khang nguyén (APCs) thu
nhan théng qua co ché vi thwc bao, ndi bao hoa hodc
thwc bao.



KHOA HOC VA D01 SONG 900@

Tinh an toan va trién vong ciia vic xin mRNA

Vac xin mRNA mang lai nhiéu wu diém ndi bat: kha
nang thiét ké va san xuat nhanh chéng, tinh linh hoat
cao trong viéc chinh stra trinh tw d& nham dén cac
khang nguyén cu thé, cing tiém nang phat trién liéu
phap ca thé héa phu hop véi hd so khéi u riéng biét
cla tirng bénh nhan. Théng qua viéc tan dung bé may
dich ma cla té bao nguwoi, cac véc xin nay kich thich
sy tao khang nguyén dac hiéu khdi u ndi sinh, tr do
khoi goi phan ng mién dich manh mé va cé chon loc
chéng lai t& bao ung thw [4]. Tinh an toan cla vac xin
mRNA duwoc thé hién qua kha nang ma héa dong thoi
nhiéu khang nguyén, cuing v&i tinh khéng tich hop vao
bd gen, d& phan hay sinh hoc, va khéng cé nguy co
gay dot bién chén. mRNA dwoc tao ra théng qua phién
ma in vitro hoan toan khéng chiva thanh phan té bao
hoac virus gay bénh, do dé khong cé kha nang gay
nhiém tring. Phan 16n cac vac xin mRNA dang dwoc
th&r nghiém lam sang hién nay déu dung nap tbt, chi
ghi nhan mot sb phan &ng nhe tai vij tri tiém. Dac biét,
vac xin mRNA khéng c6 nguy co tich hop vao bd gen
clia vat cha, khién chang tré thanh mot phwong phap
didu tr tiém nang day hira hen. M6t loi thé khac cua
vac xin ung thw mRNA 14 téc dd san xuét nhanh, nhe
cong nghé san xuat mRNA da dat dén mac do trudng
thanh cao, cho phép phat trién vac xin méi trong thoi
gian ngan.

Viéc phat hién va xac dinh cac khang nguyén maoi
gan day ciing da thuc day sw ra ddi clia cac liéu phap
vac xin ca thé héa. Nhiéu thtr nghiém lam sang do

TAI LIEU THAM KHAO
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BioNTech va Moderna thwc hién da chirng minh hiéu
qué khang u manh mé cla vac xin ca thé hoa trong
diéu tri nhiéu loai u dac, mé ra ky nguyén maéi cla liéu
phap vac xin ung thw diéu tri. Nhwoc diém chinh cla
véc xin RNA 1a RNA dé bi phan hay. Tuy nhién, nhiéu
bién phap stra dbi cau tric héa hoc cia mRNA va cai
tién cong nghé bao géi da dwoc phat trién nham tang
dd 6n dinh cha phan t&r mRNA [6]. Tinh kha thi cla
liéu phap nay da dwoc chirng minh qua nhiéu nghién
clu tién 1am sang va |am sang. Hién nay, nhiéu loai
véc xin ung thw mRNA dang dwoc phat trién cho cac
hwéng diéu tri ung thw khac nhau, va cac két qua nay
da dwoc tdng hop trong nhiéu bao céo truwéc day.

C6 thé khang dinh, vac xin ung thuw mRNA dai dién
cho mét hinh thire liéu phap mién dich manh mé va
linh hoat. Vé&i sé lwong thtr nghiém lam sang ngay
cang tang, dac biét trong linh vyc vac xin ca thé hoa,
kha n&ng phat trién vac xin mRNA dac hiéu cho tirng
loai ung thuw dang dan tré thanh hién thyc. Tuy nhién,
liéu phap mRNA van can dwoc nghién clru sau hon.
Cac hwéng nghién ctru twong lai nén tap trung vao
phat trién cong nghé &n dinh hda mRNA, loai bé tap
chét, va ti wu hoa hé théng dan truyén an toan, hiéu
qua. Bdng thoi, cAn mé rong cac thtr nghiém l1am sang
trén nhiéu loai khéi u khac nhau, va phat trién thém
cac vac xin ca thé héa nhdm nang cao ty 1& sdng sot
va chét lwong cudce sdng ctia bénh nhan ung thu e

[1] World Health Organization (2024), Global Cancer Burden Growing, Amidst Mounting Need for Services, https://www.who.
int/news/item/01-02-2024-global-cancer-burden-growing-amidst-mounting-need-for-services, accessed 1 January 2024.

[2] Nature (2023), Cancer Will Cost the World $25 Trillion Over Next 30 Years, https://www.nature.com/articles/d41586-023-
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Ung dung tri tué nhan tao trong canh tac néng nghiép. Anh: NNT.

Ung dung tri tué nhan tao trong truy xuat nguon goc nong san
tai Uiet Nam

Nguyén Ngoc Thuy, Nguyén Van Céng, Lé Té Nhw, Hoang Quéc Viét, Bui Ba Chinh
Trung tdm Ma sb, Ma vach Quéc gia

Uy ban Tiéu chuén Do luong Chét luong Quéc gia
Bé Khoa hoc va Céng nghé

1

Nén nong nghiép & Viét Nam dang ngay cang phat trién manh mé, déng vai tro thiét yéu trong viéc
dam bao an ninh lwong thwe quéc gia. Tuy nhién, trong qua trinh hdi nhap, nganh néng nghiép
Viét Nam ciing dang phai d6i mat v&i nhiéu thach thirc mang tinh hé thong nhw bién déi khi hau,
quy mod san xuéat va cac yéu cau khat khe dén tir cac thi trwong xuat khau trén thé giéi vé chat
Iweng, an toan thywc pham va minh bach chudi cung trng. Nhirng nam gan day, viéc (rng dung
cong nghé tién tién trong hé thong truy xuat nguén goéc (TXNG) san pham, dac biét la (rng dung tri
tué nhan tao (Al) da goép phan quan trong, gitp hién dai héa nganh néng nghiép va thuc day hoi
nhap véi thj trwong toan cau. 13
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Tri tué nhéan tao trong truy Xuat nguon géc néng san

Luat Chéat lwong sadn pham, hang héa (2025) sira
ddi va bd sung mat sé diéu, quy dinh TXNG la yéu cau
bat budc ddi véi s&n phdm, hang héa cé mirc do rai
ro cao. TXNG la cong cu quan trong gitp kiém tra va
giam sat chat lwong san phadm, hang héa. Trong bi
canh hién nay, tdm quan trong chién lwoc cta Al dbi
v&i viéc nang cao hiéu qua hé théng TXNG néng san
dang tang lén, d&c biét trong bdi canh chuyén dbi sb
nganh néng nghiép. Mot s6 wu diém vuwot troi cia Al
gom:

Hé tror qua trinh thu thap div liéu TXNG: Mét trong
nhirng han ché cua viéc ap dung hé théng TXNG tai
Viét Nam la viéc thu thap di liéu. Cong doan nay
thwong thwe hién tha cdng gay nhiéu khé khan cho
nguwoi ké khai. Bang cach siv dung hinh anh, giong néi
ho&c hé théng Internet of Things (IoT), Al ¢6 thé gitp
tw ddng hoa cac budc thu thap dir liéu.

Nhén dién va phén loai néng san: Al tw déng nhan
dién giébng cay bang cach s dung thj giac va hoc may
dé phan loai chung theo chét lwong, kich thuéc va
mau séc. Trong qua trinh thu hoach va ché bién, cong
nghé nay lam tang nang suét, rit ngan thoi gian xa ly
va giam sai sot.

Phéat hién gian lan va hang gia: Al phan tich di
liéu giao dich va mau san phadm dé kip thdi phat hién
bét thwong, ngan chan hang gid xam nhéap chudi cung
rng.

Téi wu héa chubi cung (ng: Al dy bao nhu cau
thi trwdng, phan tich div liéu sén xuét, van chuyén,
tiéu thu dé diéu chinh ké hoach kip thoi, gidam chi phi
logistics va han ché rui ro tén kho.

Gidm sat va kiém soéat chét lwong: S dung Al
dé theo dbi nhiét d9, d6 dm va dw lwong hoéa chét
bang cdm bién loT, camera giam sat va may quét chat
lwong. Tw ddng phat ra cadnh bao khi diéu kién vuot
qua nguwdng cho phép.

Tw déng héa kiém dinh chét luong: Kiém tra kich
thwédc, mau séc, do twoi va dw lwong héa chét co thé
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dwoc thwe hién nhanh chéng va chinh xac hon 40%
so v&i phwong phap thi cong bang cach st dung Al
cling v&i hé théng cdm bién va phan tich di liéu I6n.

D béo san lwong va téi wu canh téc: Dé dw doan
nang sut mua vu, Al x@ ly di liéu tir hinh anh vé tinh,
dat dai va thoi tiét, giup néng dan 1ap ké hoach gieo
trdng hop ly va gidm that thoat sau thu hoach.

Binh gia sén phdm theo thj trrong: Al phan tich xu
hwéng tiéu dung, bién déng cung - cau dé dwa ra mirc
gia tbi wu, giup téi da hoéa lgi nhuan va giadm rui ro.

Phat trién néng nghiép bén viing: Al theo dbi tac
dong mdi trwong, tdi wu lwong nwdc twdi va phan
bon, giam héa chat doc hai, gép phan xay dwng nén
néng nghiép xanh va bao vé tai nguyén thién nhién.

Téng cuwong quan ly nha nudc: Al cé thé hd tro
giam sat, x ly di¥ liéu dau vao; dwa ra cac phan tich
thdng ké, mé hinh dy doan gitp can bd quan ly trén
pham vi réng va dwa ra quyét dinh mét cach nhanh
chong trén co sé khoa hoc.

Nh& nhirng loi thé vwot tréi nay, Al déng vai trd nén
tang trong viéc hién dai hoa TXNG, giup phat trién nén
ndng nghiép minh bach va bén virng tai Viét Nam.

Ung dung tri tué nhan tao vae truy Xuat nguon goc
trong nong nghiép

Nhiéu quéc gia trén thé gi¢i dang rng dung manh
mé Al vao hé théng TXNG néng san. Nhirtng mé hinh
trién khai thanh céng khéng chi gitip nang cao hiéu
qua san xuat ma con tdng do tin cay cta san pham
trén thi trwéng qubc té.

Tai An Pé: Céng ty Céng nghé ndng nghiép Cropln
da phat trién hé théng giam sat cay trong st dung Al
két hop v&i anh vé tinh va cdm bién dat. Hé théng nay
cho phép theo déi tinh trang dat, dd 4m, strc khde cay
trdng va phat hién sém cac dau hiéu sau bénh. Al cho
phép néng dan can thiép chinh xac, gidm chi phi dau
vao va tang nang suét. Day 1a moét minh hoa phd bién
vé cach str dung Al dé tao ra di¥ liéu truy xuét nguén
gdc c6 do tin cay cao.
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Tai Hoa Ky: Walmart, mét trong nhirng nha ban 1é
I&n nhat thé gidi da trién khai hé thdng TXNG thuc
phém str dung Al két hop v&i cong nghé blockchain.
Sau s cb nhiém khuén E. coli trong rau diép Romaine
nam 2018, Walmart da yéu cau toan bd nha cung cap
rau |4 twoi phai 4p dung hé thdng TXNG tr néng trai
dén ké hang bang blockchain. Céng nghé nay cho
phép ngudi tiéu dung quét ma QR trén bao bi dé biét
chinh x&c ngudn gbc san pham, thoi gian thu hoach,
vung trong va quy trinh x& ly. St dung blockchain va
Al da giup gidm thdi gian truy xuét tir vai ngay xubng
chi con vai giay, déng thoi tdng kha nang phan (ng
nhanh hon véi cac van dé lién quan dén an toan thuc
phadm. Ngoai ra, hé théng nay gilip co quan quan ly
phan tich nguyén nhan gbc ré hiéu qua hon, diéu nay
cai thién quy trinh phong ngtra va gidm thiét hai kinh
te.

Tai Nhat Ban: Al dwoc két hop robot, drone va thiét
bi loT dé& giam sat cay tréng, dw doan néng suét, phat
hién sau bénh va téi wu canh tac. Mot sé hé théng
nhw FarmChat cia NARO hd tro chan doan bénh cay
qua hinh anh, trong khi cac mé hinh két hop Al véi
blockchain (vi du Feedentity) cho phép theo ddi hanh
trinh san pham va diéu kién chudi cung &ng. Nhat Ban
cling cé ha tAng cong nghé théng tin va truyén thdng
lau doi phuc vu TXNG thwe phdm, ddm bdo minh bach
va an toan cho ngudi tiéu dung.

Tai Brazil: Solinftec - mot cdng ty cong nghé néng
nghiép toan cau da ap dung Al théng qua nén tang
Alice Al dé phan tich di¥ lieu thoi tiét, lich st canh
tac, quy trinh san xuét va logistics nham téi wu hoa
ké hoach san xuét cling nhw phan phdi. Cong nghé
nay hd tro dwa ra cac quyét dinh vé néng hoc, quan
ly chudi cung rng TXNG - d&c biét hiru ich cho cac
doanh nghiép néng nghiép tham gia xuat khau.

Péi v6i Vit Nam: Luat stra dbi, bd sung mot sb didu
clia Luat Chét lwong sén phdm, hang héa sé 05/2007/
QH12 (Luat sb: 78/2025/QH15 dwoc Quéc hoi théng
qua ngay 18/6/2025) da nang cao vai trd clia cong
nghé trong quan ly chat lwgng san phdm hang héa.
Trong d6, TXNG la mét céng cu hiru hiéu két hop voi
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ma s6, ma vach, nhan dién ttr hang héa va ho chiéu sé
gilip co quan quan ly kiém tra, gidam sat va hau kiém
chét lwgng hang héa va san phdm. Ngoai ra, Luat da
yéu cau cac san pham cé mdrc do rui ro cao bat budc
phai thuc hién TXNG. Vi vay, sau khi Luat c6 hiéu Iwc
tr 1/1/2026 sé c6 rat nhiéu cong viéc lién quan dén
TXNG phai giai quyét.

Co quan quan ly rat can sy hé tro tir Al trong quan
ly TXNG dé giai quyét khéi lwong cong viéc Ion dot
bién cling nhw quan tri hé théng TXNG sau nay. Ung
dung Al trong TXNG giup co quan chirc nang quan ly
chudi cung (ng trén pham vi réng; dwa ra quyét dinh
nhanh chéng trén co sé& khoa hoc; kiém tra, giam sat
chét lwong san pham, hang héa; canh bao nguy co
hang gia, hang kém chat lvong, v.v.

Déi v&i td chirc, ca nhan s dung hé thdng TXNG
tai Viéet Nam, Al giup t6i wu cong doan khai bao, thu
thap d liéu. Khi két hop véi cac thiét bi loT cé thé tw
ddng hoa hoan toan cong doan thu thap di liéu; dwa
ra phan tich, canh bao, rdi ro dé khac phuc; hé tro thu
hoach, phong nglra sau bénh, v.v. ng dung Al vao
hé théng TXNG thuc day san xuat ndng nghiép theo
hwéng théng minh gilp nang cao chét lwgng, minh
bach théng tin chudi cung (rng va dap rng yéu cau hoi
nhap quéc té.

* *

Viéc phat trién va &ng dung Al vao hé théng
TXNG la mét hwéng di phu hop véi Nghi quyét sb
57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta B Chinh trj vé& dot
pha phat trién khoa hoc, céng nghé, ddi méi sang
tao va chuyén ddi sé6 quéc gia ciing nhw Quyét dinh
sé 1131/QD-TTg ngay 12/6/2025 ciia Thi tuwéng
Chinh phd ban hanh Danh muc cdng nghé chién lwoc
va san pham céng nghé chién luvoc &
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dang trén Tap chi Chinh sach va Quan Iy Khoa hoc va Cong nghé

Kinh giri: Cac nha nghién ciru va Quy thay/co gido

Tir ngdy 8/11/2025, Tap chi Chinh sach va Quan 1y Khoa hoc va Cong nghé 1a mét trong nhitng an
pham cua Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam. Tap chi dang tai cac bai bao khoa hoc, tong quan
béng tiéng Viét vé chinh sach va quan 1y khoa hoc, cong nghé, ddi mai sang tao va chuyén di sb. Tan
suat xudt ban 02 sd/nam, mdi sb day 64 trang.

Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam tran trong kinh moi cac nha nghién ctru, chinh sach, quan
1y, can bo, gidng vién, nghién ctru sinh cua Quy Vién/Truong/Co quan cdng tac va giri cac bai bao tong
quan, nghién ctru vé Tap chi Chinh sach va Quan ly Khoa hoc va Cong nghé.

Mot s wu diém ctia Tap chi Chinh sach va Quan 1y Khoa hoc va Cong nghé:
1. Thyc hién quy trinh xuat ban bang phan mém truc tuyén.

2. Puoc Hoi dong Gido sur nganh Kinh té va Hoi dong Gido su lién nganh Triét hoc - X4 hoi hoc -
Chinh tri hoc tinh diém cong trinh khoa hoc.

3. Mbi bai bao dugc danh gid boi it nhat 2 phan bién doc l4p ¢ uy tin trong linh vuc lién quan.
4. Thoi gian xtr 1y bai bao dén khi c6 quyét dinh dau tién khong qua 30 ngay.

5. Cac bai bao dugc kiém tra trung lip bang phan mém iThenticate, hiéu dinh, gin DOI va ding tai
online sau khi chap nhan dang.

6. Tac gia khong phai tra bat ctr khoan phi nao.
7. Tac gia duoc hd tro nhiét tinh trong sudt qua trinh cong tac.

Link submit online tai: https.://vietnamstijournal.net/index.php/JSTPM/article/view/57 1

Email: cscsql@mst.gov.vn
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dang trén Chuyén san Cac cong trinh Nghién ciiu, Phat trién va Ung dung Cong nghé Thény tin va Truyén thony

Kinh giri: Cac nha nghién ciru va Quy thiy/cé gido

Chuyén san Céc cong trinh Nghién ctru, Phat trién va Ung dung Coéng nghé¢ Thong tin va Truyén thong 1a mot
trong nhitng 4n pham khoa hoc ctia Tap chi Théng tin va Truyén théng (truéc hop nhat), nay 1a Tap chi Khoa
hoc va Cong nghé Viét Nam. Chuyén san cong bd cac cong trinh nghién ciru, phat trién va ing dung maéi, co
gia tri khoa hoc va thuc tién cao trong linh vyc Cong nghé Thong tin va Truyén thong va Dién - Dién tir - Ty
dong hoa. Tan suat xudt ban 2 sb tiéng Viét/nam (mdi sb 48 trang), 2 s tiéng Anh/nim (mdi s6 64 trang).

Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam tran trong kinh mo1i cdc nha nghién ctru, nha quan ly, can bg, giang
vién, nghién ctru sinh ctia Quy Vién/Trudng/Co quan cong tac va gui cac bai bao tong quan, nghién ciru lién
quan vé Chuyén san Céac cong trinh Nghién ctru, Phat trién va Ung dung Cong nghé Thong tin va Truyén thong.

Mot s6 uru diém ctia Chuyén san Céc cong trinh Nghién ctru, Phit trién va Ung dung Cong nghé Thong
tin va Truyén thong:

1. Thyc hién quy trinh xuat ban bang phan mém truc tuyén.
2. Mbi bai bao dugc danh gia boi it nhat 2 phan bién doc 1ap c6 uy tin trong linh vuc lién quan.

3. Pugc cac Hoi dong Gido su nganh, lién nganh tinh diém cong trinh khoa hoc (Cong nghé Thong tin:
0-0,75; Bién - Dién tir - Ty dong hoa: 0-1).

4. Thoi gian xtr Iy bai bao dén khi c6 quyét dinh dau tién khong qua 30 ngay.

5. Céc bai bao duoc kiém tra trung lap bang phan mém iThenticate, hiéu dinh, gan DOI va ding tai online sau
khi chap nhan dang.

6. Tac gia khong phai tra bt ctr khoan phi nao.
7. Tac gia duogc hd trg nhiét tinh trong sudt qué trinh cong tac.

Link submit online tai: Attps.//ictmag.ictvietnam.vn/cntt-tt/about/submissions

Email: csentt@mst.gov.vn




